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civil rights. Treat the symptoms of a sports organization, inherent in the different legal forms of 
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Executive Summary 

Significant part of everyday work of legal professionals requires more than just 
knowledge of law. Desire for professional success forces lawyers to acquire additional skills, 
and negotiation skills are one of the most crucial. Currently, solid negotiation skills are getting 
more significant for legal professionals. Lawyers are involved in negotiations during interaction 
with clients and colleagues, business deal negotiation, alternative dispute resolution, and plea 
bargain. Alternative dispute resolution requires more than legal knowledge. Since the 
procedures imply out-of-court settlement, legal regulations are minimal and negotiation skills 
are central. In different legal systems, alternative dispute resolution is regulated and performed 
in diverse ways. However, importance of negotiation skills is undeniable. 

Alternative Dispute Resolution 

“Alternative dispute resolution is a system by which certain techniques are used in 

order to assist disputing parties to settle their conflicts outside of traditional litigation.” 

(Peugh, 1999) Alternative dispute resolution refers to disputes settlement outside of the 

courtroom by any means. Alternative dispute resolution includes negotiation (in the 

narrow legal meaning as out-of-court settlement), collaborative law, mediation, and 

arbitration. Alternative dispute resolution is voluntary or mandatory, depending on the 

type of the dispute and the jurisdiction involved.  

Mediation and arbitration are two major types of alternative dispute resolution. 

However, the less established alternative dispute resolution methods are rapidly 

developing and spreading throughout different legal systems.  

The widespread introduction of out-of-court settlement is evidence that court 

proceeding can many times turn to be time and resource consuming. The costs and delays 

in justice raise the importance of alternative dispute resolution. “Some of the most 

significant innovations in developing an early and informal dispute resolution process 

have grown out of the dissatisfaction felt by some members of the profession with the 
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limits of traditional litigation to bring peace and closure to their clients.” (Macfarlane, 

2008, p. 7) Some technics were developed out of frustrated clients pushing their lawyers 

to use negotiation in order to offer a faster, cheaper, and better approach to the conflict 

resolution process.  

Increased amounts of out-of-court settlements and its strong positions as a form of 

conflict resolution serve as a prof of changes in the system of justice. Parties have been 

relying on negotiation as an instrument of minimizing costs, saving time, avoiding the 

risks of uncertainty of trial, controlling the outcome of litigation, and improving the 

relationship between the parties. (Hilbert, 2010, pp. 1085) 

Legal professionals are playing a changed role, providing different kinds of 

service to their clients and performing different tasks. Number of tasks, such as 

negotiating with the opposed party, are the same but the nature of the tasks are changing. 

That is evident from a legal culture that is increasingly conscious of the need to offer 

practical and convenient problem solving. (Macfarlane, 2008, p. 9) 

“Effective negotiations and successful mediations require communication skills 

beyond those necessary for success in litigation. The ‘winners’ in litigation are lawyers 

able to get agreement from a judge, jury or arbitration panel, to their argument. The 

opposing lawyer and client are not expected to agree, only to accept the judgment against 

them. In contrast, success for collaborative lawyers and mediation advocates requires 

agreement from all parties. This is a high bar.” (Powers, 2010) Hence, lawyers 

participating in mediation process (alternative dispute resolution) face the necessity of 

negotiation skills enabling them to reach desired outcomes. 

Mediation 
“Mediation is a confidential, private process in which a neutral third-party guides 

disputing parties in a constructive conversation - essentially an assisted negotiation. The 

mediator helps the parties express their positions and proposals, listens thoughtfully to 

each, clarifies issues in dispute, searches for solutions that address the needs of all and 

works toward a fair, workable settlement to the dispute. The parties themselves are the 

decision-makers.” (Lang, 2010)  

Mediation appeared in ancient times. This type of dispute resolution was a 
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prototype of the modern litigation process. Mediation is applied in different area, such as 

family law, labour law, commercial law, etc. the vast majority of civil cases are settled 

through mediation. (Robbins, 2013) The widespread use of mediation proves that it is a 

prevailed form of dispute resolution. As other types of alternative dispute resolution 

methods, mediation has a lot of advantages over traditional litigation process. Mediation 

is less expensive and time-consuming than trial. Also, mediation offers the parties an 

opportunity to reach more mutually beneficial settlement than the court can provide.  

In different jurisdictions, mediation is more or less popular. However, almost 

every legal system offers voluntary or compulsory mediation as an alternative of 

traditional litigation process. Mediation has been developing and popularizing rapidly 

around the world. Although legal regulation of the mediation differs from jurisdiction to 

jurisdiction, basic principles are the same everywhere: cooperative process, flexible and 

informal solutions, self-determination and autonomy. Comparing with litigation, 

mediation is a less formal and more flexible procedure. However, mediation process 

includes all or several of the following stages (Harvard Law School, 2012, report # 7): 

1. Planning 

Mediator explains the process of mediation and its requirements to both parties. 

Then the mediator assists parties in arranging the meeting and deciding on who should be 

present at the meeting. 

2. Mediator’s introduction 

Before the first meeting begins, the mediator introduces the participants and 

outlines ground rules. Also, the mediator states agenda for the meeting and a goal of the 

whole procedure. 

3. Opening remarks 

Mediator listens to each party, one by one, without interruption. Both parties may 

describe issues at stake, present their perspective on the situation, and state their 

expectations. 

4. Joint discussion 

After each party had time to express their point of view, the mediator and both 

participants are allowed to ask each other questions to reach a better understanding of 

interests, needs, and concerns. Mediator has a role of translator; trying to make sure both 
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parties have a clear idea on each other’s position. Mediator has to deal with all possible 

complications; he listens and asks for clarification to make sure all participants share 

similar understanding. 

5. Caucuses 

If the parties have a difficulty in talking to each other, mediator may place them in 

separate rooms for private meeting, which is called caucuses. Caucus is a safe 

environment for a party to share personal information and concerns; the mediator 

promises to remain confidentiality of the meeting. 

6. Negotiation 

The mediator begins to formulate solutions that satisfy interest of the participants. 

The mediator can suggest solutions or ask for the parties’ ideas. Negotiation stage can 

take place in one room, or the negotiator can employ “shuttle diplomacy” (Harvard Law 

School, 2012, report # 7) following the caucuses. 

7. Closure 

When the parties reach an agreement, the mediator formulates settlement so it 

adheres all legal requirements. If no settlement is reached, the mediator advises all 

participants on future options. 

Mediator is an independent third party who helps two parties to resolve a conflict. 

(Callaghan, 2007) Mediation is based on the cooperative negotiation model, so the 

mediator should maintain interest-based negotiation. In mediation process, normally, the 

mediator takes an active role emphasizing, though, on encouraging parties to work jointly 

on resolving the conflict, rather than forcing parties to reach an agreement.  

Mediator’s role is to facilitate the discussion, structure the procedure, and assist in 

communication between parties. Mediator does not have to be a lawyer; however, it is 

preferable for a mediator to be a legal professional. In the mediation process, lawyers 

abandon their traditional role of presenting client’s interests, advising on the course on 

action, and managing the legal process. “The vital distinction is that mediation is a non-

adversarial process, through which each party is encouraged to take responsibility for 

resolving the dispute.” (Ravindra, 2011) Mediator can inform clients about the basic legal 

issues that clients face, but the mediator can provide no specific legal advice. (Robbins, 

2013) The value of mediator is in moving the process forward.  
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“The success or failure of mediation often depends on who the mediator is.” 

(Robbins, 2013) To be a successful mediator, the lawyer should possess necessary 

knowledge and skills. 

In order to reach a sufficient settlement through mediation, the lawyer should take 

a different approach than in the traditional litigation process. Skills learned in the 

courtroom are a little help for the lawyer taking a role of mediator. Successful mediation 

requires a lawyer, who is able to manage the negotiation process in the way that helps 

parties to enjoy all benefits of the procedure. 

As noticed above, the lawyer leading the mediation should be familiar with 

cooperative negotiation model. Moreover, the mediator should assist in establishing this 

model of negotiation between the parties. There are two main approaches to reach this 

objective, and there are “two kinds of mediators: facilitators and evaluators. Facilitators 

promote communication between the parties in order to help them reach a mutually 

acceptable resolution. The pure facilitator refrains from expressing any opinion on the 

merits of the case. Evaluators will express an opinion on what a case is worth or at least 

on the merits of positions. The best mediators will use an approach that draws upon both 

styles as the needs of the case require. A mediator should not, however, predict the 

outcome of the case in court or purport to advise a party what to do.” (Robbins, 2013) 

It is preferable that the mediator possesses legal expertise in the conflict matter. 

Experienced legal professional is able to evaluate the situation and possible outcome for 

the parties professionally and fast. Professional knowledge of the lawyer is the base for 

establishing right directions for the negotiation process. The mediator can provide a brief 

overview of possible outcome in the case of formal litigation. Only lawyer assists the 

parties in careful evaluation of costs, risks, and possible benefits of the litigation. 

The mediator should establish a right atmosphere for the negotiation. The 

mediator helps the parties to acknowledge “that good people can have differing 

perspectives and an express willingness to work in good faith toward settlement”. 

(Powers, 2010) The mediator makes the decision if the “shuttle” approach or the joint 

negotiation session is more productive. The mediator is responsible for making tactical 

choices according to the dispute and its circumstances. 
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The mediator is often required to use psychology: encourage, manage anger, and 

persuade. It involves effort in various fields: be ready with legal issues and factual 

content of arguments, management of emotions of both parties, analysis of body 

language, way of speaking, facial expressions. The mediator applies “active listening”: 

asking questions regularly, summarizing, confirming understanding, acknowledging 

emotions without judgment, reframing statements, etc. The mediator tries to identify real 

interests and needs of the parties in order to help developing truly beneficial for both 

parties solution. “The mediator wants each person to feel heard, understood, and accepted 

so the person can relax, feel less defensive and victimized, engage in decision-making at 

higher cognitive levels with less emotional interference, and experience the literal change 

of mind that makes settlement possible.” (Powers, 2010) 

Legal professionals should complete special trainings because mediation is a 

specific procedure. Problem-solving and negotiation skills may be not enough; the 

flexibility of mediation procedure suggests the necessity to use different techniques. 

(Carbone, 2004) For instance, “what if” technic can be used. It helps parties to explore 

tolerance to different options without asking for commitment. Other techniques include 

“the double blind” and “the bridge”. (see Powers, 2010) The double blind technique 

provides that the mediator gives both sides one solution and one party finds out the 

response of the other party only in the case of accepting the solution. The bridge 

technique stands for the agreement of both parties to confidentially provide their deal-

breakers; the mediator tries to come up with a mid-point, otherwise the deal-breakers are 

never revealed. 

The mediator should take advantage of skills and knowledge absorbed from 

different areas, such as law, negotiation, psychology, and communication. “A qualified 

mediator will have undergone formal training in the process and have accumulated 

substantial experience. Subject matter expertise without formal training in mediation is 

generally not sufficient. Indeed, an untrained mediator may actually do more harm than 

good.” (Robbins, 2013) 

Collaborate Law 
Collaborative law deals with a very delicate matters involving family law. 

Collaborative law is “an alternative way to settle disputes in which both parties hire 
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specially trained attorneys who work to help them respectfully resolve the conflict. Every 

participant in a collaborative case agrees to work together to seek a "win-win" solution to 

the needs of both parties. A collaborative law case is not permitted to go to court. If the 

dispute does end up in court - or if one of the parties threatens to go to court - the 

collaborative law process ends and neither lawyer can continue to work on the case.” 

(http://www.nolo.com) Collaborative law is used to minimize possible negative outcomes 

while resolving conflict with cooperative strategies rather than adversarial techniques and 

litigation. 

Collaborative law perhaps signifies another major shift in how legal disputes are 

resolved, following the path of mediation and unbundling. Since it’s establishing in the 

1980th, the collaborative laws spread promptly in common law systems – The United 

States, UK, Canada and Australia. European countries also started to promote the practice 

of collaborative law, for instance France.322 

Core elements of collaborative practice are (International Academy of 

Collaborative Professionals, 2013): 

Negotiation of a mutually acceptable settlement without a court decision; 

Maintenance of open communication and information sharing; 

Creation of shared solutions acknowledging the highest priorities of all. 

Collaborative law prescribes that negotiation is an exclusive means for dispute 

resolutions. Importantly, collaborative law promotes a certain type of negotiation, namely 

“interest-based” negotiation. (Hilbert, 2010, pp. 1085) “Just as collaborative law grew out 

of a dissatisfaction with the traditional approaches it sought to replace, so too has 

interest-based negotiation grown as an alternative to an unappealing but conventional 

form of competitive legal negotiation.” (Hilbert, 2010, pp. 1087)  

Interest-based approach requires everyone involved following a process in order to 

use all possible benefits and to receive the best outcome with the procedure. Interest-

based negotiation used in collaborative law is based on the process initially used by 

plaintiffs’ civil rights and antitrust lawyers. The process has been used on a wider range 

322 For instance, a website promoting collaborative law: http://www.droit-collaboratif.org 
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of negotiation challenges, such as internal conflict resolution, managing relationships 

between business partners, and mergers & acquisitions.  

Collaborative law procedures include two-way and four-way conferences and 

meeting. These conferences and meetings are used to gather and analyse information and 

develop options for a negotiated outcome. The negotiation process is focused on 

constructive communication and effective problem solving. Interest-based approach to 

problem solving is at the core of collaborative law negotiation. Consensus is the goal; 

that influence the structure of the negotiation process. The structure of the process helps 

the participants to focus on understanding the interests of both parties, collect and analyse 

all necessary information, develop options for settlement satisfying the parties. (Slovin, 

2005) 

The process helps lawyers to walk through the interest-based negotiation process. 

It is particularly important due to special nature of the conflicts in focus; predictability 

provides comforting and productive grounds for negotiation for everyone involved. “As a 

result, the process (known commercially as “The Alignor Process”) has been taught to 

and used by business executives, judges, lawyers, students ... .” (Hilbert, 2010, pp. 1087) 

The process uses three simple steps to go through: 

who is involved and what do they need? 

what can be done to satisfy those needs? 

what happens if there is no agreement? 

The first step is to identify the key information, which stands for stakeholders, 

issues, and interests. Stakeholders are all involved in or affected by the negotiation; 

issues are matters of concern to more than one stakeholder; interests are needs of a 

stakeholder on a particular issue. In addition to identifying interests of each stakeholder, 

there are also overlaps between several stakeholders’ interests. The importance of the 

interests to each stakeholder shall be also included in the analysis. After establishing the 

relations between interests and their importance to the parties, future possible trade-offs 

can be developed. Since interest-based negotiation focused on getting best possible 

outcome for everyone, it is important to evaluate each stakeholder’s perspective. 
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The second step includes three actions: brainstorming possibilities, evaluating 

them, and attempting to draft sets of possibilities that could be a base of the final 

agreement. It is important for lawyers to take brainstorming seriously because of “the 

tendency of many lawyers to be overly critical and to seek only the ‘best answer’ to a 

problem as a result of their personalities or their legal training”. (Hilbert, 2010, pp. 1098) 

After the brainstorming, the lawyer helps the client to consider and evaluate the impact of 

all possible actions. When done, various combinations of possibilities are to be 

developed. This also helps to realize what combinations might fail to satisfy critical 

interests. That step can be used for establishing deal breakers, so lawyers could secure the 

closure of a final agreement. Successful collaborative law process is finished by signature 

of a final agreement.  

The third step focuses on a situation when there is no agreement. Usually during 

this step, lawyers deal with “fighting alternatives”. “Unlike the concept of best alternative 

to negotiated agreement, fighting alternatives are the things stakeholders might do not 

only to satisfy their own interests unilaterally, but also things they could do that might 

harm the interests of others.” (Hilbert, 2010, pp. 1099) The same analysis as on the 

second step should be performed: review different combinations of fighting alternatives 

and developing possible agreements. The analysis provides all necessary information and 

ground for a final agreement, which serves the client’s interest best. Of course, 

collaborative law negotiation process can be more complicated. It is lawyers’ job to reach 

the objectives making sure that clients move on from the positional bargaining. 

Focus on interests throughout the process of negotiation provides a comfortable 

environment for parties. Establishing sufficient communication around the dispute is the 

key for the best possible settlement. And this is why negotiation skills are crucial for 

lawyers involved in collaborate law. Negotiation often involves a conflict of interests of 

the parties and requires the lawyers to manage tensions by creating and allocate value. 

Some negotiations are focused on creating shared value, “expanding the pie”. Other 

negotiations are dealing only with pure distribution matters. Collaborative lawyer has to 

manage shared value creation whenever possible and fairly distribution of limited 

resources at interest. The main challenge the lawyers are facing is mutual revelation of 

interests aiming to provide the ground for generation of the best possible settlements. 
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(Slovin, 2005) 

In the case of creating shared value, the collaborative lawyer’s goal is to reach a 

deal that either makes both parties win or makes one party win without the other loosing. 

The lawyer needs strong negotiation skills in order to keep balance between imaginative 

strategies to “expand the pie” and conservative strategies to secure existing opportunities. 

“Expanding the pie” requires lawyers to brainstorm a multiplicity of options with the 

clients in order to expand the range of options. In the case when negotiations are purely 

distributive, lawyers focus on each party’s best alternative to a negotiated agreement. 

Lawyers help clients to communicate in terms of varieties of outcomes. Both parties 

focus on a zone of possible agreement to create base for a settlement. The nature of 

collaborative negotiation requires lawyers, as well as both parties, to entirely honest 

disclosure of information and open communication. Hence, truly best alternatives to a 

negotiated agreement are discussed and a zone of possible agreement is created. 

Collaborative law requires lawyers to be willing and effective in using the interest-

based negotiation in order to resolve disputes considered. Although there are some 

challenges the lawyers are facing, right focus and systematic structure make interest-

based negotiation one of the best tools for resolving legal disputes and for improving 

relationships. “The skilled negotiator must assert his own need, goals and point of view 

and at the same time demonstrate a level of understanding of the other side’s needs goals 

and point of view. Assertion without empathy risks escalating conflict, while empathy 

without assertions risks jeopardizing one’s legitimate concerns. The power in the 

collaborative process is in providing an environment to question, discuss, and brainstorm 

interests and options constructively.” (Slovin, 2005) 

Arbitration 
Arbitration is a special form of alternative dispute resolution because it is a win-

lose adversarial procedure. Parties select one or more persons, called arbitrators, who 

hear the case on the merit323 and issue an award324. Arbitration is often used for 

323 ”on the merit” is “referring to a judgment, decision or ruling of a court based upon the facts presented in 
evidence and the law applied to that evidence. A judge decides a case "on the merits" when he/she bases the decision 
on the fundamental issues and considers technical and procedural defenses as either inconsequential or overcome.” 
(http://legal-dictionary.thefreedictionary.com) 
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commercial disputes, especially international commercial disputes. Arbitration is either 

voluntary, or mandatory and final award is either binding, or non-binding.  

Half a century ago, there was widespread belief that lawyers had no legitimate 

place in arbitration. Legal professionals proved to be “stuffily conservative, enamoured 

of formalism, wordy, devious, overly technical, and utterly unable to comprehend, let 

alone conform to, the overriding necessities … .” (Garrett, 1961) “For years … lawyers 

have had to keep pace with the vast changes in the practice of law and have been forced 

to adjust their tactics to different methods of protecting clients’ interests before 

[arbitrational] tribunals. No longer can the attorney rely on his knowledge of courtroom 

proceeding alone and feel that he is secure.” (Gotshal, 1960, p. 156)  

One of the vital factors of the successful outcome of the arbitration is a helpful and 

cooperative attitude of legal professionals. All facts concealments or prolongation of 

useless argument will result in the delay of the process of dispute resolution. (Gotshal, 

1960, p. 158) Lawyers used to treat arbitration like litigation. Since that time, legal 

professionals have been facing the enormous changes in the law practice and have been 

forced to adopt themselves to it: adopt strategies and tactics, adjust methods and means. 

Lawyers cannot rely only on the knowledge obtained through litigation practice.  

 

Importance of negotiation skills for legal professionals in mediation process 
(alternative dispute resolution) 

(        
  (   ) 

 Afanasyeva T. (  .) 

Audencia Nantes (The Ecole Supérieure de Commerce Nantes Atlantique (ESCNA) - 
 ) International Master's in Management  

 

324 “award” is the decision of an arbitrator or commissioner (or any non-judicial arbiter) of a controversy 
(http://legal-dictionary.thefreedictionary.com) 
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Einleitung 

Die Schiedsgerichtsbarkeit hat in den letzten Jahrzehnten zunehmend an 

Bedeutung gewonnen. Gleichzeitig ist der europäische Wirtschaftraum im Zuge der 

Europäischen Union näher zusammengewachsen sodass grenzüberschreitende Verträge 

heutzutage die Regel und nicht mehr die Ausnahme sind. Folglich werden vertragliche 

Beziehung komplexer und stehen mit mehreren Rechtssysteme in Verbindung. Dadurch 

wird der Gebrauch von Schiedsklauseln zunehmend attraktiv, um erstens die fachliche 

Kompetenz des „Richters“ sicherzustellen und um zweitens in einem neutralen Forum 

Streitigkeiten zu schlichten. Jedoch existiert ein großer Überschneidungsbereich 

zwischen der Schiedsgerichtsbarkeit auf der einen Seite und dem Europäischen 

Zivilprozessrecht auf der anderen. Insbesondere besteht die Gefahr von Parallelverfahren 

– Schiedsverfahren und Gerichtsverfahren – wie unten näher beschrieben.  

Das Europäischen Zivilprozessrecht ist primär in Verordnung Nr. 44/2001 des 

Rates über die gerichtliche Zuständigkeit und die Anerkennung und Vollstreckung von 

Entscheidungen in Zivil- und Handelssachen (EuGVVO) kodifiziert. Diese schließt die 

Schiedsgerichtsbarkeit aus ihrem Anwendungsbereich aber aus. Somit entstehen 

interessante Fragen über den Umfang des Ausschlusses und die Möglichkeiten 

Parallelverfahren zu verhindern. Eine Diskussion über diese Fragen wurde vor allem in 

Verbindung mit einigen Urteilen des Europäischen Gerichtshofes (EuGH) und der 

Reform der EuGVVO geführt. Diese wurden durch die Gefahr von sogenannten 
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Torpedoklagen und die damit verbundenen Risiken für die Schiedsgerichtsbarkeit weiter 

erhitzt. Leider konnte jedoch weder der EuGH noch die Europäischen Institutionen eine 

endgültige Lösung für all diese Fragen finden. Dennoch gibt es einige Klarstellungen, die 

zumindest teilweise Antworten liefern, wenn auch nicht immer zufriedenstellende.  

Historischer Überblick 

Das Brüssel Übereinkommen vom 27. September 1968 über die gerichtliche 

Zuständigkeit und die Vollstreckung gerichtlicher Entscheidungen in Zivil- und 

Handelssachen (EuGVÜ / Brüsseler Übereinkommen) war eines der wichtigsten 

Regelungswerke in Europa. Es hat maßgeblich zur Entstehungen eines einheitlichen 

europäischen Justizsraumes geführt.325 Das EuGVÜ wurde von den 6 ersten 

Mitgliedsstaaten326 der EU (damals EWG) geschlossen und trat 1973 in Kraft.  

Bereits in der Version von 1968 wurden wichtige Weichenstellungen für die 

Beziehung zwischen der Schiedsgerichtsbarkeit und dem europäischen Justizraum, heute 

primär in Gestalt der EuGVVO, gestellt. 

Die Verfasser des EuGVÜ haben damals entschieden die Schiedsgerichtsbarkeit 

aus den Anwendungsbereich herauszunehmen, da dies bereits in diversen anderen 

Übereinkommen geregelt war oder geregelt werden sollte.327 Zu letzteren gehört 

beispielsweise das „European Agreement for a uniform law of arbitration“, das nie 

Zustande gekommen ist.328 Auch wenn die Verfasser des EuGVÜ damals eine Vielzahl 

von Regelwerke im Sinn hatten, um den Ausschluss zu rechtfertigen, ist heutzutage das 

New Yorker Übereinkommen vom 10. Juni 1958  über die Anerkennung und 

Vollstreckung ausländischer Schiedssprüche (New Yorker Übereinkommen) letzten 

325 Nielsen, The New Brussels I Regulation: Common Market Law Review, Vol 50, 2013 p. 503  
326 Dies waren Frankreich, Deutschland, Italien, Niederland, Belgien und Luxemburg. 
327 Kropholler in Europäisches Zivilprozessrecht. Kommentar zu EuGVO, Lugano-Übereinkommen 2001, 
EuVTVO, EuMVVO und EuGFVO. Jan Kropholler, Jan von Hein. – Recht und Wirtschaft GmbH. 2010.- Art. 1 
EuGVVO, Rn. 41 ; Geimer in: Europäisches Zivilverfahrensrecht. Kommentar zur EugVVO, EuEheVo, 
EuZustellungsVO, EuInsVO, EuVTVO, zum Lugano-Übereinkommen und zum nationalen Kompetenz- und 
Anerkennungsrecht. Hrsg. Reinhold Geimer, Rolf A. Schütze. -  Beck. 2010. - Art. 1 EuGVVO, Rn. 144; Bericht 
Jenard ABl. (EG) 1979 Nr. C 59, 13 unter IV D; Bericht Evrigenis/Kerameus ABl. (EG) 1986 Nr. C 298 S. 10 Rn. 
35; siehe auch: EuGH 25.07.1991, Rs. C-190/89 (Marc Rich), Slg. I-3855 (3900) Rn. 17 = NJW 1993, 189. 

328 ? in: Stein/jonas, Kommentar zu Zivilprozessordnung, 22. Aufl. 2011, Art. 1 EuGVVO, Rn. 58 (mit Verweisen 
auf weitere Übereinkommen); Geimer in: Geimer/Schütze, Europäisches Zivilverfahrensrecht, 3. Aufl. 2010, Art. 1 
EuGVVO, Rn. 145 (mit Verweisen auf weitere Übereinkommen); Rogerson, Art. 1 Brussel I Regulation, Rn. 36 
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Endes das bei weitem wichtigste Regelwerk für die Schiedsgerichtsbarkeit.329 Dies wird 

dadurch verstärkt, dass das New Yorker Übereinkommen, als eines der erfolgreichsten 

internationalen Regelwerke gilt mit nunmehr 149 Vertragsstaaten.330 Damals wie heute 

haben alle Mitgliedsstaaten der EU auch dieses Übereinkommen ratifiziert. 

Der Ausschluss der Schiedsgerichtsbarkeit ist in Art. 1 Abs. 2 lit. d verankert. 

Obwohl der Europäische Union (EU) in Art. 220 des Übereinkommens von Rom331 eine 

Rechtsgrundlage zur „Vereinfachung der Förmlichkeiten für die gegenseitige 

Anerkennung und Vollstreckung richterlicher Entscheidungen und Schiedssprüchen“ 

(Unterstreichung hinzugefügt) durch die Mitgliedsstaaten gegeben wurde, hat sie diese 

nicht vollständig ausgeschöpft.332 Der Ausschluss der Schiedsgerichtsbarkeit aus dem 

Europäischen Zivilprozessrecht wurde bestätigt als das Vereinigte Königreich und Irland 

dem Übereinkommen beitraten333 und auch bei der Schaffung der EuGVVO wurde der 

Ausschluss ohne Änderung übernommen.334 Daher sind das EuGVÜ und die EuGVVO 

bezüglich des Ausschlusses der  Schiedsgerichtsbarkeit inhaltsgleich.335  Der Ausschluss 

ist in Art. 1 Abs. 2 lit. D enthalten und besagt kurz in knapp: „[diese Verordnung] ist 

nicht anzuwenden auf die Schiedsgerichtsbarkeit“.  

Somit lässt sich die Intention der Verfasser des EuGVÜ und der EuGVVO 

dahingehend vereinfacht zusammenfassen, dass sie die Schiedsgerichtsbarkeit umfassend 

ausschließen wollten.336 Ohne jedoch diesen Ausschluss näher zu konkretisieren, stellten 

sich im Laufe der Zeit einige Fragen zur genaueren Auslegung der Ausnahme. 

Insbesondere Verfahren, die im Grenzbereich zwischen der Schiedsgerichtsbarkeit und 

staatlichen Gerichten  stehen, haben dabei eine Vielzahl von der Verordnung ungeklärten 

329 Vgl. Heidelberger Bericht, Rn 106; Jenard Bericht, OJ 1979 C-59, p. 13; Hans van Houtte, May Court Judgments 
that Disregard Arbitration Clauses and Awards be Enforced under the Brussels and Lugano Conventions?: Arb. Int., 
Vol. 13, No. 1, 1997, 509 et seq.  
330 New York) Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards of 10. 6. 1958, UNTS 
Vol. 330, p. 3. 

331 Konsolidierte Fassungen des Vertrags über die Europäische Union und des Vertrags zur Gründung der 
Europäischen Gemeinschaft (2002) (2002/C 325/01) 
332 Kropholler, Europäisches Zivilprozessrecht. - Art. 1 EuGVVO, Rn. 41 
333 Hess, Burkhard / Pfeiffer, Thomas / Schlosser, Peter, The Brussels I-Regulation (EC) No. 44/2001: The 
Heidelberg Report on the Application of Regulation Brussels I in 25 Member States (Study JLS/C4/2005/03) - Rn. 
107;  

334 Kropholler, Europäisches Zivilprozessrecht.Art. 1 EuGVVO, - Rn. 41 
335 Stein/jonas, Kommentar zu Zivilprozessordnung, 22. Aufl. 2011, Art. 1 EuGVVO, Rn. 58 
336 Magnus/Mankowski, Brussels I Regulation, sellier. european law publ., 2007- s. 62 Rn. 36 
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Fragen aufgeworfen.  

 

Die Grundsätze der EuGH Fallrecht  

Die EuGVVO enthält keine Prinzipien, die dabei helfen können, in der Grauzone 

zwischen Schiedsverfahren und den Verfahren vor staatlichen Gerichten die 

Anwendbarkeit der Verordnung zu bestimmen. Für problematische Fälle kann nur auf 

allgemeine Grundsätze verweisen werden, die im Fallrecht des EuGHs entwickelt 

wurden. 

Hauptgegenstand-Kriterium  

Obwohl das Hauptgegenstand-Kriterium schon früher in Berichten zum Brüssel 

Übereinkommen erwähnt wurde, hat der EuGH dies später weiterentwickelt und 

konkretisiert. 

Der Jenard Bericht stellt fest, dass solche Fragen wie die Wirksamkeit oder 

Unwirksamkeit eines Schiedsvertrags, Aufhebung, Änderung, Anerkennung und 

Vollstreckung von Schiedssprüchen nur dann von der Anwendung des Übereinkommens 

ausgeschlossen sind, wenn sie „den Gegenstand des Rechtsstreits selbst bilden".337  

Das EuGH hat dieser Auffassung in allen Fällen zugestimmt. In Marc Rich war 

der Hauptgegenstand des Verfahrens die Ernennung eines Schiedsrichters, was ohne 

Zweifel von der Ausnahme erfasst wird.338 Später in Van Uden hat der EuGH den 

Hauptgegenstand des Verfahrens weiter konkretisiert und auf die Rechtsnatur der in 

diesem Verfahren zu sichernden Ansprüche abgestellt.339 In West Tankers wurde das 

gleiche Kriterium genutzt. Der Hauptgegenstand des Verfahrens zum Erlass der anti-suit 

injunctions ist die Sicherung des Anspruchs auf Durchführung eines Schiedsverfahrens 

337 Jenard, Report on the Convention on jurisdiction and the enforcement of judgments in civil and commercial 
matters: O.J. 1979 C 59/1 (13) - Rn. 57 
338 ECJ 25.7. 1991 – Case C-190/89 (Marc Rich ./. Impianti), E.C.R. 1991,  I-3894 - Rn. 26,  
339 ECJ 17.11. 1998 – Case C-391/95 (Van Uden ./. Deco Line), E.C.R. 1998, I-7091 - Rn. 33 
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und Schutz des Schiedsverfahrens.340 Deswegen ist das Verfahren aus dem 

Anwendungsbereich der EuGVVO ausgeschlossen.341 

Aus dem Hauptgegenstand-Kriterium folgt, dass der EuGH zwischen Vorfragen 

und Hauptfragen unterscheiden muss. Mit anderen Worten unterscheidet das EuGH 

zwischen den Fragen, die die Anwendung der EuGVVO rechtfertigen können, und 

denen, die dafür irrelevant sind. In Marc Rich lag der Akzent darauf, dass eine Vorfrage 

ein Verfahren aus dem Anwendungsbereich des EuGVÜ nicht ausschließen kann. In 

West Tankers war dessen Umkehrschluss zu finden: Wenn ein Verfahren nach seinem 

Streitgegenstand, in den Anwendungsbereich der EuGVVO fällt, dann fällt eine Vorfrage 

ebenfalls in den Anwendungsbereich dieser Verordnung.342 

Die Position des EuGHs die Frage über die Gültigkeit der Schiedsvereinbarung 

ausschließlich als eine Vorfrage zu sehen ist vertretbar. Sonst könnte eine Partei das 

Verfahren aus dem Anwendungsbereich der EuGVVO jede Zeit ausschließen, indem sie 

der Schiedsvereinbarung ausweicht,343 was die Rechtssicherheit bedrohen würde.  

Gegenseitiges Vertrauen 

Die West Tankers Rechtssache lässt erahnen, dass der EuGH von Anfang an zum 

Ergebnis kommen wollte, das Anti-suit injunctions nach EU-Recht nicht erlaubt sind. Es 

ist klar, dass die anti-suit injunctions die Wirksamkeit der EuGVVO beeinflussen. Da 

sich dieser Einfluss jedoch nur mittelbar durch andere Verfahren zeigt, ist die Prüfung 

des Einflusses auf andere Verfahren verständlich. Trotzdem sind die vom Gericht 

angeführten Argumente, um diesen Schluss zu begründen nicht immer schlüssig und 

nachvollziehbar.344   

Erstens, ist der Verstoß gegen den Grundsatz des gegenseitigen Vertrauens nicht 

nachgewiesen. Im Unterschied zu die anti-suit injunctions für den Schutz der 

340 Stein/Jonas, Kommentar zur Zivilprozessordnung. 22 Auflage – Mohr Siebeck. 2011. - s. 85 
341 ECJ 10. 2. 2009 – Case C-185/07 (Allianz ./. West Tankers), E. C. R. 2009, I-663 - Rn. 23 
342 Ibid -  Rn. 26 
343  Illmer/Naumann, Note On West Tankers Case Anti-suit Injunctions in Support of Arbitration Agreements under 
the Brussels Regulation: A Comment on the Advocate General’s Opinion in the West Tankers Reference by the 
House of Lords (Case C-185/07) //26 ASA BULLETIN 4/2008. --p. 823 
344 auch vertreten Illmer, Brussels I and Arbitration Revisited // Rabels Zeitschrift. 2011 - p.655, Illmer/Neumann 
Note On West Tankers Case Anti-suit Injunctions in Support of Arbitration Agreements under the Brussels 
Regulation // 26 ASA BULLETIN 4/2008 - p.431 
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Gerichtsstandvereinbarung haben die anti-suit injunctions in West Tankers eine ganz 

andere Wirkung. Diese ist nicht auf das Gericht und seine Zuständigkeit über das 

Verfahren gerichtet, sondern auf die Parteien zur Schiedsklausel.345 Dadurch wird das 

Gericht in seinen Befugnissen direkt nicht eingeschränkt.  

Aufgrund der Feststellung vom EuGH, dass das Verfahren über Anordnung von 

anti-suit injunctions selbst in den Anwendungsbereich der EuGVVO fällt, taucht 

folgende Frage auf: Warum soll das von der EuGVVO und deren Prinzipen nicht 

gebundene Gericht den Grundsatz des gegenseitigen Vertrauens berücksichtigen346?  

Das Prinzip des gegenseitigen Vertrauens kann auch als das Vertrauen gegenüber 

Schiedsgerichte interpretiert werden, selbständig über die eigene Zuständigkeit zu 

entscheiden.347 Im Urteil des EuGHs ist es nicht erklärt, wieso dieses Vertrauen nur für 

Gerichte gelten sollte. Darüberhinaus ist es eher fraglich, ob das Prinzip des 

gegenseitigen Vertrauen als eine Grundlage der West Tankers Entscheidung dienen kann.  

Die Auswirkungen der Reform 

Im Jahr 2010 erschien der Vorschlag der Kommission für eine Neufassung der 

EuGVVO.348 Der Vorschlag hat die in 2004-2009 durchgeführten Umfragen über die 

Anwendung der Verordnung berücksichtigt, 349  um eine bessere Lösungen zu finden. Die 

Schiedsgerichtsbarkeit, als ein problematisches Gebiet, sollte von den Änderungen 

betroffen sein. Im Entwurf hat die Kommission die Notwendigkeit der Änderungen im 

Bezug auf die Schiedsbarkeit zugegeben und betonte die Gefahr von Parallelverfahren 

vor einem Schieds- und einem staatlichen Gericht.350 

Bei der Besprechung des zukünftigen Entwurfes wurden verschiedene Einsätze für 

die Schiedsgerichtsbarkeitsausnahme vorgeschlagen. Das Spektrum reichte von dem 

völligen Ausschluss der Schiedsgerichtsbarkeit aus dem Anwendungsbereich der 

345 Seelmann-Eggebert/Clifford, Lost at sea? Anti-suit injunctions after West Tankers. // SchiedsVZ 2009- p.141 
346 Illmer/Naumann, Note On West Tankers Case Anti-suit Injunctions in Support of Arbitration Agreements under 
the Brussels Regulation // 26 ASA BULLETIN 4/2008 – p.820-825 
347 Noussia,. Antisuit Injunctions and Arbitration Proceedings: What Does the Future Hold?//Journal of International 
Arbitration 26(3), 2009. 
348 COM(2010)748 final (14 Dec. 2010)  
349 COM(2009)175 final (4/21/2009) 

350 COM(2010)748 final 
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EuGVVO bis hin zur Abschaffung der existierten Schiedsgerichtsbarkeitsausnahme.351  

Die Kommission hat vorgeschlagen die Ausnahme der Schiedsgerichtsbarkeit im Text 

der EuGVVO zu behalten und einen speziellen lis-pendens Mechanismus zu schaffen, 

um Parallelverfahren zu vermeiden.352 Das Gericht muss das Verfahren aussetzen, wenn 

ein Gericht eines anderen Mitgliedstaates oder ein Schiedsgericht in einem anderen 

Mitgliedstaat schon angerufen wurde das Bestehen oder die Gültigkeit der Schiedsklausel 

zu prüfen.353 Falls die Anwesenheit, Gültigkeit oder Rechtsfolgen der Schiedsklausel in 

diesem Verfahren schon festgestellt wurde, muss das Gericht in dem anderen 

Mitgliedsstaat seine Zuständigkeit ablehnen. Die Frage, ob das Gericht oder das 

Schiedsgericht über die Gültigkeit und Rechtsfolgen entscheiden soll, ist dem nationalen 

Recht  am Schiedsort unterworfen.354  

Trotz des positiven Empfangs355 des Entwurfes hat das Europäische Parlament den 

Änderungen im Bezug auf die Schiedsgerichtsbarkeit nicht zugestimmt. Die neuen 

Regelungen für Schiedsgerichtbarkeit sind im Erwägungsgrund 12 (EG 12) zu finden, 

dem jedoch nur deklaratorische Wirkung zukommt.  Zusätzlich wurde im Art. 73 abs. 2 

der Vorrang des New Yorker Übereinkommens über die EuGVVO klargestellt.  

Die Grundsätzen der Fallrecht, die oben beschrieben wurden, wurden im EG 12 

kodifiziert. Abs. 4 s. 1 des EGs legt den Grundgedanken aus Marc Rich fest, dass für 

Nebenverfahren die EuGVVO nicht gilt. Das Hauptgegenstand-Kriterium wurde in Abs. 

3 angesprochen, in Abs. 2 wird zwischen der Vorfrage und der Hauptsache 

unterschieden. Abs. 2 adressiert das wichtigste Problem, das im Fallrecht mehrmals 

angesprochen wurde – die Entscheidung, ob eine Schiedsvereinbarung hinfällig, 

351 Der völlige Ausschluss der Schiedsgerichtsbarkeit vetrat das Europäische Parlament, sieh Niboyet, Note for the 
European Parliament’s Committee on Legal Affairs,PE 453.199 (2011) . Die letztere Auffassung wurde in 
Heidelberger Report vertreten, auch van Houtte, Why Not Include Arbitration in the Brussels Jurisdiction 
Regulation? // Arbitration Int. 21 (2005) – p. 509–521 (516ff.) 

352 mehr dazu: Illmer, “Brussels I and Arbitration revisited – The European Commission’s proposal COM (2010) 
748 final”,//75 RabelsZ (2011),  - p.668 
353 Art.33(3) des Kommissionsentwurfes. Ein Schiedsgericht gilt als angerufen, wenn ein Schiedsrichter nominiert 
wurde, oder die Unterstützung einer Behörde, Einrichtung oder eines Gericht für die Bildung des Schiedsgerichts 
beantragt wurde 
354 Hess, “The Brussels I Regulation: Recent case law of the Court of Justice and the Commission’s proposed 
recast”//49 CML Rev. (2012), - p. 1009 
355 Hess, the Brussels I Regulation: Recent Case Law of the Court of Justice and the Commission’s Proposed 
Recast// Common Market Law Review 49, 2012.; Illmer, Brussels I Revisited// RabelsZ. 2011 p. 645–670; Weller, 
Der Kommissionentwurf zur Reform der Brüssel –VO // GPR 2012, - p. 34,42 
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unwirksam oder nicht erfüllbar ist, fällt auf keinen Fall in den Anwendungsbereich der 

Verordnung.  

Im Unterschied zu den Leitgedanken aus Marc Rich, West Tankers und Van Uden 

, die eine Vorfrage als irrelevant für die Frage der Anwendung der EuGVVO 

bezeichneten, betont der EG 12 die Irrelevanz einer Vorfrage für die Anerkennung und 

Vollstreckung gemäß der EuGVVO.  

Der Wunsch des Europäischen Gesetzgebers die Schiedsgerichtsbarkeit zu 

unterstützen wurde im Abs. 1 des EGs 12 ausgedrückt. Obwohl die Verordnung für die 

Schiedsgerichtsbarkeit, wie früher nicht gilt, hindert sie die Gerichte eines Mitgliedstaats 

nicht daran, die Parteien laut dem nationalen Recht an die Schiedsgerichtsbarkeit zu 

verweisen, das Verfahren auszusetzen oder einzustellen oder die Wirksamkeit und 

Gültigkeit der Schiedsvereinbarung zu prüfen. 356 Das kann als ein Hinweis auf 

verschiedene nationale Zuständigkeitsregel (z. B compétence-compétence in Frankreich 

und in der Schweiz357 und „Kompetenz-Kompetenz“ in Deutschland angesehen werden. 
358  

EG 12 hat grundsätzlich keine wichtigen Änderungen an dem Konflikt zwischen 

den staatlichen Gerichten und Schiedsgerichten vorgenommen.359 EG 12 stellt einen 

Kompromiss dar, den die EU, trotz der unterschiedlichen Rechtstraditionen der 

Mitgliedstaaten, versuchte zu finden.360  Jedoch kann die Änderung die fortbestehenden 

Probleme zwischen der staatlichen Gerichtsbarkeit und der Schiedsgerichtsbarkeit nicht 

lösen.361  

Verbliebende Probleme 

Wie oben erläutert konnte die Neuerung der EuGVVO die Probleme der 

356 EG 12 der EuGVVO  
357 Markus/ Giroud, A Swiss Perspective on West Tankers and Its Aftermath.What about the Lugano Convention?// 
28 ASA BULLETIN 2/2010. -p. 242 
358 Pohl, Die Neufassung der EuGVVO – im Spannungsfeld zwischen Vertrauen und Kontrolle//IPRax, 2013- s. 
116, mehr dazu – Beraudo, The Arbitration Exception of the Brussels and Lugano Conventions// J. of Int. Arb. 
18(1): 2001- p. 19 
359 Jedoch legen einige den EG12 weit aus und sehen da eine Lösung, sieh dazu Camilleri, Recital 12 of the Recast 
Regulation: a new hope?//ICLQ vol 62, October 2013 pp 899–916 

360 Pohl, Die Neufassung der EuGVVO – im Spannungsfeld zwischen Vertrauen und Kontrolle//IPRax 2013 - s. 116 
361 Pohl opt. cit. s. 116 
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Schiedsverfahrensausnahme nicht lösen. Das größte Problem sind nach wie vor 

Parallelverfahren. Da diese jedoch vielschichtig sind, ist es zu pauschal Parallelverfahren 

insgesamt als Problem anzusehen, vielmehr muss eine genauere Analyse dieses Problems 

erfolgen.  

In Van Uden beschäftigte sich der EuGH mit den einstweiligen Maßnahmen, die 

parallel zu einem Verfahren zu dessen Unterstützung angeordnet sind.362 In diesem Fall 

besteht kein Problem darin, dass der EuGH das Verfahren zum Erlass der einstweiligen 

Maßnahmen durch die Anwendung des Hauptgegenstandkriteriums in den 

Anwendungsbereich der EuGVVO einbezogen hat. Anders ist es wenn ein staatliches 

Gericht parallel zu einem Schiedsverfahren über Bestehen und Gültigkeit der 

Schiedsvereinbarung entscheidet (so genannte Torpedoklage).  

In diesem Fall wird von einer Partei, die das Schiedsverfahren vereiteln möchte, 

eine Klage beim Gericht eingereicht, das ohne eine Schiedsvereinbarung dafür zuständig 

wäre. Normalerweise ist es eine negative Feststellungsklage über die Ansprüche der 

anderen Seite, obwohl dabei auch über die Vorfrage des Bestehens und der Gültigkeit der 

Schiedsvereinbarung entschieden werden muss.363 Schließlich kann es zu Anerkennungs- 

und Vollstreckungsproblemen führen, besonders bei widersprüchlichen Entscheidungen. 

Gerichte in einigen EU-Mitgliedern (besonders Italien und Belgien) können wesentlich 

mehr Zeit brauchen, um die Entscheidung über Bestehen und Gültigkeit der 

Schiedsvereinbarung zu treffen. In der Zwischenzeit führt die Partei das Schiedsverfahren 

in Unsicherheit, bedroht von einer widersprüchlichen Entscheidung des staatlichen 

Gerichts. 

Genau dieser Sachverhalt lag West Tankers zu Grunde. 364 In den Schlüssanträgen 

zur Rechtssache hat die Generalanwältin Kokott bemerkt, dass es derzeit an 

Mechanismen zur Abstimmung der Zuständigkeit von Schiedsgerichten mit der 

Zuständigkeit staatlicher Gerichte fehlt.365 Jedoch hat der EuGH aus oben genannten 

Gründen festgestellt, dass eine anti-suit injunction nach geltendem EU-Recht kein 

362 ECJ 17.11. 1998 – Case C-391/95 (Van Uden ./. Deco Line), E.C.R. 1998, I-7091 - Rn. 33 
363 Illmer, Brussels I Revisited – The European Commission’s Proposal COM(2010) 748 Final” //RabelsZ. 2011. – 
p. 650 
364 ECJ 10. 2. 2009 – Case C-185/07 (Allianz ./. West Tankers), E. C. R. 2009, I-663 

 
365 Schüllanträge Kokott Rn. 71 
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erlaubtes Mittel ist, um dieses Problem zu lösen. 366 

Ein weiteres Problemgebiet entsteht, wenn das staatliche Gericht Bestehen oder 

Gültigkeit verneint und die Entscheidung über die Hauptsache ungeachtet einer 

Schiedsklausel trifft. 367 Dieses Problemgebiet ist grundsätzlich eine weitere logische 

Entwicklung einer Torpedoklage. Diese Situation kann zu widersprüchlichen 

Entscheidungen, beziehungsweise zu einem Konflikt zwischen dem New York 

Übereinkommen und der EuGVVO führen. Hier besteht die Frage darin, welchem 

Regelungswerk das Gericht folgen – vollstrecken – soll: den Schiedsspruch nach dem 

NYÜ, oder die gerichtliche Urteil nach der EuGVVO? Dieses Problem wurde vom 

Fallrecht des EuGHs nicht erfasst, obwohl die Gerichte der Mitgliedstaaten teilweise 

widersprüchliche Entscheidungen getroffen haben.368  
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366 anti-suit injunctions können von englischen Gerichten immer noch erlassen werden – mit der Wirkung in 
England oder außerhab der EU, z.b für die USA, Singapur usw.  
367 Pohl, opt. cit. S. 116, mehr dazu Beraudo, opt. cit. - p. 22, Van Houtte, May Court Judgments that Disregard 
Arbitration Clauses and Awards be Enforced under the Brussels and Lugano Conventions?// Arbitration 
International, Vol. 13, 1 -  p. 85-92. 
368 Sieh dazu National Navigation Co v Endesa Generacion SA (The Wadi Sudr) [2009] EWCA Civ 1397; [2010] 1 
Lloyd’s Rep 193, (‘The Wadi Sudr’), the Heidberg, [1994]2 Lloyd's Rep. 287, Societe V 2000 v. Societe Project XJ 
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