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4 ���
	�	�� ��#���=� �#= !����� �
��"
	#� ���"�	 
?��	�	 ����#<?����	 ���
��	��� 
�?����= � ��#���=� 
�	���#����	���� ��
=�	����, ���@����� ���#	�= � 
�
������=D	�� �������	����� �����. 4�	 ��� ��?��� ���-
��#�
�>� ����� ���� �
���	
�� 
���� �#= 
��������� ���-
�����, �
	��	 ��	�� �
�	��
����� � ���	
������@�> 
�
���*#	��� 
�?����=. ���	
������@�> ��� �
�@���-
�#<�� �����	� �������	���� ��#����� � @	#��.  

C��	�	 @	 � 	��<, ���, ��?����, ��#���
���� 
�
	�, �
	"�	� ��
��
������ 
�?����= ��	� �
���*-
#	��� �����
�� ����
�� � ������� ��"��#	�� ������-
��<>. E�� 	 �?���	� �=��= � ���	���� �= ���"�� 
�#� �#= 
!����� �	
�	���	����� �	���
� ��������. +�#���	 ��-
��#<�� �
�
���� ?������ 	���, ��?� � ������ ��
<	-
��� 
	��
��� � �����	�����>D	� ��
���
����
� �� �� ��-
"��	 � �������	 – ��� �"F	�����	 ����
	��	 �
	���D	-
���� !����� � �	����
���� 
�?�	#	�� �
���, ����
�	 	-
�"������ �������#<� ����#<?����<. +�, ��	����, ��� ��-
��= ������
�== «��	@��#�?�@�=» !����� � �#�"�#<�� 
�������	���� ����	�	 ��	 	 �"	��	����	� 		 ���������	 

�?����	. 

�
��	 ��
��	���	���� ���	
������@�� � ���	 �"D	�� 

�?��
��� � ���
�� �
���*#	�� 	��
<	��� �	���
�� 
�������� � ����=D		 �
	�= "�#		 �	� �����#<� ��
�	-
������! �������"���#�! – 
��*�
	�	 ���*��"�� �����
�� 
�
���*#	�� ����
�� � 
��� 
�?����>D���= ��
�.  
� ���= � ���#	�		 �
	�= ���	 ������� ���#� «�"D�� �	-
����», ��	��	 � �	�, �D�D�	��= 	���������= �
�
�"���-
���< �
�����	���� ���	���� ������ 
�?����=. ���"	� ��� 



 6

�����#<� �#= 
	����#<�� ���	
������@��. !	*	�> ��-
�� �
���� ?���� ����=D	 �
�	�� !�+G «��
�	������	 
���
�����	�	 �
���*#	�� ����
�� 
���������� �
���-
����	�= � 
��� ��
� $?��, $�
��� � A������� $�	-

���». ���� �
�	�� �
	���#���	� 
�?
�"���� ����#	���� 
����	�� ��
�	������� ���
��	���, �	����� � 
	*	�� 
�� ���
�����	�> 
��������� �
���*#	�� ����
�� � 

���� �
��	���	�� !����� ��
� $?��, $�
��� � A���-
���� $�	
��� � ���
��
��	 (������
���	�= ��#�����), 
�	?��
��	 (��
��#	��	 ��@������ � ���"D	����) � ���
�-
�
��	 (�	�����= �������). 

4 
�?�	#	 1 �?#���>��= �	�
	���	���	 � �
�����	���	 
���	��� �	����
����� ��?�@���
����= � "
	���� 

��������� �
���*#	�� ����
�� � ��
��� $�
���, $?�� 
� A������� $�	
���. �"F	���� ���#	�����= ���# �����-
���� *�
���� �����?� ��D	����>D�� �
����� 
��������-
�� �����
��. �� ��	�-�
���*#	��� ��
��#	�=, ����-

�	 ������ 
�?����	��= � ��		� � ���
	�	�� �	���#���-
�	���� �����@�� ���"�	 ?��	�	 ("�	��	 �	�����= !����� � 
H�
�� ������#� ��#����	���� � �����	����	� ����	
�	-
���� ��	
	� � �
����@�� 
���������� 4C� ��	� �#= 
�?-
����>D���= ��
�). !������
���>��= ��?����	 ���
�-
�	�� �	����
����� ��?�@���
����= � "
	���� 
��-
������� �
���*#	�� ����
��, ����
�	 ���
�>��= �
	��	 
��	�� � �
�����	�	 �?�	���� � �
���@���� �#= !����� 
�@���#<�� � ��
��
������ "
	���. 4 ���� 
=�� ��-
�	*��� �
��	
��� =�#=>��= �����#�?�@�= � ��
���� 

��	 ����� �?�	���� "
	���, ��� «��#�*����», «H����» 
� �
. 

!�?�	# 2 ��������	� ���
��� �
�����	�= 
���������� 
�
���*#	��� �����
�� � 
����� 424-�	���
�. ���	 ��-
�
��� ���?�#��< ���			 �?��	��� � ���
	�	�� ��-
�#	�����=�, ������� �
	��
�=��	 ���#�= �
	�����#=>� 
�	
<	?�� ��	
	�. 4 ��������, ���
�"� 
������
���	��= 
���	*�= �
������ (� ���� �#���	 ��� �?���	��= 
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successful story) 
��������� ������� «A�"�
���
�= ����	
-
�����» – ����� �? ��
���� #��	
�� � �"#���� �����
��-
�� �
��
���. ��	�	���	�= ������= ���	#� ?� ���#	��	 
10-12 #	� ����� � ���#� �	��D�� ������� IT-�	���
�, �-
#����< �������� ����� �����
���� �
��
��� ������=� � 
������
���	�� �	�������� ����� ��
� $?��, $�
���  
� A������� $�	
���. C
��	
 «A�"�
���
�� ����	
�����» 
����?���	� 	�"��������< ����#	���� 
	*	�� �
����-
�	�= ���	� �
����@�� � �	*�	 
���, ����= � ��
-
��
����= ��D�� ����
�"<>@�� � ?�������= ������� 
�
=��� � ����	�� 
	�#���, ���	������ ����	�� ���
�-
����	�= � �
���� ��
�	������� ���
��	���. 

4 
�?�	#	 3 �?#���>��= ���"	���� � �	
��	����� 
�	����
����� ���
����	���� !����� � ������� 
�?��-
��>D����= ��
����, � ����	 �� ��
���� H+�. C
�"#	��  
� ���, ��� �
���*#	�� �����
� �, �
	��	 ��	��, � ��	�-
�
���*#	�� � � @	#�� ����	���� ��	
�� �� ����� ?�-
����� �� �����=�= ��#����	���� � �������	���� ���*	-
�� �	��� !����	� � ���
	��� ��
���. 4 ���� �#���	 
����� ����	
�	���� 
�@���#<�� ������ � ���	
*	�� 
�����
��-����
��� ��	#�� 	 
�"���	�. C������ ��#�? 
���
	�	�� �	�	@�� � �	����
���� ���
����	���	 
�������	� �#>�	��� �#	�	��� 
�?
�"���� ��
�	������� 
��
��	��� 
��������� �
���*#	�� �������. 

4 
�?�	#	 4 �"�"D�	��= "�#<*�� ������	���� ���	
�-
�# �� ���"	���=� �
���*#	�� 
���� ��� !�����, ��� 
� ��
� $?��, $�
��� � A������� $�	
���. C
� ���� 
�
	��
�=��� ��#�? "�# �
��	�	 � ��	��� ���
	�	�� 
�#�"�#<�� � ���
	��� �@���#<�� �������	���� ��-
���@��. 4 ��#���=� �?�	���� ��
"�#	����� ��
���� 
�-
���, �
� ��	� ��D	����>D�� �#�����=� �������	����� 

�?����= � !�����, �
�?�#�� � ����	 ���
�=	��= "�#<*�� 
�����
��� ���	@��# ��� �
���@���� �#= !����� �
�-
��*#	�� �	���
�� � �����	����	� ����� 
����, ��� 
�����= �	
�	����, �	#	?���
���� �
����
�, �
��-
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��
��	 ��*����
�	�	, ������
�	�	, 4C�, ��� � �����-
�	#<� ���� �	���
�� � �
����>D���= ��
���� � 
	���-
�#<�� 
���� – �������
�=, IT-��	
�, �	#	��������-
@�� � �.�. 

C�������#	�� ����� �"�
�� ���	�
� ��
�	���� 
!��+ ���	� "��< ����#<?��� � ���	���	 ����#��	#<�� 
��	"�� #��	
���
� �#= �"��	�= � ������	
���� �
��
��-
��� �� �	����
���� ��
�	���� � "�?	��, 
	���	���� 
����	 � ���������	 ����
����. ���	#<�	 �"�"D	�= � 
	-
���	��@�� ����� "��< ����#<?���� � �
�����	���� �	=-
�	#<���� 
��������� �����
�� �
�	��
����� �
���*-
#	�� �������, ���������	 ��#����	���� � �
������� 
������	��� 
��������� ������
���	�� �
���?�@��. 

 
 
 
 
 



 9

������ 1 
 

�	�
����  �����
������  
	�����������
���  �  �������:  

	������ � ������� 
 

 
 
 
 
 

	�%"�$&!#$! �%''$(')%( 	�%"*)+$$  
#� ��.�$��/0$!'1 �3#)$ '4��# �.$$, �5�$)$  

$ ��4$#')%( ��!�$)$ (#� 	�$�!�! �38%"�  
�%''$(')%( )%�	�#$$ «'$9$�')%! ."%�%�;!»  

#� �3#%) $#"$$) 
 

����� 	��������� ��������� 
 

H���	��� 5-�� ��
�� ���	�
� ��
�	���� 
!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 

Alessandre-boss777@yandex.ru 
G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 

 
 
)�=>���� ��
� � ����: ?�
�"	��	 �
	��
�=��=; ��
���� 


���; 
��������	 �������; 	�
��	����	 ��
��; �	
��	����� 
�?��-
��=; 
�?����>D�	�= 
���; ���	@��#<�	 ���
	"��	#�. 

���
����. 4 ���� ����<	 ������ ���"	���� 
���������� � 
?�
�"	���� 
���, �
��	�	� �
��	
� ���	*��� ���@���
����= 

��������� ������� � 
�?����>D���= ��
���, � ����	 ��=�#	� ��-
���	 �
��	
�� ���	�� ������ ������� � ��
���� 
���. 

 
 
��#�� � �
	��� "�?	� !�����, ��� �
���#�, "�#		  

�
�	��
��� � ���
	�� 
���, �	� ��#�����	 ?�
�-
"	��	 �
	��
�=��=. 4 ���� �#���	 
	�< ��	� 	 ��#<��  
� 
�?����� ?������ ��
���, � ����	 � � ������
�����  
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$?������-M�����	������ 
	����, O��� $?��, A������� 
$�	
���. 4 ���� ����<	 
	�< ����	� �" ���	������ �	-
����� ������ 
��������� ������� � ?�
�"	��	 
���, � 
����	 "���� ?��
���� ���
���, ��=?��	 � ��?������ 
"�
<	
���, ����
�	 ����� ��?����< � ���� ������ ���-
���� � 
���. 

�#= ���#� �#	��	� "�#		 �	��#<� ?�=�<�= ��=�#	�-
	� 
	�����, "#����
�=��� �#= ��������. ��� �?�	���, 
��� «��
���� 
����» ���
�?��	��>��= ��� 	�
��	����	 
��
��, ��� � $�	
��� � �����, �
��	 �� ��D	����>� ����	 
	 �			 �	
��	�����	 � �������	 
	����. 4 ���	���	 
�
��	
� �#	��	� �
��	��� "���
�	 �	��� 
����, ����
�	 
�	����
�
�	� 4<	��� � ���#	��	 �	�=��#	��=. +� ���� 
����	 4<	��� ?����	� ���
�> ��?�@�> �
	�� �?������� 
��
� ���#	 ����=, ��� ����	�	#<����	� �" ��	< "�#<*�� 
�	
��	������ �#= ��������. C����� 4<	���� ���� ����	 
���	���< ����	 ��
��, ��� ���#��	*, ���=, C������, 
P
�-A���, ����
�	, � ���> ��	
	�<, 	����
= � 
=� ��#�-
���	���� � ��@��#<�� �
�"#	�, ��	>� ��
�*�	 �	
��	���-
�� �#= ��#<	�*	�� 
�?����= 
���. C����#<�� ��#��	���� 
���	@��#<�� ���
	"��	#	� ���#� ��##��
��, 
��� ���� 
	#<?= �?���< 	���	������.  

C� �	�> �?�	����� �
������ 4#�����
� ��
���	-
��, ��
	���
� �� �
�����	�> � ��
�	���� ����-
�	��#����	���� ��
��@	����	���� ��
�� «C�#���»  
(�. H���-C	�	
"�
�), �#���� ?����	� �#= �
��?������	�� 
�
	��
�=��� =�#=	��= ��
	�#	�	 � �������#<��� ������ 

����. � ������= «C�#���» 	 ���#>�	�	. C
� ��"�
	 

	���� �������� ��"�#		 ����� ���
�� ����	��= �
���# 

	����
�@�� #	��
���	�� �
	����. C����� ��	��, ��D	��-
��	� ���
�= 	�"��������< �?����< ����
	���, �����#<�� 
���	���� 
���� (HP$ � %������ &�
���) ��	 ���	#	-
�. &�#� 
������
����< ��	�	���	�� �
��?�����	#	�, 
���� ?��	���<, ��� ��"�#		 ��������� "���� 
��� 
�������	������ �
���
�����, O��-4������� $?�� � ���-
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���� 4������� &�
���. '�� �	 ����	��= �?�������� 
	���-
�, 	#<?= 	 ���	#��< ����	 ��
��, ��� 4<	���, A��� � 
���"����.  

�#= ��
��@	����	���� �������, �
=�� � ���"	�-
��=�� 
	��#=��
�� ��#����� � �
�	�#	���� �
���#��� 

	����
�@�� #	��
���	�� �
	����, �
��
��	��� "�#� "� 
�������< � �<	������	 �	*�	 
���. H	����, ��� � �� 
�
	�	� H��	������ H�>?�, � !����� � 4<	����� �
���	 
��=?�. �
��	 ����, ��D	����	� "�#<*�	 ���	���� �<	���-
���� ��
�	
��, ����
�	, � ���> ��	
	�<, ���#��< � !�����. 
M���� �"
�?��, � ����� ���#	 ���	�� ���
����	���� � 
��-
�������� ������=�� �<	������	 ��
�	
� ��	>� ��#�-
���	#<�� ���
�� �� ���*	�> � 
���������� "�?	��, 
���, "	?��#���, �"#	���	� 
�"���.  

C	
	� �	� ��� �������< � ���	 
���, 	�"������ 
?�=�<�= �� �D��	#<�� �?��	�	�, ���"� ���	@��#<�� 
"�?	� "�# "�#		 ���	������. H#	��	� "�#		 �	��#<� �?�-
���< ���� 
��� �� ��=�#	�= �
	�����	�� ���	@��#<-
��� ���
	"��	#= �� ��#����	���� � �������	���� ���"	-
���	� ��
��. M��, �#= 
���������� �����
�	
�, ����
�� 
����� �
�������< � 
�"��	 � ���� 
��	, ��D	����	� ��-
�� 	�?�	���� �����
��, =�#=>D���= ���
���	� �#= �-
*�� �������, ����
�	, � ���> ��	
	�<, ����� ��� �����-
"��<, ��� �, ��"�
��, �#��*��< �	��D		 ��#��	�	. 4 ���	-
���	 �
��	
� 	�������� ��?�	�����= ���� ���	#��< =?�-
����� "�
<	
. ���� �? ��"�#		 "#����
�=��� ��
����� 
��
�	
�� ���� ������< 4<	���, � ����
�� 	� ���"�� 
��	@��#�?�@�� � ����
�"�@��, �	� ����� �
	��
�����	#< 
���	� �
������< ��� ��D	��> �
����@�>, ��� � ��
��@	�-
���	���	 ����
�, � #�����	 ����
�.  

'�� ����	��= ��
� $�
���, ����
�	 ��	>� �����-
�	#<� ���"���� 
��� ��
����� ���*��"�, �� �#	��	� 
�"
����< ���"�	 �����	 � �
	�"#����	 
�?���
��#	-
�� �	=�	#<����, �
���?�	��� �����@���, ��	
���@���  
� 	�
��	�@���. �	=�	#<���< ���	� ��#>���< � �	"= ���  
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��"��� ��#	?�� ������	���, ��� � ��=���� 
��� �������� 
����
�� �
����� ���
	"#	�=. '�� ����	��= �*	�� �"F	�� 
��
���#� �� ��	� $�
���� � >�� �� H���
�, ����?��	#< ���-
������ 	�	#�� – ���#� 2,5 �#
� ��##. HP$ � �
��	��  
� ����	�, ��
���� &�
���>?� � HP$ – �
��	
� �� 100 
�#
� ��##. '�� "	?��#��� ����
�� �" ���D	�� ��?���-
���=� � �*	� ���
��. �	#���	 ���
	��, "�?	�-������ � 
��
���, �
�������	 � ����=D		 �
	�= MCC !����� � �-
*	� ��
�	 � � 
=�	 ��
� $�
���, ��� ��� ��"����	� ��
�-
��@	� 
�"����< � �*��� ������=��, 
��������	 �����-
�� � ���> ��	
	�< ��	>� 	�	<*�� ��	
	� � ����	�> 

��� $�
���. C���	�	� 	����
�	 
��������	 �
	��
�-
����	#� ����>� 
	�#�?������< ��� ��?�������. M��,  
� �
��	
�, ��� «G����
 A��», ������=, ?����>D�=�= 
�
�	���
����	�, ������� � ��
���	#<�����, ���
�#� 
�
	�������	#<���� � �	�����	 (O$!), � � ����=D		 �
	�= 
�
���#��	� ������ ��������< �	���	 
���.  

C� ���� Q	�
� �����

��@���� ���#	������ 
� ��@����� �	����
���� �
���?�@�� «Transparency 
International», ��#����	���	 
���� � "�#<*����	 ��
� $�-

��� ����>��=. M���� �"
�?��, �������, ���, +���"�=, 
H		��#, O$! ��	>� �
��	< ��

��@��, �
������ � 
�
��	� ��

��@�� ����=, ���� � �
�?�#�� (�#� ���	 
�	<*��). '�� ����	��= �
���� ��
������� ��
�, � *	��-
��@��� ����?��	#� 	 ���	 
���������.  

��� «!		���� ������#» � ���#��	 «$�
��� 1.01. ��-
�
���= ��	���@���� ���	@��#» ?�=��#, ��� $�
��� 
������	� � �	
��� �#��	#<��� �������	����� 
����. H
	�-
	������	 �	��� 
���� 44C ��
�, 
����#��	�� >�		 
H���
�, � ���#	��	 �=�< #	� ������#� 7%. %� ���#	��	 
�	�< #	� ������#�?�@�= 17 ��
������� 
���� @	��  
"����, ��#>��= ��
������> "�
��, ��?
��#� � 58,6 ��  
201,6 �#
� ��##. HP$, � ��#��	���� �������, ��@�� ����-

�� ��
��>��= � 14 �#�D����� $�
���, � 66 �#
� ��##. 
HP$ � 2000 �. �� 522 �#
� ��##. HP$ � 2007 �.  
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!=� ��
������� ������
��� ��		� ���"�#<�	 �	��� 

���� (5–7% � ���)1. � ���	*�� ��
��� ���� ��	��� 
�������, ���, �	���
����	���> !	���"#��� ����, %��-
"�>, !	���"#��� ����, +���"�>, H		��#, M�?��>, 
�����, E�����>, O$!. 4 !����� 	��< 	��#� ��������-
#	�� ��	@��#����� �� ��
������� ��
���, � "�?	� ��-
�	� ����#<?����< �� ?��= � ����.  

!�?����>D�	�= 
��� ��	>� 
=� �
	���D	��� ��� �#= 
�
�����	�= ����
��, ��� � � ����� ?
	�= �
���?�@�� �
�-
�?�������. H
	�� �
	���D	��� ���� ���	#��< �#	��>D�	: 
�#���	 �
����	#<� 	��
���� 
�"��	� ��#�, �
����	#<-
� 	��
���	 ��
<	, "#����
�=��	 �#������	���	 ��#���= 
�#= 
�?#���� ����� �	=�	#<����, � ����	 
=� ���
	"�-
��	�, ����
�	 �� ���	� ����#	���
��<. ��� �
���#�, ���	-
@��#<�� ��
�	
�� � 
�?����>D	��= 
��	 	 �
	"�>��= 
���	
���
	�	�= �
����@�= � ��	�*�	 �	��#����, ����-

�� � �� 	�. H���	 ����	 �#= ��
�	
�� �
�"����, ����-

��� �� �"#���	�. ��� �?�	���, �#= ���	���� 
�?����>-
D���= ��
� ��
���	
� �
����= �	����, ����
�> ���� 

	����
����< � �	��	, 	 ����#�= �
� ���� ����-�� ?�  
��	�.  

H�D	����	� 	��	 �
	��"	��	�	, ��� �#= ����, ���"� 

��������� ������=� ����� � �	����
���� 
���, 	-
�"������ ��
���	 ?��
���. �����, ��� ����?���	� �
��-
����, "�#<*�	 �
�"#	�� ��?���>� �� �
���	 	�������� 
���
��@�� � ��
�	, � 
��	 � �" ��
���� � 
��	. ��� 
"�#� ���	�	� ��*	, =?������ "�
<	
 �������	� "�#<*�� 
�
	�=�����	� �#= ��#��	�= ����. ����
= � ������, 
���� ������<, ��� 	�#� ��*� �
����@�= ?���	
	����#� 
��
�	
�� ?� 
�"	���, �� �#= 		 �
�����	�= ��
�	
��� 
"���� �#��	� ��"���	�	 �
	�����. 4� ����� ��
��� 
���� ���#���<�= � �
	��
�����	#=��, ����
�	 �D�� 

��������� ������D���� � ������ 
�?�	#��< 
������ �� ��-
                                                           
1 U�
�# «�		
�#<�� ��
	���
» V6 ?� 2010 ���.  
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���� ����
� � 
���. M���� �"
�?��, ��"�#		 ����� =�-
#=	��= ����� ��
�	
��.  

H�D	����	� 
=� ��?������	� �#= ������ � ?�
�"	�-
�� 
���, �
	�� ����
�� ���� ���	#��<: �#���	 �-
��
��@���� 
	��
���, 
�?��"
�?�	 ��������. �
��	 
����, 
��������	 �������, ����
�	 �#��
�>� 
�?���< ���� 
"�?	� � �����-#�"� ��
�	, ?����>��= ��?���	� �	#���� 
���	���, ����
�	, � ���> ��	
	�<, ?����>��= 
��*�
	�	� 
���	�� ���
����	���� � ��� ��
���, � ����
�� 	���
	���-
�	� �#��
�	��= 
�?����	 "�?	��. 4 ����=D		 �
	�= ��-
D	����	� 58 �	#���� ���	���, �
	�� ����
��: 
��������-
��������, 
��������-�		���#<����, 
��������->����
�-
������ � 
��������-��	
������ ���	��. �#�����
= ����� 
�"F	��	�=� ������=� ��������= ��
�?�� #	��	 ���� 
���� ��
�	
��, � ����	 ��#����< ��� ���� "�#<*	 �-
��
��@�� � ���
	��� ��
�	, �	� ����� ����	�	� �?�-
��= ���� 
���. H�D	����	� 
=� �
���?�@��, �� ����
�� 
#>"�� "�?	��	 ���	� ��#����< ����D< �	 ?���������� 
�� ���� =�#=	��= #� � �#	�� ���� �
���?�@�� �#� 	�. 
M��, ��
��	
, �
	�������	#<���� M�
����-�
���*#	�� 
��#��� !����� � 25 ��
��� � 
	����� ����� �
	�������< 
��	
	�� MCC !����� � 
���������� "�?	�� ?� 
�"	���,  
� ����	 �����	��������< � �
�����	�� ������� � 
��� 
��
�� �#� �
���� ��
�, ����=D���= � ?�	 �� ���	���-
�	����, � ����D<> �	
	���� �	#���� ���
��@�� � ��-
�	@��#<�� ��
�	
��, ���������, =
��
��� � �
���� �	
�-
�
�=���, �
	������#=>D�� ��	
	� �#= ��*	� �������.  
4 ��
���, ��	 ���������>� �
	�������	#<���� M�
����-
�
���*#	�� ��#��� !�����, ����D< � �
�����	��  

���������� "�?	�� ����� �
	��������< ����#<���� !����� 
(� �����	������ � ���#�*	�	� �	��� MCC !����� � ��� 
!�����). '	
	? MCC !����� ��	�	���	�	 �
	��
�����	#� 
����	 ����� ��
��#=�< ���� �
	�#��	�= � �	����
���> 
��
����> ��#���, ����
�= ��	�	��= ��� «4�	��
�= �
��-
�?�@�= "�?	��». 4 ���
��@���> ����	�� 4�	��
�� 
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�	�	
�@�� MCC (M�
����-�
���*#	�= ��#��� !����� =�-
#=	��= �#	�� ���� �	�	
�@��) ���� �"
����<�= � ?��
���� 
� ��
����-�
���*#	�> ��#��� #>"�� ��
��, � ����	 ��-
#����< ���
��@�> � ������=�, 
��������� �
	��
����-
�	#=�, � ����	 
���
���
���< ���> ���
��@�> � ��"��-
�	�� �������. �
��	 ����, MCC !����� =�#=	��= ����-
#�
����� #�@�� &�
���#���. H
����	#<� 	���� "�# 

	�#�?��� ����	���� �
�	�� MCC !����� � &�
���#���, 
�
�	��
����� � �"��	�	 �
	�������	#	� MCC !�����  
� "�?	��, � ����	 � 
�?����	 ���
��@����� � �	#����� 
���
����	����, ����
�� ��	���#�= ��� «��	
�@���#�-
?�@�= ��#�� � �
	��� �
	��
�=��� (�HC) �	
	? ����	�� 
	�
��	����� MCC ». �
��	 ����, �#	� MCC �
=�� � "�?-
	��	��� ���������#� � �	
��
�=��=� &�
���#��� � �
�-
�
���	 �	���	����� ���	�����= � ���
��@����� �"�	� 
TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange 
Instrument), ���D	���#=	��� �
� �������� ����	
��	  
&�
���>?�.  

C
��	�	� �
��	
� ���	*��� ������ 
��������� 
������� � 
��� �
���� ��
�. H�D	����	� ���������	 
��#��	���� ��
�, � ����
�� ����#<� ���	*� �
������	��= 
� 
�?����	��= 
��������= �
����@�=. ��#		 
	�< ����	� � 
�
	�"#����� 
��������� ������� � 
��	 ����. !��-
������	 �������, ��*	�*�	 � '	#="����	 �"F	��	�	 
«H�>?��D	�
��», �
��?���=� �� 80 � "�#		 ����� �
����-
@��, ��#<?�>D	��= "�#<*�� ����#=
���<> � �"#���� �
�-
����	�= ����� ������� �?�	#�� � 
��� ����, �
	�� ��-
��
�� ��"�#<*�> ����< ?����>� ����
��	 �?�	#�= � 
������	 ?���
���. 4�#	�����	 ������ �������� �
�����	�= 
�
����@�� ��
�	
�� "�#� "� ��	���, ?�=�<�= �
�@	���� 
��?���= ����	����� �
	��
�=��=, ��
��#	��� � ��
�	-
��� � 
	�#�?�@�> 
��������� �
�����#<���	�� �
����-
@�� �	
	? 
�?���> ��
����> �	�<, ����
�=, � ���> ��	-

	�<, �
���#	��� �������� ��
�	
�� � ��������>� ?�-
���	#<�> ����< ��
��. 4 �	��"
	 2009 �. � �	#� �����=-
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#��< �	
	����
� �	#="����� �
	��
�����	#	� � ��
�	-

���, ���� �� �
�	��#� �� 
	���	��@�=� �
	�������	#<-
���� MCC !����� �#= �
�=��= ������= � �	����
���� 
�������	 �
������� �����= � �������1.  

��
��
�@�= «H�"�
���	 ?��
��<	», ?����>D�=�= 
�
��?�������� "��#����	��� ������� ��"���� � ����	��-
�	���� �
	����, ����	 
�"���	� �� ��?���	� ����	����� 
�
	��
�=��= � ����. ���	 �
	��
�=��	 "��	� �
�	��
�-
��� � ��
�	��� � 
	�#�?�@�> �
����@�� �����"�
���� 
�������. ������= �������=�	#<� ��*#� � ��������� 
��
�	
�, �
� ���� �"
����*��< � M�
����-�
���*#	�> 
��#��� !����� ?� ����D<> � ���	�����	� � 
	*	�� 
=�� 
���
����. !	���	��	��= >
����	���= ��
�� �����#� ��"�-

=��� "�#		 ������#<� 
�?�"
��<�= � ������=� �������-
�� ?�������	#<���� � ��
	�	#��<�= � ������#<�� ��
��� 
���	�� �
��������= � 
��	. 4�#	�����	 �	�� 
	*�#�= ��-
�
�� �" ���
���� � �	#� �
	�������	#<���� ���� ��
��-

�@��. ����#<� ����� �������= ���
�� �
�=�#=	� �����-
���< �	
��� � �"
�D�	��= � �
��<"�� �����< �#����< 
�-
"���	 ������� � �	�� �#� ���� �
	�������	#=��. +��
�-
�	
, ���= �
�=��#� ��@������, ���"� �#����< ������� 
� 
���������� �
��?�����	#=�� ��
��� �? $#�������� �
�=, 
� ����	 � ������D����� �	
�	���	����� �"�
������= �? 
������ � !�"����.  

M��, �� �	�> ��
	���
� �� �	����
����� ��
�	-
���� ������� «1H-���
���» �	��� %	���, ��
�?�� 
�
�D	 ��	
���< ?������� �#�	��, �	� 
����������. �	���-
���	#<�, ����	 �
	��"	��	�	 ��		� �	��� "��<, �����#<�� 
��		� 
=� ��=�	��, �
	�� ����
�� ���� �?���< �
�-
?
�����< �?�������*	�� � ��
�	
���. �#= ���� ���"� 
������= ���	*� ���@���
���#� � 
��	, ��������� 
��������< ���	���	�� �
�����, ����=D���= � �
	�	� 
@	���� �	��	�	, ����
�� "��	� �
��#	���	#	 �#= ���	-
                                                           
1 http://www.marketing.spb.ru/ 
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@��#<��� ���
	"��	#=. +� �����#<�� ������� ��� ���-
�� � 
��� �
���� ��
��, �#	��	� ��������< � "�
<	
�, 
����
�	 �"=?��	#<� ������=� �
	�=�����	� � ���� � ���	-
��, �
	�� ����
�� ���� ���	#��< ����	 ��#<��
�	 
�?#�-
��=, ��� =?������ "�
<	
 � ���"	���� �	�	�= "�?	��,  
� ����	 �	�#������	 ���*	�=, ��
���	
�	 �#= ��-
�
	��� ��
��. H#������ ������ 
��������� ������� � 
?�
�"	��	 
��� ����� "��< ����	 ��=?�� � ���������	� 
��?������� �
	������#	�= 	�"������� #���#<�� ��D-
���	� (#���#<�= �	���	���= ����	
���).  

��	< ����� "�?	�-�
�	��, �������� ��
	�	#	�� 
����� � �@���#<�� �
��	, ��
	����= 
��*�
��<�= � 
�	
	��� � �	����
���� 
���.  

H�D	����	� 
=� ��#	?�� ���	��� �#= ������	�=  
���	�������� �	�	�= ���	� �	=�	#<���� � ?������ 

����. 

1. C	
��� �	#�� 	�"������ ���	#��< 
=� ����� ?�-
���, � ����
�� �#	��	� �����=� ��@	�
�
����<�=. 4��-
� ?�
�		 �
	���������< ��?����	 
�?����	 "�?	�� � 
�
	�����#=�< ��
��� ��#<	�*	�� 
�?����=. ���
 � "���-
D		 � ���	�	 ����� ?���� – ��� ��� ���� � �	
��� �����-
=� 
�?����= ���	�� "�?	��. 

2. �� ���� ��� ����� � 
���, 	�"������ 
�?
�"����< 
«��������», ����
�= "��	� �
��#	���< ���
	"��	#	�, ����-
�	��������< �� ������=� �, ��� �#	�����	, "��	� ?�����< 
����
�*�> ��?�@�> � ����
	��� �
	�	. 4	�<, ��� �?-
�	���, ���
	"��	#< �"
�D�	� ���"�	 �����	 � �	*�� 
�"#�� �, ��� �
���#�, ��	� ?
��	#<�� �"
�? �
������ ��-
��	��= � ���=�� ���	@��#<��� ���
	"��	#=. 4��� �?����< 
	 ��#<�� �
	�����	�= ���
	"��	#	� � ���� ��
�	, � � 
�����	��#<�	 @	����, � ����	 ?�=�<�= ���#	�����	� 
@	���� ��#����� � ����
	��� �
	��. ���	 	�#� � ��*	� 
������� ��	 �#���� � ��	�#<�, ��	��� ���	��= ������=-
����
	�, ����
�= ���	� �� �����-#�"� �
��	
�=� ��	
	-
���<.  
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3. +	�"������ �������=�	#<� �
��#	�< ���
	"��	#	�, 
	 
���������= � ��@������ �� ���
�� ��
�	
��. �#= 
����� �#	��	� ������#<� �?����< �����"� ��?�	�����= � 
���
	"��	#	�, �
	�� ����
�� ���� �����< �
	�����	�	 
#���#<��� ��
�	�������� ��	�����, �����"��� �"	��	-
���< �
��������	 � �	����
���
����	1.  

4. +	�"������ ����#<?����< 
�?��"
�?�	 ���#� 
�
�����	�=, ��#>��= � ��	
	�, � ������ �
�����	
��. 
'	� "�#<*	 ��������� "��	� ?��	��������, �	� "���
		 
���
��@�= ����	� �� ���
	"��	#=. 

�
���	 ������� ?����>��= 
	�#�?�@�	� � !����� 
?������ ��
 (���-�� �� #�@	?��, ���-�� – ��
������ ���-
��"��). M��, ������= AlawarEntertainment, ?����>D�=�= 
�
��?�������� ����<>�	
�� ��
, 
	*�#� ?�=�<�= 
��*�-

	�	� ���	�� 
���, 	����
= � ��
�@��	#<�	 �#�=�	 � 
������> �� ���
�� �
�?��� 1998 �. +� ��?���	 ��
� �*-
#� ���#� ����, � �������= �
�"�#< �������#� 4–6 ���. ��##. 
HP$. +� %����	 ��D	����	� 	��= �
���#	��= ��?�����< 	-
"�#<*�	 ��
�*�� � �
������< �� �� �	�� ��	
	�. M���	 

	*	�	 ���#� ��	
	��� � �#= ������� «Alawar 
Entertainment», ����
�= ?�=#��< 
���
���
�	�	� ���
-
��@�� � ���	� �
����@��, ����#<?�= ��"���	�> ��	
	�-
��
��@�, � ����	 ?��	�������#� � �
���	 ��������. M���� 
�"
�?��, 
	?�#<��� �
���� �� �	
���� ���� �
�	� ������� 
� ��� ���	� (2000 �.) "	*	�> �
�"�#< – 1000 ��##. HP$ 
� �	�=@. '��< ��?�	 ������= ?�=#��< �?���	� ��
 � %�-
���	. 4 2009 �. ������= 
	*�#� ����� � 
��� �"��� � 
&�
��	, �	� ����� �
�����= �
����@�> � ����� ��
���, ��� 
C�#<*�, �	
���= � G�#=��=. 4 HP$ 
��� ����<>�	
-
�� ��
 �	
	���D	 (85% ��
���� �
����), � � �
��	�	-
�� ��*	 ��
��� ������� "��	� ��� �
	�#����<, �����#<-
�� ���
	"��	#� 	 ���#< �?"�#���� ��"�
�� ��
 � 
���� 
=?��	 � ��?������<> ��#��� � ���	� ��#>�	. 4 ��##	�@�� 
                                                           
1 http://sibac.info/16139 
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������� ��������	��= ���#� ��� ��
, ����
�	 �	
	�	�	� 
� ��#<���� =?��. 4�	�� � ��
��	#	 «AlawarEntertainment» 
"�#		 400 ��
, ����
�	 �� �#��
�>� �	
	�	��� � 19 =?�-
���. ���� ��	#��< �����, ��� ������= ����#<?�	� �
�-
��#<�	 ��
��	��� �
�����	�= � "���
� ������
�	��= � 
���� 
����. 

C��
�"�	� 
�?�"
��<�= � ���, ��� �	 ����� ?� ����� 
���	��� ������� � ��� 	� ���	��= ���	*� �������< � 
��
���� 
���. +� ��� �?�#=�, ������ �
��	
�	� ���	�� 
���� ������� ���� ������< ���������	 
	����#<��� 
��*#	�=. ������= � ������ ���#� �
�	��
���#��< � 
��
���� 
��� � ��
��#� �
�����	 �#�� �� �
�����	�> 
���	� �
����@��. ��� �?�	���, 
	����#<�	 ��*#	�	 ��-
�����	� �	
<	?�� "�
<	
�� �#= #>"�� �������, ����
�� 
�
	���#	�< ��#���	��= ��#	�� 	 ��	�. 4 ������> �
���-
��#� ���
�����<�= #>��, ����
�	 ������#� ��
	�	#	�� 
�����, � ��	�� 	 �	#�#� �#= 
��*�
	�= ���	�� 
���, 	 
��
	��#��< ����� � ��
���� 
��� �?-?� 	��� �
	��"	�-
�	��, ��� ��� �#��� � ���� �
�"��<�= ��	< 	#	���. +� � 
����� �	#	 ��� ��#	�� 	 ���. �#= ���� ���"� 
��������� 
������=� ���	*� ����� � ��
���� 
���, 	�"������  
� �	
��> ��	
	�< �?"����<�= �� 
	����#<��� ��*#	�=, � 
����	� 	 ��		� ?��	�	, ��	 
����#���	��= ����, �	�< � ��� 
��� 
���� – �	�< ��
.  
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Abstract. In this article you can read about features of Russian and 
foreign market, there are examples of successful operations of Russian 
companies in developing countries and also there are revealed fundamental 
success criterias of company’s entry into the world market 
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)�=>���� ��
� � ����: 
��� $?��, ��?�@���
����	 
��������� 
����
��, 
��������-�?������	 �������	���	 ���*	�=, ��
����
� �����
��, 

��������	 ������� � �?������� 
��	, ��#= 
���, 	��
<	��� �����
�. 

���
����. 4 ����<	 ��	��= ������	 ��#��	�= 
��������� �
���*-
#	�� ������� � 
���� �?������� ��
�. 4 ����<	 
������
���	��= ��
����
� 

���������� �����
�� �
���*#	�� ����
��, � ����	 ��
����-�������	���	 
���*	�= � �#>�	���� ��
���� 
	����� $?��. ���"�	 �����	 ��	#=	��= 
"
	��� �
���� 
��������� �������, �����
��
�>D�� � $?�>, � �� ��?�@��-
�
����> � ?�
�"	��� 
��	. 

 
 
+� �	���=*�� �	< � ��
���� ��#����	 � �������	 

��	 "�#		 ����= 
�#< ��������= ��
��� $?�������� 
	���-
�. H�D	����	� �	�	@�= �	
	�	D	�= �����
��#<�� � 
������� ���������
��#<�� @	�
�� �������	��#����-
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��� 
����, � ����	 ��
���� �
�@	���� �	���#����� ��	� 
� ��
�� $?��. 4��
�� 
�?����= 
��������� ��
����-
��#����	���� ���*	�� �� ��
���� 4������ �	���� ����	� 
� ���	���� �=. �#�"�#<�= �	���#����	���= �����@�= � ��-

	 �����#��#� !����> �"
����< ���� �?�#=� � ���
�� �?�-
������ ��
� � ������� ��
��	���	���� ��
�	
��. ��� ?�=��# 
�
	�<	
-�����
 ����
�� �	��	�	�, ���@�� �
���� !��-
��� �� ���
�� %����� #�*< �
������#�
���#� �*� ��
�� 
� �������� ���
����	���� � $?�	� � ��
	�#	�> �	#���� 
���*	�� � ������ ��
����, ��� ���=, �����, 4<	���, 
��
	=, z���=, H�����
 � M����<. C� �	�> �
	?��	�� 
4#�����
� C����, ���	 ���*	�= ��?��#=� ��	�	���	-
��� "�?	�� � �
	���#	�� 	�
������ �	
���� � ������-
�	 ��
��. 

���� �� ��"�#		 ����� ����	� � ��
��
����� ��-
�
����	���� �	��� ��
���� =�#=	��= ��
����
� �����
�� � 
����
��. H�D	����	� ��	
	����, ��� ��
<	 – 	�����	�� 
����
	�������"�� ����
 !����� � ��
���� 
��	. ��-
���, ���#��� ���������	 M����	��� ��>?�, � ��#> 	-
��
<	��� ����
�� �
�������= ��	 ���#� ��#���� �����
�� 
�*	� ��
��, � ��� �"	D�	� �
����	#<���� – ��� ��#= "��	� 
��#<�� ��?
�����<. %� �
��@	� ������� ��
���� ��#<?�	��= 
�������	��#�����= �
����@�= ����-, ��*��- � ����-
��
�	�=. C
��
����	 �"	��	�	�	 
��������� 
�?
�"����-
��� *�
��� ����#<?�	��= � ����<>�	
�� �� ��	�� ��
�. �� 
�	���=*	�� �= ����
��	 ������� ����� ?��#>��#� 
���
���� � �*	� ��
��� � ���?��	 ��#��, �	
	��?�� 
�
�?��, ��
���	#<���� ������ �#	��
����@��, �
��?�����-
�� ����#	���, �	
��#	��� � �
���� ��	�� �	����. 

C� ���� �����	
���� �������	����� 
�?����= 
!��������� G	�	
�@��, � 2014 �. � ��#> 	��
<	���� ���-
��
��, ��#>��= ��#���, �
�����#��< "�#		 ��#���� �"D	�� 
�����
��, � ��� – 51,5%. 4 �		��� ������#	�	 ��� �����-
��#� 286 �#
� ��##., ��� � 35 �#
� "�#<*	 ������	#<� 
�
	����D	�� ����. 4 �#��� �*	� ��
�� �������< �"D�� 
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	��
<	��� �����
� �
��	
� � 63% �� 467 �#
� ��##.  
� 2020 �. �
� 	�	����� �
�
���	 ���#� 6,1%. �? ����� �	#�-
	� �����, ��� � �	
��	����	 
�?����= ������ ��?����� �	�-
��
� ����	 ����*�	��= ����
	�������"���< �
���� ��-

��#	� �*	� ��
��.  

C� ���� M����	��� ��>?�, � =��
	-������	  
2014 �. ����� 
���������� �����
�� � ��
�� ��#<	�� ?�
�-
"	�<= �������#� ���#���-�	
�	���	���	 
	��
��. �� 
��	#<�� �	� ������	#<� ����
�� ��
����
� �����
�� 
�������# 75,1%, ��� � 1,7% ��*	 ��#������� ����?��	#= 
�
	����D	�� ����. H���� ���	���< 
��� ��?��	����� �"F	�� 
«	��
<	���» ����
�� ����� ����#	���: 	��	�
������� 
� 10,2%, �>�� ������ ������"�#<�� "	?� – � 26,4%, 
��?	#<�	 ���#��� – � 13,7%, ���#���	 �������� – � 
2,6% � �	
��� – � 69,7%. +� ��	 ����� �����
� ��
�� 
	��� ��?�#�= � 2%1. 

��#= �	��##�� � �?�	#�� � �"D	� ���������� �"F	�	 
�����
�� !����� � ��
�� ��#<	�� ?�
�"	�<= � ���� �	 �	-

��� �������#� 7,6%, � ?�	�< ����	 ���	��	��= ����*	�	 
� 0,2% ������	#<� �
	����D	�� ����. ��� ��?��	����, 
��� � ���������� �"F	� �����
�� ���� ����
�� ��
�� � 
�
��	�� � �
	����D�� ����� � 7,3% � 3,4% �����	���-
�	�. C������� 	�"
�"������ �#>���= ���#� � 16,7%, 
� �� �
	�= ��� �����
��� �"F	� �	
�� �	��##�� � ����� 
��?
�� � 9,2% � 23,9% �����	����	�. 

+� ��#> �����
��
�	��� �����	���� �
���*#	���� 
� 2014 �. �
�����#��< 4,6%. H>�� ����=� �������� �	���#�, 
�?����, ��#���� � ��	*��� ���"
	��, � ����	 
�?#��-
�	 ���� �#������� � �?�	#�� �? ��. 

C
����@�= ��*����
�	�= � ���?��� �	
��� �����-
��#� 3% �� �"D	�� �����
��. +�"#>��#��< ���	�	 �"F	-
��� ����?� � �
	������ �?	���� �
����
�� (���#>�	�	� 

                                                           
1 http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/Pages/ 
default.aspx (���@��#<�� ���� &�
�?������ E������	���� ��������) 
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=�#=	��= �/�) � 62,5%, �����	���� ����
���� � ���
��	-
��� – � 17,2%. ����� 
��� "�# ���	�	 �� ����� ���	��-

�=�, ��� �	����	���	 �"�
������	 (� 32,4%), �#	��
�-
�"�
������	 (� 18,2%), #	�����	 � �
�?���	 ������"�#� 
(� 25,4% � 30,3% �����	����	�). 

4 ��
����
� 	��
<	���� �����
�� ����	 ��#>��>��= 
#	�����	
��#� � @	##>#�?�-"�����	 �?�	#�=, ��#= ����-

�� 2% ��	�� �����
��. ���= ����<= �����
�� ��#>��	� 	-
�"
�"����	 #	�����	
��#�, ��#����	
��#�, ��	
�, ��-
?	��> "����� � @	##>#�?�1. 

�� �#����*	��= � �	���=*�� �	< �	���#����	-
���� �"������� ������� � ��
��	���	��� ������ ��
-
������ ��
�	
��� "�#� ��
�� &�
���, � ��	� �	
��-
�=, ���#�= � +��	
#���. 4	�
	�	 ���@�� �
���� !��-
��� ���
�#� ���> 
�#< � �?�		�� �	*	� ��
���#� ��
�-
� � ����
��"�
��� �� ��
���� $?��. 4#�=�	 ��
���	�� 
�
��	#� � ����, ��� ��
����	 ���*	�= � �?�������� ��
�-
	
��� ���#� �#= !����� "�#		 �������� � �
��	�� �� 
��
���� %�����. +	����
= � ��, ��� �������	���	 ����?�-
�	#� �����
�� !����� "�#� ������ ��
�@��	#<� � �	
	��-
� 2015 �., ��
���#= � ��������� ��
���� ��	<*�#��< 
	?����	#<�. 4 ��=?� � ���� !��������= G	�	
�@�= �?=#� 
��
� � $?�> � ��
	����= 
�?�����< ��
�	
���	 ���
���-
�	���� � ���� 
	�����. 

+� ��#> ��
� $?�� �
�������= �
��	
� �	��	
��= 
����< ��	�� ����
��"�
��� !�����. �"D�� �����
� �*	� 
��
�� � ���� 
	��� �������# � =��
<-�	�="
< 2014 �. 
��
=��� 115 �#
� ��##. HP$. 4 ��#������ �	
���	 ����� 
���� ���� ����?��	#< ���
���#�= � 24% � 
��=#�= �
�-
�	
� 86 �#
� ��##. HP$. H��#��� ���� M����	��� 
��>?�, "�#<*�� �"F	� 
���������� �����
�� ����� 
	���-
� �
�������= � ��
�� 4������� $?�� (53%), ��	 �#>�	-
���� =�#=>��= �����, !	���"#��� ��
	= � z���=. +� ���-
                                                           
1 http://stat.customs.ru/ (���@��#<�� ���� M����	�� �#��"� !G) 
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�� �	��	 �������= Q	�
�#<�� $?������� 
	���, � �	-

��� =��
<-�	�="
< 2015 �. 
��������� ����� ����
�� ���� 
����
�� �������# 19 724,7 �# ��##. HP$ (23%). H����� 
�
����� ����
�{
��� 
��������� ����
�� ?�	�< =�#=>��= 
M�
@�=, $?	
"����� � �?
��#<. M
	�<	 �	��� ?����	� 
Q	�
�#<�= $?�= �� ����� ����?��	#	� � 14%. 4	��D�	 
��
�� �����
�� ?�	�< – ��?�����, �?"	����� � ��
��?�=. 
C
��	
� ��������	 ��#��	���� ���?���� �? !����� �
�-
���@�� �
�������= � ��
�� O��� � O��-4������� 
$?�� � �����	�����	� 5% ��	�� �����
�� � $?������� 
	���. 
H���� ���	���<, ��� "�#<*�� ����
��"�
�� ��		� ���= 
(4033,7 �# ��##.), ����
�= ��#���<> ��
���	� �������	-
���	 ���*	�= !����� � O��� $?�	�. +��"�#		 =
��� 
�
��	
�� �? ���
��� 
	���� =�#=	��= H�����
1. 

��#		 ���
�"� 
������
�� �������	���	 ���
���-
�	���� !����� � ��?�@���
����	 
��������� ����
�� � 
�?������� 
��	. $�#�? ����
�� ���*	�� ����� ����< 
� ������ ?������� �#= �*	� ��
�� ��
�	
� – ����=. +	-
����
= � 	����
�	 ?��	�#	�	 �������	����� 
���� C��-
	"	���, �#= �����
�{
�� ���= ��
�� ����	��= ��-
�
	�	�� �������
��#	���	#<��, ���"	� � ��#���=� 
�#����*���= 	������� ��
���� ��#	��. ����� ���-
��
�� �? !����� � ����� �
� ���� ������#=>� �	
������	-
#�; 71,23% – ��#= 	��� � �
������ 		 �	
	
�"����, � ��-
���*	��= ����� �
	��#�
�>� �	��##�, 
��� � �
	�	���. +	-
��
<	��	 ����
� � �	���= ?����>� ���< "�#		 10% �"D	-
�� �����
�� !G. ��#= 	��
<	��� ����
�� � �	���=*�� 
�	< ������#=	� 	����� "�#		 10% �� �"D	�� �"F	�� ���-
��
�� !G. ���� �	���
 � �	
��> ��	
	�< ��#>��	� ����
� 
�����	����� �
��?�������(2,6%), �?�	#�= �? 
	?��, �#���-
����� � ��	
�#<�	 ���"
	�=.  

 
 

                                                           
1 http://stat.customs.ru/ (���@��#<�� ���� M����	�� �#��"� !G) 
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C����� �����, ����� �����	��= ����� �
���� ���
	-
"��	#	� �������. �����
�= ������
���� ����#<?�	� ��
=��� 
23,5% ��
����� �"F	�� �������, ��������= ��#<�� 	���-
����� � ���� ���	
��#	. C� ���� �
���	 �
����@�= 
�����-
���� �����	���� �
���*#	���� 	D{ ��#��	 �
	�= "��	� 
�������<�= �	�<�� ����#=
�� � ��������� +�
���� !	�-
��"#��	. 4 �	�="
	 2015 �. �
����	#<���� ����= ��#�
�-
��#� ��*#�� � ����
� ��	�	���	��� �������, ��#	���-
��	 �	�� 
	��"	#<���< 	�� �?�����#	�= � ��#<	�*	�� 
�����
�� ������	#<� ��	#���#��<. M�� ��� ����� �	#���� 
����
��� ��*#� ������#=#� �	��	
��> ����< @	� ����-
���� �
������. 

4 �	�=��� ��"�#		 ����
	"����� ��	�	���	�� 
�
������� � ����	 ����=� ��*�� � ��	@�"�
������	. 4��? 
����"�� ����
�� � �	
��� =��
<-�	�="
< 2014 �. ��?
�� 
�
��	
� � 83%, � ��������= ��������< �
���� �������#� 
388 �# ��##. HP$. +� � �� ��#> �
�������= #�*< 	?�-
���	#<�= ����< �"D	�� �����
�� – 1,2%. 4 �� �	 �
	�= 
��#<�� ?� 2014 �. 
��������� ����
� ����
�� ���� ���	��-

�� ��
�� ����� � 2 
�?� � �
���#��	� ��	�< ��#����	#<-
�> ������� 
�?����=. H�D	���	� ��	#���#�= �"�� 
�	
�	���	����� �"�
������= (�
��	
� � 226,5%), ����-
����= @	� �
���� ����
��� � �	
��	 �
� ���
��#� 2014 �. 
�������#� 176 �# ��##. HP$. H���� ����	 ���	���< 
��� 
�
���� 
��������� ����#	��� (176,7%). 

E����
� 
���������� �
�����#<����= ���� ������#=	� 
	?����	#<�> ��#> � �+!, ����� ��D	����>� 
	�#<�	 
�	
��	����� �#= �
�D����= �"F	���. C
�
��� ��	#	�=, 
������= �
"��?�@�= � ����*	�	 �
��= ��?� �����@	� 
����	�	� ��	#�����>� ��
�� � �
������ �����=. ��-
����� ����<=�� �����
�� !����� ?�	�< =�#=>��= ���� � 
�
���, ���#� �����#	����, ����	 ��#���, �#����#< � ��-
���	
���	 �?�	#�=. C	
��	����� �#= !����� ���� ����	 
�?���< �{�, ����
�� "�# ������#	 �? ��*��
�� � 2015 �. 
� ����� 3 �#
� 
�". � �������# 6 ���. �. '	��	
��	 �	���  
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� �����
�� �����
�	 �? !����� � �+! ��	
	� ?����>� 
��
	�
������, �� ��#= – 3,27%1. 

��	�	���	�� "
	���, ������*�� ���	�� � 
��	 
����=, 	 ��� ����. H���������� 	 ���	�	� �����-#�"� 
�
���
����� ��	
�@�� �� @	#��� 
=�� �����
��. 4 �	
-
��> ��	
	�<, ��� ������� �"F	� 	��
<	���� �����
�� � 
�
��	�� � �����
��� ��
<=. 4��
�= �
���� – 	�"����-
����< ��
���	#<���� ��"���	�� �
��?������	�� �#�-
D���� �#= "�#		 ����#���� �����
�	
��, � ����	 ��
���� 
���
�#< �� ���
�� ������
����. ��� ��#���	� �
	��	���	#< 
$���@��@�� �	#����� ���
����	���� «!����= – �����»,  
� �
	��
�����	#	� !����� 	��< ��	 	�"������	 ��#���= 
�#= �
�����	�= � ��������� 
���. +	����
= � ����-
��> ����
	@�>, � !����� 	��< @	#�� 
=� ����
	��� 
�
	���D	���. U��	#� ����= �� ��� ��
 @	=� � ?�>� 
��-
������> ��#<��
� � ����
����>� �*� ��
�� ��� �
���, 
����	 ��
�*� �� ����=��= � 
��������� ����
��. C
� ��-
"�
	 �
���#<��� ��?�@���
����=, ���	��>D	�� ��#<��
	 
�+!, 		 �
����	 ������ �#���� "�#<*�	 �	<�� ?� ��-
��
��> �
����@�>. M���= �	�	@�= �
��#	����	��= � 
��������� 
��	 ��
�����	
��#��, ��	 
��������= ������= 
«M	��+���#<» ��
	����= ��#����< ���	�� ���
	"��	#=. 
!��������= ��
��
�@�= «M	��+���#<» ?����	��= �
��?-
�������� ���
�-, �	�#��?�#=@���� � �
��	#<�� ���	
��-
#��. ������= ���#� ������ �
�������< ���� "
	� � ��-
������� 
��� � 2015 �., � � �	���=*�� �	< ��	 �����-
��#� ���� ���*	 300 000 ��. �	�
�� ����@���� ���	-

��#�� �#= ���
��?�#=@��. +�
�� ��
���	#<���� � ����	 – 
��� �? ����� �	����� � ��
	, �
� ���� �
����@�= ��#���� 
«M	��+���#<» �
�*#� ��#�> �	
������@�> � �����	�-
��	 �����
��� �+!, � "�#		 ����, ���	 �
	������=� �� � 

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/cn/cn_ru_relations/cn_ru_trade/ (C�
��# 
�	*	�������	���� ���
��@�� �� �����	
���� �������	����� 

�?����= !��������� G	�	
�@��). 
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10-15%. ���"	���<, ��#���>D�= ���	
��#� 
��������� 
�������, – �� �	���	 ��?�@���
����	 � �"#���� �
��	-
	�=. ��������� 
��� ��
���	#<�� ���	
��#�� 
���	� 
��	
	��� �	�����, � 	�� �"F	� � �		��� ��
��	�� � 
2014 �. �������# 1284 �#
� ��##. HP$. «M	��+���#<» ��	 
���# ��������< �������	 �	

���
�� �+!, � �#��
�	�  
?���	���< 10% 
��� � �	��	�	 ���������	���	�� "�?�#<-
����� �?�#=@��1. 

�
���� �
��	
 
��������� ������� � 
��	 C��	-
"	��� – «$#��?-��#���», 
�?����>D�� ���> �	�< >�	#�
-
�� ����?���. 4 ����	 ���	��	��= "�
�� 
��� ��
��� � 
>�	#�
�	 �?�	#�=, � ��	#��	�	 �
	�	�� �#���� � �����-
������ ������� � ������� ��	
	��� � !�����. 4�	 ��� 
��?��	� "#����
�=��� �#���� �#= 
�?����=. �+! �����	��= 
�#���� ���
	"��	#	� �
	��	��� 
����*�, �, ��� �#	�����	, 
��	 �
��	�*�	 "
	�� �#���� luxe �
��������>� � 		 
�-
�	. C�?�@���
����	 ������� «$#��?-��#���» � 
��	 
����= ?����	#<� ��#���	��= �� 
����������. ���
 �	#�	��= 
� 
��������� �
�������	��, ����#>?������, ���	���	 � 
��
���� ������
����2. 

4 ��	 2014 �. �����=#�= ��?�� C
	?��	�� !G 4#���-
��
� 4#�����
����� C���� � �����, ��	 "�#� ��#��	� 
���#� 	���#<��� �
���� ��	���@���� �
�	���� � 
�������� 
=� ���#�*	�� � ������
�	� ���
����	���	. 
�
��	�*�� �? ��, ��	�� �	, =�#=	��= ��?���� ���
��� 
� «��?�
����» � �������� � �	�	�	 30 #	� � ����� ���#� 
400 �#
� ��##. HP$. ������
���	�= ��
��
�@�= «!��-
����» ����	 ���#� �	
	����
� � ���������� ��
�	
��� �� 
��
���	#<���� �	
��"#���� $EH � ���	
������ ����� 
�+!. M���	 �	����= �	
	����
� � ������	� 
���������� 

                                                           
1 http://www.tn.ru/ (���@��#<�� ���� ��#���� «M	��+���#<). 
2 http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/07/03/599247-almaz-holding- 
nachal-ekspansiyu-v-kitai (����<= ««$#��?-��#���» ���# �������> � 
�����», ����
 +���#<= �D	��, ���� 03.07.2015). 
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4C� � ��������� � ����� ?	���-
��	��� ����#	����  
H-400 � �"�
�	 � �	

���
�� �+! �	
��#{�� ��-26. C����-
�� ������
 � ������	� «!��	��<» � ?����� 	��	�	
	
�-
"�����>D	�� ?����� � �	

���
�� ���������� M=<@?�	  
� 2019 �. 4 ��	 2015 �. "�#� �
�=�� ���#�*	�	 � ��
��	��-
�	���� ���
����	���	 �	
�	���	����� ��#���� «!�����-

�» � ��������� ������� PowerChina � �"#���� ���
��	
-
�	����. 

4 %������ $?�� �#>�	��� ����
�	
�� �#= !����� 
=�#=	��= M�
@�=. 4 �	
��� � =��
= �� �	�="
< 2015 �. 
��-
������� �����
� � ��� ��
�� �������# 15008,0 �# ��##. 
HP$. M�
@�= ����� � 4-� �	��	 �� �"F	�� 
���������� 
�����
��. �#����� ����<=�� ��
����
� ���?� 	�?�	� 
����>��= ��	 �
���� ����
��. C� ���� ������
���	��� 
�������� ���������� M�
@��, ��� ��	
�#<�	 
	��
�� 
(64,2%), � ����
�	 ����=� ��
�= 	��<, ��? � ���#<, �	��##� 
� �?�	#�= �? �� (16,9%). +� ��#> �
�����#<����= � �/�  
��
<= �
�������= ���#� 7%, � � ��#> �
����@�� �����	-
����� �
��?������� – 4,4%. '���< �
���� ����� �����
�� ��-
����#=	� �			 1% ��	�� ����
��"�
��� !G. 4 2014 �. �
�-
�#	����	��= ��#����	#<�= ������� �����
��: ����
� 
	��� � ��	
�#<��� ���#��� �? M�
@�� ��?
�� � 2,1 
�?�, 
*#���, ?�#� � 
��� – � 54,3%, �	��##� � �?�	#�= �? 	�� – 
"�#		 �	� � 20% � �
����@�� �	#<�����?=����	�� �
�-
��*#	���� – � 14%. ����� ���#� �������� ���"
	�= 
� 30% � ����
�� ����
��?������� � 13,9%1. 

H��#��� ���� !�������, � 2014 �. !����= ��	���
�-
��#� � M�
@�> ��
=��� 953 907,5 ���. ��##. HP$. C� ��-
���=�> � ��	@ 2014 �. "�#� ���D	���#	� �		��	 
�#��	�= � ��
�� �#	��>D�� 
��������� �������: �
���� 

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/tr/tr_ru_relations/tr_ru_trade/(C�
��# 
�	*	�������	���� ���
��@�� �� �����	
���� �������	����� 

�?����= !��������� G	�	
�@��). 



 29

������� �$%, �$� «A����#», �+M&! !$� &EH, ��� 
�&M$A�!U�, H"	
"�� � �
.1 

H���� �
���� �����
�	
�� �#>���= � M�
@�> =�-
#=	��= 
��������� ��#��� «!���#». &�� ��#= �� ��	�� ��-
��
��
�	���� M�
@�	� �#>���= ������#=	� ����� 50%. 
���������< �	
���
���� ��
��� !����� � #�������	���	 
�
	���D	���� «!���#» ���	��>� ���
	"���=� ��
	@��� 
��
�	
��. C��
	"#	�	 M�
@�	� �
��?�	�	��� «!���#��» 
�#>���= � 2014 �. �������#� 500 ���. �, � ��� ���#	 25% 
�
����@�� � ��"��#	�� ��������<>. C� ��	� �
���?�� 

��� �#>���= � M�
@�� "��	� 
����. '�� ����	��= ��?�-
@���
����= ������� � ?�
�"	��� 
��	, �� ��"
�#� 
��
��	��> 	����� "
	��. C� �	�> 
����������, ��� ��-
?��#�� ��?���< ��#����	#<�	 ����
�=��	 
���������� �
�-
����� ��� ���	���	��� � ���"�#<���. 

M���	 � 
��� M�
@�� ��*	# ������"�#<�� ��-
@	
 «�
���� �$%», �#���� �
��?������� ����	
�	����� 
�
����
�� «�$%	#< Next» �����
�� «&�
�-5». +� ���� 
���	� ��D���< ?����� ������#=	� 4,5 ���. ������"�#	�. 
H	���= ��
	@��� ������"�#<�� 
��� ��
	���	#<� 
�?-
����	��=, � 
���	� ��
�� � #	���	 ����	
�	���	 ��*��. 
��#		 ����, � �	

���
�� ��
�� �
��?������= "�#<*�	 
���#� ������"�#<�� ����#	���>D��. E�� ��?��#�� «�
��-
�	 �$%» � ��
����	 �
��� ����� � ������� �
��	< #���#�-
?�@�� � ���
����< �
��?������	�	 �?�	
���. 4 �#��� 
������� ?�=�< ���#� 7% �	����� 
���. 

+� �	

���
�� Q	�
�#<�� $?�� ����	 ������	 ����-
?��	#� �����
�� !����= ��		� � ��?�������. C� ���� 
GMH �		��� ����?��	#< ����
�� ��?������ �? !G � 
2014 �. �������# 13891,6 �# ��##. HP$. H�
����
� �����
-
�� !����� ������� � ���������� ��
��	�� � =��
< – ��� 
2015 �. � �	
��> ��	
	�< �? �#	��>D�� ����
��: ��*��, 
�"�
������	 � �
����
��	 �
	����� – 26,9%, ��	
�#<-
                                                           
1 http://www.gks.ru/ (���@��#<�� ���� !��������� ����������). 
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�	 
	��
�� – 22,8%, �
����@�= �����	����� �
��?�����- 
�� – 12,2%, �
�����#<����	 � �/� �
����@�= – 11,6%. ���	-
��	��= �	�	@�= ���	�= ������	#<� �
	����D	��  
����1. 

+� �	���=*�� �	< � 
��	 ��?������ �	���  
���� "�?	� ����� ��	 �
��	�*�	 �
���?�@�� !�����:  
«A����#», «��?�
��», «$���4$%», !�H$A, M��. ��#		  
30 �
���� 
��������� ������� �
��������	� � ��?��-
���	.  

!��������	 �
	��
�=��	 «$���4$%» ���	*� 
�?����-
	� �	�< �
���� ������"�#= Lada � ��?�����	, =�#=>D���= 
�
��	�*�� 
���� �������. +� 
��� ��?������ �
���-
����= ���#� 80% ��	�� �����
�� ?�����, � 
����= ��#= ��
-
����� ��
�� Lada �� ������ 7 �	�=@	� 2014 �. �������#� 38%. 
H ���#� 2015 �. ���	#� ��?������ �
��"
	#� 29,6 ���.  
������"�#	� LADA. �#= 
	�#�?�@�� ������"�#	� "�#� ��-
"
�� ��
��	��= �
��#	�	�= ��?������� ��
�	
� «�����  
$���», ��� ��� � ��	 
�"���	� � ���� 
��	 � ?�	� 	�� 
���"	����. M���	 ������= ��	
	� �	�	� ��
�	����-
��> @	���> ��#�����, �	� ����� �
��#	��= �������	#	� 
�
	�	�� �#����. 

� � ?��#>�	�	 
������
�� ��
�� O���� � O��-
4�������� 
	����. +� �� ��#> �
�������= �			 5% �"-
D	�� �����
�� !����� � �	

���
�� $?��. H���	 ������	 
����?��	#� � ���� 
	����� ��	>� ���= � H�����
 
(4033,7 � 2038,6 �# ��##. HP$ �����	����	� � �	
��� 
=��
<-�	�="
< 2015 �.). 4 2014 �. ������� ����<=�� � 
��
����
	 �����
�� ���#�: ��*��, �"�
������	 � �
��-
��
��	 �
	����� – 36,7%, �
���@	�	 ����, �	��##� – 
17,6%, �
����@�= �����	���� �
���*#	���� – 11,7%, 

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/kz/kz_ru_relations/kz_ru_trade/(C�
��# 
�	*	�������	���� ���
��@�� �� �����	
���� �������	����� 

�?����= !��������� G	�	
�@��). 
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��	
�#<�	 �
������ – 5,4 %, �	��##�, �?�	#�= �? �� – 
5,1%, �
	�	��� � @	##>#�?�-"�����	 �?�	#�= – 4,0%1. 

C
��#	����	��= ��������� �������	 
�?����	 ��
-
����-�������	���� ���*	�� !����� � ����. ��	�	��-
�	�	 ������� �
����>� ������	 ������	 � �
�����-
��� � �	

���
�� ���� �	�	
�� � �������� �"�
�����-
�=, ��
���	#<���� � ���	
�?�@�> �"F	���� �
���*#	�-
���. '���� �"�����>��= ��
���� �
=���� ��	���
����= � 
�������� �"	�� ��
�. ��	#�����	��= ��#��	���� ����	��-
�� �
	��
�=���. � �
��	
�, � 2014 �. ?���D	 �
�	�� 
��-
������� �
���?�@�� ��� «H�	����	 �	��#����», @	#<> 
����
��� =�#=	��= �
��?������� ���	���	#<��� �"�
�����-
�= ��	@��#<��� � �"D	�� �?��	�= � �	

���
�� ���� 
*��� ��
�����. 

H���� ����	 ���	���< 
��� �
�?���� ������"�#	�, 
��	 �
��������	� 
��������= ������= «�$�$%». ��������-
� ������� ��
�� � �
�?���> �	���� "�#		 25 � ��"����	� 
�$� «�$�$%» 
������
����< �������� 
��� ��
��	��-
�	��� ����� �#= �	"=. �
�?����� �$�$% ��?�@���
�>�-
�= � 
��	 ���� ��� �
������	 �#= �	�	�= "�?	�� ��-
����"�#�, � ������� ����?��	#	� ���	���� � ��������� 
�������	 � @		.  

4 H�����
	 �	 ��#�����	��= 	���#<�� ��= ��
��� 

���������� �����
��. �����= ��#= 
��������� ����
�� � 
H�����
	 �
�������= � ���#���-�	
�	���	���	 ����
� 
(99%), �����*���= 1% ��	�� �����
�� �	#=� �#	��>D�	 ���	-
��
�� ����
��: �	��## � �?�	#�= �? 	��; �"�
������	 � �	-
����	���	 ���
������, "�����, ��
�� � �� �
��?����	. 
C����� �������, ���?��*�� � �	

���
�> H�����
� ��-

<	, ���� ��� 	 ��		��= �
���� � �	
��	������ ��
����. 
C� �	�> "�#<*����� ����	
���, 
��������	 �
��?����-

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/in/in_ru_relations/in_ru_trade (C�
-
��# �	*	�������	���� ���
��@�� �� �����	
���� �������	���-
�� 
�?����= !��������� G	�	
�@��). 
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�	#� 	 � �����=�� �"	��	���< ��
�� ����
	�������"-
�� ����
�� 	��
<	��� �
���*#	����.  

4 ?��#>�	�	 ����� ���?��<, ��� �����
� 
��������� 
	��
<	��� ����
�� � 
��� ��
� $?�� ����	�	� �#�-
����	��=. !��������� ������=� �#	��	� �
������< ��#�-
@	�	 �#���	
�	 ��
�	������	 ���#	�����= �	
	� 
�������� ������ � ����
��� 
��� � @	#<> ��=�#	�= 
���
	"���	� � 	?���#	�� �*. 4 !����� ����� ����-

	�������"�� ����
��, ����� 	 ��	��� �
���#<� ��
	-
�	#	� ��
�� �� ��?�@���
����=, ��� =�#=	��= ��D	��-
�	�� ������ 
���������� ��
�	����. 
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Abstract. This article describes the situation of the Russian industrial companies 
on the markets of Asian countries. The structure of Russian exports of industrial goods, 
trade and economic relations with key countries in the parts of Asia are considered in 
the article. Special attention is paid to the brands of large Russian companies exporting 
to Asia and their positioning in the international markets. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 
)�=>���� ��
� � ����: 4C�, �
���*#	���<, "
	���.  
���
����. �"?�
 
��� ���
��	�� � �	��� !����� � 	�, ��-

���� ����
�	
�� 
���������� �
���= (��
�� $?��, $�
��� � A���-
���� $�	
���), ��
��#	�� 
�?����= �	����
����� ��?�@���
���-
�= � "
	���� � ���� ��
��#�. 

 
 
C
����@�= ��	�-�
���*#	��� ����#	��� ��	��� 

=�#=#��< �#= !����� ��	< ����� ����<	� � �������	.  
4 XX �. �
���@���	 ���	
��	���� ������
��� ����#�-
#��< �	����� ��	�#����	���� �
��������=�	�, ���
��-
#��< � ��	�-��#����	���	 "#���, "�#� ����
	�#	� ���-
�-�	���	���� 
	��#>@�	� (+M!). 4�	 ��� �
��	#� � 
	?��-
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�� 
���� ���*��"�� � ��	����	���� ��	�� ���#�����. 
XX �. ��	
��	 ��
���# ����	 =�#	�=, ��� ��	 ��
���	 ���-
� � «��#���= ����».  

!����D�= �?������=?< �	��� ����� � ��������� 
��	���#� �
�	��
� �	���	����� �
��
	��� � ��
��#	�� 
��	�� ��D�. &�#� ���� � XIX �. � �
	�	� ���#�D�#� �� 
8 �� 14% �@���#<��� ������ ��>>D�� ��
�, �� � ���� 
C	
��� ��
���� ���� ��� @��
� ��?
��#� ����� �� 50%, � 
�� 4��
�� ��
���� – ?����	#<� �
	����#� 50%. ��
���	 
���� �	#� � 
�?�	
�����> ��������� �
��?������� ��	-
�� �
����@��, ��?���> ���� ��	�� �	���� � ���
�-
�	��. C
�������#� ��"�#�?�@�= �@���#<��� ��?=����� 
� ����#	���
	�	 ��	�� ���, ��
��
���#��< ����	�� 
������
���	��� 
	��#�
����= �������� � �
��		�	� 
�	�������	���� �	����� ��
��#	�=. 4 ��>>D�� ��
��� 
��?��#� ��=?� �	��� ������
���	�� ����
���� � �
��?-
�����	#=�� ��	�� �
����@��. 

��	� � ���� ��#���=� � 
=�	 ��
� – ������@ «��-
#���� ����» ���
��
���#��< 4C�. ������� ������-
#=>D��� ���� ����	�� ���#� ������
���	�	 �������, 
�
��	�����#<�	 ��	���#<���, 
��������	#� �"�
��� 
�
���*#	����, ����-�	���	���= �#��� � ��	
	 ���
�-
�	�� �, ���	@, ���	"#�*�	�.  

G�����	��� 4C� ���# 
���
	�	#��	#<�� ������ ��	� 
�������� HHH!, 		 #���
�>D�� �	���
��, #���������� 
+MC. 4 	� "�#� ���
	�����	� ����	 ���	���	�	 
	��
-
��, ���
�, �	��#����. � ����#	�>, ���� ��
���� 
	��
� 
	 ���#��< �
	�
����< � ���
��	� ���	
�?�@�� �
����-
����� ��*����
�	�=, �	� � "�#� ��?��� �������	���= 
�����@�= 1970-1980-� ��., � �� ����� � ���#	��>D�	 
	-
��
��. �� ��� ��
 	 =��, ���� "� 4C� � HHH! ����< ���-
���	#	� ��������, 	�#� "� 	�� 	 «���������#» �		��� 
�	���
. 
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�	=�	#<���< 4C� HHH! � �	����
���� �
		 � 
���� «��#���� ����» 
�?����#��< �� �
	� ������ �-
�
��#	�=�: 

• ���*	�= � ������#�����	���� "#���� (��	�	 ��-

	�����	 � HP$ � ��
���� +$M� � @	#��); 

• ��?���	 � ���@���
����	 4C� ��
� ��@��#�-
����	����� #��	
= ��� 	����� �	���?�� (�"D�	 �
���, 
���
���@�= ����#��� � �	*��"�� �
��� ��
� – �����-
�@ �4�, �� #��� HE4 (H��	� �������	���� �?������-
��D�); 	���= ����	�� C4� (�
�������?��*�= �"�
��) 
��
� �
���� �	���
���� � ����=); 

• ��	�-�	���	���	 ���
����	���� �� ��
���� 
«�
	�<	�� ��
�». 

H��	����� 4C� ���# �#���� ������D���� ��
�-
�	�� �#= ��
� «�
	�<	�� ��
�» � «��@#��	
=». 4 ���#	 
1980-� ��. 25% ���
��	�� � "�	��� �	���� �����
��
���-
#��< ?� 
�"	�. M��, �������� ��	�-��
���� �	���� � &��-
�	� (1955-1974 ��.) � ���	?�> (1958-1966 ��.) �������#� 
����� �� ��	�-��
���� ��#1. 

4 ���
	�	�� !����� 4C� �
���#��	� ?�����< "�#<-
*�> ��#> � �������	. ������ �����
�	
�� ���
��	�= 
� !��������� G	�	
�@�� =�#=	��= �$� «!���"�
������
�», 

	�
���?����	 �? �����	������ �#����� ��
��#	�= �� 
?��
������ ��"�	�> (�#��?��
��) � ���	������ ���"�-
�� ���	#� ?��
����� ��	�� ?������#	��. �$� «!��-
�"�
������
�» ������ � ���#� �	��D�� ������� � ��
�-
��� 
��	 ���
��	��. +� 	�� ��#> �
�������= "�#		 85% 
�����
�� 
���������� ���
��	�= � ��	�� �	����. �	�-
�
���= ��	�-�	���	����� ���
����	���� !����� – "�#		 
70 ��
� ��
�. ������� ������ �	=�	#<���� ����� 
�
	��
�=��= =�#=>��=:  

                                                           
1 �������� �.$. �"�
��-�
���*#	�� ����#	��. �		?��. ���	
-
��=. �.: �$�H C
	��, 2012. 
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• E����
�/����
� ��	� ����� �"���� ���
��	��, 
���D	���� � ��#�� ��	��� � ������� �?��	�=. 

• �
���?�@�= #�@	?����� �
��?������� ���
��	-
�= � ��	�� �	���� ?� 
�"	���, �
��	�	�	 � ?�
�"	�-
��� ��
�	
��� ����	���� +���!. 

• M	���	���	 �"�#������	 � 
	��� 
�		 ������-
#	��� ���
��	�= � ��	�� �	����. 

• ���	
�?�@�= ���
��	�= � ��	�� �	���� 
��-
�������� �
��?�������. 

• C��������� ����
��� ��	@��#����� � !����� � � 
��
��� ?���?����� �#= ����#����@�� � �"�#������= ��-
����#=	��� ��	�� �	����. M	���	���	 ���	�����	 � 
��
���	#<���	 �"F	���� ��	�� ��
���
����
�: �"�
�-
�� �
	��
�=���, ��
��
����, ��#����, ��#�����, ��	"�� 
@	�
��1. 

4 2014 �. !����= �
���#� ?� 
�"	� �
����@�� ��	��� 
�?��	�= � ����� 15 �#
� ��##. HP$. ���	��#��<, ��� 
!����= ?�=#� ���
�	 �	��� � ��
	 �� �����
�� �
���= � �	-

��� � 2010 �� 2014 �., 	���� ������� �� �
������ ���
�-
�	�� ��#<�� HP$. !��������= ��#= � 
��	 ���
��	�� 
�������#� 27%, �
� ���� ?� �	��
	 ���� �
����� ��
��#� � 
37%. �����	 �������� ���D	���#=>��= � ���>, �����, 
�$E, $#��
, 4		���#�. H���� �"
����< �����	 � 
�?#�-
��= � ��
����
	 �
��	���� �����
�� !����� � HP$. &�#� 
$�	
��� ������#=	� �
���	 ��� ������ � 94 ��
�� ��
� � 
� ��� �? �� 	 ��#���	� "�#		 9% ��	
�������� �
���=, 
�� !����= �	#�	� ������ � 	���#<�� �#>�	��� ��
�	
��, 
�
	�� ����
�� ���=, ����� � $#��
 (��"#�@�). +� ��� �
� 
��
�� �
�������= ��
=��� 60% ��	�	���	�� ��������. 

4 ���� ����<	 �����	 ��@	��
�	��= � �
	� 
	-
����� ��
�: $�
���, $?�= � A������= $�	
���. 

 
 

                                                           
1 http://www.roe.ru – ���@��#<�� ���� �$� «!���"�
������
�». 
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%����#�  

����@��
��� �
��
��� ��
�@����� �	) 
 

"
�� � ����@�-
�
��
� ���
��� 
�

�@����� (%) 

%��
���� �
���D��� (�
�� � 
ED�� 
���
��� �����-���
����) 2009-2013 ��. $��
�-

���� 
2004- 

2008 ��. 
2009- 

2013 ��. 
1-� 

�
���D�� 
2-� 

�
���D�� 
3-� 

�
���D�� 

$���� 7 14 �
���� 
(75%) 

'B� 
(7%) 

$����N 
(6%) 

)��� 11 5 �
���� 
(64%) 

5����� 
(15%) 

*���� 
(11%) 

C���-
��� 2 5 ����� 

(54%) 
HP$ 
(27%) 

P�	@�= 
(6%) 

�$E 6 4 HP$ 
(60%) 

!����= 
(12%) 

G
�@�= 
(8%) 

H�����-
���= 
$
���= 

2 4 
4	#���-
"
����= 
(44%) 

HP$ 
(29%) 

G
�@�= 
(6%) 

HP$ 3 4 
4	#���-
"
����= 
(19%) 

�	
���= 
(18%) 

����� 
(14%) 

$���
�-
#�= 2 4 HP$ 

(76%) 
�����= 
(10%) 

G
�@�= 
(7%) 

O��= 
��
	= 6 4 HP$ 

(80%) 
�	
���= 
(13%) 

G
�@�= 
(3%) 

H���-
��
 2 3 HP$ 

(57%) 
G
�@�= 
(16%) 

�	
���= 
(11%) 

����� 2 3 �
���� 
(91%) 

5����� 
(3%) 

�����
-
E������ 
(2%) 

 
 
� � � � �  � � : �� ���� http://www.sipri.org/media/pressreleases/ 

2014/AT_march_2014 – H�����#<������ �������� ���#	�����= �
�"#	� 
��
�. 
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M��, �
	�� �?������� ��
� !����= ��"�#		 �	�� ��-
�
�����	� � �$E, ���
	���, ���	�, 4<	����� � ���-
#��	*. H���� ���	���<, ��� 
��������	 ������� ������ 
?��#>��>� ���#�*	�= � @	#��� ������
������, �
��	� 

	�< ��	� ��� � ��������� ������� �	����, ��� � ���	#<�� 
����	�. M��, � �	�
�#<���� �������	 ���
��	�� � ��	�� 
�	���� IDEX-2015 � �$E ��
�����= ������= Jadara 
Equipment and Defence System �������#� � �
	��
�=��	� 
«��?�#<�» ������
 � �������	 �? !����� ��	
	��� ��
��� 
�#= �"�
�� �
�����	��� !C�-32 «��*��». «!���"�
����-
��
�» �������# �	��
���� �� ���D	�> "
�	��*� 
�$E 
��������� "�	��� ����#	� $�-220�.  

'�� ����	��= ��
� �#��	�� 4������, !����= � ��� 
��	�#=	� ���� ��?�@�� ��
��-�����
�	
�. ���
	� � 2014 �. 
?���?�# ��
��> �
������������ 
��	��� ����#	���� 
«��
	�-E». �		
�#<�� ��
	���
 «!���"�
������
��» 
$���#�� ������ �?��# ���� ���
��� «	 ��#<�� "�#<-
*��, � � ?������», ��� ��� ��
�#	����� ���#� �	
��� ?�-

�"	��� ��
���, ?������*	� ���
	�	�	 CM!� �
��?-
������� !�����. � ?������� � #�@	?����� �
��?������� 

��������� �
	���� "�
<"� � ������ �
�=�#=	� ��	
	� � 
��
���=.  

4�	�-�	���	���	 ���
����	���� !����� � ���� 
�
���#��	��= ��	 "�#		 ��#��	��. +� �	���=*�� �	< ��-
	�= ����	
�@�= �	
	*#� �� �
=��� ?������ 
��������� 
"�	��� �	���� � �
���?�@�� 		 #�@	?����� �
��?�����-
�� � �������� �	

���
��. H	���� �������= �
��= ����� 
� 60% ���D	� ���
��	�=�� � ��	�� �	����� 
�����-
����� �
��?�������. C� ��	>D	��= ������
	���� � !G 
���= "��	� �
��?�����< � �	"= �	����-�
����
��	 �	
-
��#	�� ��-17 � ����@	#	��	 ��-226. C��� �	 !����= ?�-
�	
*�	� ����#	�	 ���#�*	�= � �������� ���� ����#-
��	#<� 71 ��	�-�
����
���� �	
��#	�� ��-174-5.  
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+� � � ���� 
�"��� � $?�� 	 ?�������	��=. H 2015 �. 
� ���#��	* ?��#>�	� ���#�*	�	 � �������	 �=�� �
��-
��
��-"�	��� �	
��#	��� ��-171P. M���	 ��D	����	�  
���
���, � 
����� ����
��� � ���#��	* "���� ������#	� 
16 ��	"�-"�	��� ����#	��� z�-130. !�		 «!���"�
����-
��
�» ���"D�#, ��� �	
	����
� � ��?����� ��������� z�-
130 �	����= �
��	
� � 	D	 �	�=�<> ������
������. ��		��= 
������
 � ��
�#	������ M��#�� � �
����� � ��� ��
�� 
���� �	����-�
����
��� �	
��#	��� ��-1745. H���� 
��	#�� ������#=	� ���#� 40 �#. ��##. HP$. 

+��"�#		 �
	�������	#<� �
	�� �?������� �
��	��� 
?���?�� ���#=��� ���	� ?������ 4<	����. +� ���
��@��-
�� ��
��#	 �<	�������� �
����	#<���� ��=��#��< ���"D	-
�	, ��� � ���
��	�	 �<	������� �
���� �
��� (4+$) 
������=� ��� 
��	��� ���	
� «��#�=» � �	�=�< ���
	"��	-
#	� H�-30��2 
���������� �
��?�������. !����= – �
���@�-
��� ��
�	
 4<	���� �� ���
����	���� � ��	�-
�	���	���� ��	
	. %� ���#	��	 ���� ���
�� �������#� 
���
���� �"D	� ��������<> "�#		 4,5 �#
� ��##. HP$ � 
�������� � H!4 ��	�*�� 
��������� ���
��	��. +��"�-
#		 ?����	#<��� �? �� ���#� ���
��� � �
��"
	�	�	 
4<	����� ��
��� �������@���#<�� ���
	"��	#	�  
H�-30��2, ����
�� �@	���	��= �
��	
� � 1 �#
� ��##. 
HP$ � ���#�*	�	 � �
����	 *	��� ���#���� �
�	���  
636.1 «4�
*��=��» ��������<> ���#� 2 �#
� ��##. HP$1. 

4 ��
��	#	 ?���?�� G	�	
�#<�� �#��"� �� ��	�-
�	���	����� ���
����	���� (GH4MH) � ��
�� $�
��� 
�
�������= ���*	 30% ��	�� �����
��2. 4 ��
�	 2014 �. !��-
��= � $#��
 ?��#>��#� ���
��� � ����� 2,7 �#
� ��##. 
HP$. C� ��#���=� ������
� �	�	
���
������= ��
�� ?�-
����� 42 �	
��#	�� ��	��� ����	
��� ��-28+E (�����
�-
�= ��������@�= «+����� �������») � 6 �=�	#�� ����-

                                                           
1 http://tass.ru – ���
��@���	 ��	����� !����� M$HH. 
2 http://www.fsvts.gov.ru/ – ���@��#<�� ���� GH4MH.  
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@	#	��� �
����
��� ��-26M2. �
���= ��	#�� � ������-
�� "�	��� ����#	��� � �	
��#	���, ����	� C4� � �
�����-
��
�"	#<�� 
��	��� ����#	���� "�#� ����	 ?��#>>- 
�	� �	��� !����	� � &������, 		 ����� �������#� ���#�  
3,5 �#
� ��##. HP$. 4 2015 �., ��	
��	 ?� 15 #	�, ������� 
���
��� � �������� ���
��	�� � ��	�� �	���� � +�-
��"�>, +��	
�>, !����. C� ��#���=� ���#�*	�= � ��� ��-

������	 ��
�� ������#=>��= ��
	#����	 �
���	, ����	-
��, ������"�#<�= �	����, "�	�
����� � �
�����������	 

��	��	 ����#	��� «��
	�-E». M���	 � ���#	�		 �
	�= 
���"�	 �����	 ��	#=	��= ����
�����> ���*	�� � 
O$! "#�����
= ��>?� �!��H. 

'�� ����	��= ��
� A������� $�	
���, �� ���� 
	-
��� � @	#�� ��
	����= � ��#����	���� 	?���������� �� 
HP$ � "#��� +$M�, ������� ���
�	��= ��	 "�#<*	 ?������< 
���
��	�	 � �
���� 
����, � ��������, � !�����, ���= �� 
��#= � 
��������� �����
�	 ��-�
	�	�� 	�	#��� (���#� 
5%). M	� 	 �			 ��
� �	
��#	��� 
��������� �
��?�����	-
#	� � ��
��� A������� $�	
��	 =�#=	��= ���� �? �
��-
	�*�� � ��
	 � � ������ ����� ��	#�����	��= – � 385 	��-
�@ � 2011 �. �� 409 � ���#� 2014 �. C� �	�����>D�� ��-
�
����� � 2016 �. � A������> $�	
��� ��#�	 "��< ������-
#	 	D	 41 �	
��#	�. 4	
��#	�� ���� ��-32 ���	*� �
��	-
=>��= � "�
<"	 � 
�?#����� ������ ����
��, �#= ��
��-
�	#<�-������� 
�"�� � �
����
��
���� �
�?�� � �
�?�-
#��, C	
�, '�#� � ��#��"��. 4�	�	 �	
��#	�� �	
�� ��-
8/17 � ��-24/35 ���=� � ���
��	�� � +���
����, $
�	��-
	, �
�?�#��, E�����
	, �	����	, C	
�, ��#��"�� � � ��"	. 
+� ���
��	�� 44H C	
� � �	����� ����=��= ����	 �=�	-
#�	 ��	�-�
����
��	 �	
��#	�� ��-261. 

 
 

                                                           
1 http://ria.ru/defense_safety/20150417/1059250729.html – H	�	��	 �?���	 
«!�$-+������». 
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$�#�?�
�= �	����
���> ��������< ��	�	���	�� 
������� � �
	��
�=��� � �"#���� 4C�, ����� ?��	���<, ��� 

��������	 �
��?�����	#� ��	 "�#<*	 ���?�>� ������< 
�
������� ��?�@���
����= � ������#	�= �������� � 
�������	#=�� ���	 � ����� 
��	, ��� 
��� ���
��	��, 
������� � ������ ����� !����= ��{ *�
	 �
	�����#	� � 

�?#���� ���������. +��
��	
, �� ���
�� ��#���	 2015 �. 
������ �����
�	
 ���
��	�= «!���"�
������
�» �
�-
���	� ������	 � �#	��>D�� �	����
���� �����?�@�=�: 
DEFENCE&SECURITY – 2015 (M��#��, ������), DUBAI 
AIRSHOW – 2015 (�$E, ��"��), MILIPOL – 2015 (G
�@�=, 
C�
��), GULF DEFENCE & AIROSPACE – 2015 (���	��, 
E#<-���	��).  

M���	 	���#<�� �������� �
�������= � !�����: 
RUSSIAN ARMS EXPO – 2015 (+���� M���#) � 
INTERPOLITEX – 2015 (������). 4������� RAE �
������ � 
����#<�� ��
���	, ���"	���<> ����
��� =�#=	��= �#�-
��	 ��#����, ��?��#=>D	�� �
��	����
�
����< ��#�� 
��	��
 "�	��� � ����#����@���� ��
���	
����� ���
��	-
�= � ��	�� �	����, ���D	���#=�< �
�@	#<�� ���< �� 
��*	=� 
�?#����� �
��= �#������ � �
��?�����< �@	-
�� ����?��	#	� 
�"��� ��	�� �
����@�� � 
	���	 
	�#<-
��� �
	�	�. M���	 ����� ���	���<, ��� � ���� ���� � 
��-
��� RUSSIAN ARMS EXPO �����=#�= �
��#�� ���# «4��
�-
�	�	 "
	���: ��< ���	 �#� �#	�	� �
������� ���-
��
��� ��#�����?», ��� ��� "
	��
����	 � 	���� ��	 
	D	 =�#=>��= ��?������ �#= 
���������� 4C�. 

C���#��, ����� ��	
	��� ������#	�	� � �
��#�� 
���#	 "�# ���#�� �#����� 
	�����
� Technowars $#	��	= 
������, 
�����?��*	�� � �
���@�=� 
���������� � ?������� 
��	��� 	�����: «C��#	 
�?��#� H��	������ H�>?� � �-
?���	� �	���� ���#� ��������< "�#		 �	
<	?�, �
�*#� 
������	, ��� ��� 	 ��#<�� �=��� «�����#����<» ?�
�-
"	��� ��
�	
��, � ��� 	D	 � �
������< �	���� ?� 
�-
"	�… ��	� � ���� �	
��� ���#� ����#<?����<�= ����	 "#�-
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��?����	 �?���=, ��� «�����	
», «$
����», «M	
���-
��
»». � ����	 ?��	��#, ��� 
���������� 4C� 	�"������ 
��������< � ?�
�"	��� ����: «� ?����	 	����� ��	< 
���	����	� �������� ������	#< ��	
������� �"�
��� 
���#� – $�	����� �	
��	������ �"�
��� 
�?
�"���� 
HP$ (DARPA). M�� �����>�, ��� ?����	 ��
����	 ��	-
�-�""
	�����
� ��	< 
��=��= ��
�#�����, �#	�� ��-
�
	��� � ���	@��#<�� ��	���
��. 4 ��	�#	 �� 
��*��-

���� ��#�� 
���
����< ��
���	
������ �	� �#� ��� 
	-
*	��, �
	���� �#� ���#	�����	#<���� �
��
���»1. M���	 � 
����	
-�#����� � �
��#�� ���#�� "�# 
������
	 ���
�� 
�
�����	�= ��	�� "
	��� �	
	? Digital. 

��� ���	��>� ����	
��, 	����
= � �	����> ����-

	@�> � �
��	��� 
����, ������ ����	��= �#���� ��-

���� � ������D���� �
����@�� ��	��� �?��	�=2. �
�-
�	 ����, � ��#���	 �� 
=�� ?������ ��
� !����= �����"�  
� ��
����	 �
��� 	 ��#<�� ��������< �
	"�	��	 ���
��	�	 
� �	����, ��?���< ����	���	 �
	��
�=��=, � � 	 "��	� 
��=?����< ���	 ���
����	���� � �?�		�=�� ��#����	���� 
��F>���
�. E�� ��� �? ���	�*�� ��#���� ���	*��� 

�?����= �����
�� ���
��	�� � ��	�� �	����. M���	 
����� ���	���<, ��� 
��������	 �
��?�����	#� 
������
�-
��>� 
�?#���	 ��#���= �
�����, ���"�	 �#= �������	#=, 
��
��	
, ��
���#= � �
	��� � � ���"�� �#= �� ��#>�	.  

����� ����� 
������
	�< � �
�@	�� "
	���� ��-
�
	��� 
��������� �
��?�����	#	�. H���� =
��� �
��	-

��, ��	�� �	, =�#=	��= 
	"
	��� ��@	
� «��#�*�-
���». H��> �
����@�> �
��	�*�� �
��	��� ��@	
 �	-
�	
< "��	� �
������< �
�?� ��� �
	�= "
	����: ��"���	� 
«��#�*����» �#= "�	���� �
���=, «�����#» – �� �?���= 

                                                           
1 http://technowars.ru/article/218/ – ���
��@���-��#����	���� �
�	�� 
«Technology of Wars» (Technowars). 
2 http://tvzvezda.ru/news/forces/content/201503031713-efns.htm – ���@�-
�#<�� ���� �	#	
����������� «%�	?��». 
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����#=
��� � �������� 
��<= – �#= �
���������, � «��-
��*» – ���	� "
	��� ���
����� ������� � �����#	���. 
!	"
	��� �"�*	#�= «��#�*�����» � 20 �#. 
�"., �
� 
���� ��������< ������ "
	�� ������#=	� ��##��
�� ��#-
#�
��.  

$������ ��#�*�����, "	? ���	�=, =�#=	��= ���� 
�? ����� �?���	��� "
	��� �� ��	� ��
	: ���� "
	� 
����� ����
�
�	� � �������#	�� ��#<���, �������	��� 
� HP$, �?�"
��	�	 �������� ��
��	� � ���=��� ��	-
��� +���� %	#����, � ���	 �
	�= "�#� ���	D	� � �@��-
�#<�	 �	
"� %��"�"�	 � ��
���-G���, � � �	
"	 ��?��-
"��� ������� �?�"
��	 � �	����. ����� ���������� ��-
#�*����� "�#� ���
��	� 	 ��#<�� 
	��#=
�	 �
���, � 
� �������� ��� �?���	��� «�
���-����"����	#<�� 
����	��». +���� �#��� – «�
���	 ��
�» – �
�?�� 	-
���� ���
����< 
	����@�> $�, ���
��� �
� ���� �"
�? 
��������� �
���=. «4 ���� �#��� 
�?
�"�������� "�# �#�-
�	 ���=��� ����#: �
���	 “��#�*�����” =�#=	��= ����� 
�������� � ��
	, � 	���#<�� 
�? �� ��#��	���� �
��?�	-
�	�� �?�	#�� ��	
	��>D�� "#����*�� ���	
����; ��-
��
	�	� �
���	 “��#�*�����” ��?��	��= �#= ����	
��-
�= ��
� � ?	�#	, � ���	#<�� 
	����� � ��
���: �� ��-
?��#=	� �
���� ?�D�D��< ���� ���	
	��	�, �
��� � ��
-
�	 ��D	�������	, �
��� �������=�	#<� ��
	�	#=�< ��"��-
�	�> ����
��	���> ���<"�», – ����
���= � �
	��-
	#�?	 
��@	
�. +���� #������ ������� �? ���� @�	��� – �
����� 
� �	
���. � �"
�?��� ����= "������ «�», �?=���� �?  
�?���= «��@	
 ��#�*����». �
��	 ����, � 
����	 ��-
�	
����= �?�"
��	�	 ��#�, ��#	��>D	� �? ����#�, � ����	 
����#<?���� @�	�� �#��� ����
���.  

«��#�*����» �	���� �������	� � ���*��"�� �	�	
	 
�����	
���� �"�
�� !����� �� ��"�
� ������� ������-
�� �#= 
��������� �
���. E��� ������� "��	� ����<> 
�?
�-
"�����	��� �����
���� �#= 
���������� ��#���� «!����».  
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����� ��#	�� 	 ��	 � �����*	�#	�	� ����
�=#� 
?��	> ��@	
�. M��, �� �	�> ����	
�� � �"#���� ��
	#��-
���� �
���=, �#����� 
	�����
� ����� World.guns.ru �����-
�� C��	�	
�, 
	"
	��� 	 ���#�=	� � �
����� � � 
���
		�, � � �	*	� 
��	 – ���� #������ 	 ���	� 
"��< "�#		 �?�	����, �	� ���� �?���	 ��
��. C��	�	
 
���	��#, ��� "
	� ��	 =�#=	��= �?���	��� � �?�	����, 
������� �
����< �	���� 
	��
��, ����
�	 ���� "�#� "� 
�#����< � ���	
*	�������	 �
��?������� �#� �#��*	�	 
���	���� �
����@��, 	 ����	� @	#	���"
�?�.  

4 2015 �. � �
���= ������= �
	������#� ���> 
�"��� � 
�"#���� "
	����. ��#��� «$���@���	 �"�
������	», 
����=D�� � �����
��
�@�> !���	�, � ���������� Q	�
	 
�����	��#<��� ��� �
	������# ���� ���� "
	� – «M	�-
��������» (Technodinamika). C� �#���� 
��������	#	� 
��#����, ���= =
��= ���#������ �
�?��� ���
��
����< 
�"
�? ������� �	����
����� �
��=, ��?��>D	� ���-
��
���	 ����	��	 
	*	�= � ����@�� "#�����
= ��#<�� 
��		
�� *��#	 � ��
���� �����
��� � �
��?������	. 
C
�	�� 
	"
	���� 
	�#�?��� ����	��� � @	�
�� ��
��	-
���	���� ��������@�� «$�����#», ����
�� �
�����# 
	"-

	��� ��@	
� «��#�*����» � ���
����	���	 � �	���-
�
���� �
	������ ������� ��?��	
�� ��	����� INTO 
Branding. C	
	� ��#����� "�#� ������#	� ��"�@��?�= 
?����� – ����� � M�C 5 �
��?�����	#	� ����@���� ����	� 
� ��
	. �#= ������	�= ��� @	#� ������= �������#� �	"	 
@	#< – �	
����@�
����< ��	 �
	��
�=��= �� 2020 �. C
� ���� 

���������� ��#���� ?�=�#=	�, ��� �#= �� ��� 	 �
���� 
��#��	�	 "������, � ��#�� �	
	����
 ��	�#���� �
�-
�?�������1. H	���� ���#�= �		���	�� ���
	�����	� �  
3 ������ ��
��#	�=�:  

                                                           
1 http://vpk.name/news/128237_tehnodinamika__novyii_brend_rossii.html – 
���
��@���� ��
��# «+������ 4C�». 
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1) ��
��
����	 ���
	�	��� �
���������� ��
�-
�	#=;  

2) 
�?����	 �
��?������	�� ����	�	@��, �?�		�	 
�
��?������	��� ����#	��� � ����*	�	 ���	�������� 
��
��#	�=;  

3) ����*	�	 �
���?�@���� ���	�������� – ��� 
	�	�	��= 
�"���, ����
�= ��?��#=	� �������< ?�	�< � 
�	����, � ���	<*��� ?��
����� ��
��#=�< 
	��
����, ��� 
��	� ?����	#<�� ��#�� � ������#�?�@�> ��#����. 

M���	 ��	< "�#<*�	 �#��	�= ���� � �#������	 
����	�� �
��?������� � �"���, ���"� �
����� ������#=#�= 
���
	�= � � �
�� �#= ?���?�����, ���"� �� "�#� ����#	���-

	� ��� ���������� ����� �
������, ��� � ��#���=�� ��-
������, ��#>��= @	�. 

M���� �"
�?��, ���� ��	#� ?�=���<, ��� ���= "
	-
��� �#= 
���������� 4C� 	D	 ��������� ���	 =�#	�	, 
����	 ������� ���?�>� ������< ��?���= "
	�� � �
�-
������ ��?�@���
����= �#= ���
�	�= � ����*	�= 
����
	�������"���� �
����@�� � �	����
����  

����. 

 
������@� 
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)�=>���� ��
� � ����: �#��?�= �
���*#	���<, �
���*-
#	���<, �#��?�, O$!, De Beers, $A!�H$ 

���
����. 4 ����<	 
������
���	��= �"D�= ��
���	
������ �#-
��?�� �
���*#	���� � 
	���	 O��� $�
���. ���
	�� �?#���-
	��= ��?�@�= � ��
���� 
��	 ������� «De Beers» � 
��������� ���-
���� «$A!�H$» � 
��	 O$!. 

 
 
��"��� �#��?�� =�#=	��= ���� �? ���
��� ��
��#	� 

� ��
�� �
���*#	����. 4 	�� ������ ��"��� � �"
�"��-
�� �#��?��, � ����	 �
��?������� ���	���	����� �#��?�. 

!������
�� �#��?�> �
���*#	���< O$!. �#�����-

= "������ �	���
���	�=� 
	��� �
��#{� � �	"	 	��#� 
�#��?������	#	� – �
�"#�?��	#<� ��
�� ���=� �	#��	�, � 
���
�� �
������ ��
����#� ��
��� � ���{#��. 

�
��	�*		 � O$! �	���
���	�	 �#��?�� "�#� ��-
�
��� � 1873 �. – «��#<*�= =��» («Big Hall»), 
=��� � ����-

�� ��?�		 ��
�� ����� "�#<*�� ��
�� � ���� 
���- 
	 – ���"	
#�, ��	 �"
�?���#��< ����
�D	���� � �������. 
��#� ��?��� �
���= ������= «De Beers», ����
�= � ��#�-
��=� �{����� ����
	����� ?������#� ��	 �#��?�	 ���� 
��
��� ���"	
#�. 

+� �	���= ��� ������= ���
�#�
�	� �
�����	��� ��	 
�#��?�	 ���� O��-$�
������� !	���"#��� � ��{� 95% 
��	� �
����@�� ��
��. 4 1950 �. ������= �
���#� �#��?� 
��������<> 50 �# ��. ��. 
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���"	
#� � �� �	� �	< =�#=	��= ����� �
���� @	-
�
�� �#��?�� �
���*#	���� ��	�� ��
�������� ����-
	��. H	���� � ���"	
#� �
� 
�����, ��	 ��"���>� �#��-
?�. 4	�< �
�@	�� ��"��� �#��?� �� ���#� �� ��@� �
�����-
��� ��� �D��	#<�� �"#>�	�	� �������#	�� ��-
����
D����, ����
�	 �#	�=� ?� ������ ����	�	� 
�"��	��. 

H
	�� �
��	�*�� >����
������� �#��?���"�-
��>D�� ������� ���	#=>� ������� «De Beers», «Dwyka 
Diamonds» � «Trans Hex», �? ����
�� "�#<*	 ��@	��
�	��= 
�����	 � «De Beers». 

�	����
���= ��
��
�@�= «De Beers» ������ � 
1888 ���� � �	

���
�� O$!, � ���D	���#=	� ��"���, �"
�-
"���� � �
����� �
�
���� �#��?��, � ����	 �
��?����� 
���	���	���� �#��? �#= �
���*#	�� @	#	�. «De Beers» 
=�#=	��= �	��D�� "
	��� >�	#�
�� ��
��#� � ���
�#�-

�	� 95% ��	� ������ ��"��� � �"
�"���� �#��?��. &�� �"�-

�� ������#=	� "�#		 7 �#
� ��##. HP$, � �����= �
�"�#< – 
"�#		 100 �# ��##. HP$1. G�#��#� 
����#��	� � 4	#�-
��"
�����, �?
��#	, !�����, �	#<���, ���� � �� ����� 
�
���� ��
���. 

H	���� ��
��
�@�= �
��?����� 
�?�	����	 
�"���  
� �
��#	�	�	� "�#		 200 �	�#���� � 8 ��
��� ��
�. H�	-
@��#���� «De Beers» ���	��>� �
���@���	 �	���� ��"�-
�� �#��?� � ���
	�	�� �	��#���	�, ������� � ���-
��@���� ��
	�	#	�� � ���	
����	� ���"	
#������ 
�
�"��. 

4 >��� ����� $�
��� «De Beers» ��"���	� �#��?� � 
14 �
���� 
������. �� ��������>� �
�����	��� ��	 ��?-
����	 ���� ��"��� – �� ���
����� �� ��
�����. H
	�� 
���� 
������ ���� ���	���< ����	 �
���	 
����� ��
� 
��� ����	� � ������	 � CDM � ��"	
	�<	 +���"��.  
4 +���"�� ��"���	��= ���#� 500 000 ��
���� ���"������ 
�#��?��. M���	 ����� ���	���< 
����� G��, C
	�<	
 � 
                                                           
1 http://www.debeers.com/ – ���@��#<�� ���� ������� «De Beers». 
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4	*��>, ��	 �#��?� ��"���>� � ����D<> ����<>�	
�� 
�	����. 

C��#	 ��"��� � �
�"#	�= 
��� �
��?������= �?�#	�	-
�	 �#��?��. H��
	�	�	 �	���� �"���D	�= �
� ����#<-
?����� 
	��	������� ���#	�����= �
��	=>��= �	
	� 
������	#<�� 
���� �?�#	�	�	� � ���#	��>D	� ��
��-

�����. 4 ������� �
��=��= 800 ����	
��� �� ��
��
���	 
�
���@	��� ��
<=. �#= �"	��	�	�= ��
���� �����=���� 
��
��
������ �����
��� ����#<?�	��= ���#��� �"
�?	@. 
��#<*����� ��"���	��� � ������	��� «De Beers» �#��?�� 
�������>� � ��
��
���� � A���, ��	 �� «
�?"�
�>�»  
600 ��	@��#����� ��@	
�. E�� ��	
�@�= �
��?������= ���-
�	 � A>@	
	, ��"�
�	, 4�����	 � ���"	
#�. 

4 ������	 ��"��� �#��?�� �	�{� HC «Botswana 
diamonds valuing company», � �"
�"���� �
�������� � ?����	 
«Orapa House», ��	 
�"���>� ���*	 5000 �	#��	�. !�?
�"���� 
�#��?�� � ���� �
	��
�=��=� �#��
�	��= �
������< ��  
2035 �., ���� �"F{� ��"��� �#��?�� 	 ������	� 18 �# ��-

���� � ���. 

4 ��@	 2015 �. «De Beers» � �
����	#<���� +���- 
"�� �������#� ���#�*	�	 �
���� 25 #	� � ��?���	 HC  
«+$��&�», ��	 �� "��	� �
���#	���< �� 50%. 

H 1956 �. ��
��
�@�= ������ ��"���	�� ��"��� �#-
��?�� ���#� ������< ����	 
�?#���	 �#��?� � ���
���� 

��	. C	
��= ?�������= ����
� «De Beers» ���
�#��< � 
H<	

�-A	�	, ?��	� � �	#<���, %��
	 � ���		. 

C
����� �#��?�� � @	�
� �� ��
��	 ���D	���#=	��= 
�	
	? QH� (A���), ����
�= "�#� ��?��� � 1930-	 ��. � @	-
#<> �
	����
�D	�= 
	?��� @	���� ��#	"��� � 
��	 
�#��?�. QH� �
���	� ����
 160 �
���� ��
���@�� � ��"
�-
����� �#��?�� �
���*#	����. �	�=�< 
�? � ��� �#�	�� 
QH� �
�	?��>� �������< ?����� �#��?�� � ����
�, �
���-
�=D�	 � A���	, A>@	
	 � ���"	
#�. �� �
	���
��	#<� 
���"D�>� � ����� ���	#��=� �	
	? ���#	
��, ���#	 �	��  
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����� �D��	#<� �����
	�< ����
 � ��	@��#<�� ����
���� 
�������. 

«De Beers» �"F	���#� ������� «De Beers consolidated 
mines» � «De Beers centenary», ����
�= 
�		 "�#� 
�?�	#	� 
� @	#<> �?"	���= �������	���� "#����� O$!, ����
�> �� 
	���	�� �
	�	� ���D	���#=#� ��
���	 ���"D	����. 

$�#����� ��
��
�@�� � 	�	����� ���	�	 «De Beers», 
����
�� �
	�������# ���������� ��#��# «De Beers» ��
�-
#� «Offshore Express», ���	��#� �	�	@��, �
���D�	 ��
�-
���� 
��� �#��?��, � ����	 �	=�	#<���� ����� ��
��
�-
@��. 4 ���#	 1994 �. ��	# �	��� ������� �
��	< �"���. 
E���� �
	�*	������# ������� �"F	� 
�?���� �
���� � 
��@	 1993 �., ���"	� � HP$ � �	
��� 
���	���	���� 

���
�����. 4 ��@	 1993 �. QH� � @	#=� ���"�#�?�@�� 
�-
�� ���
���#� �
����� �#��?�� � �
��#<�	 @	�
�. E�� � 
���#	�����*		 ����#	�	 ����� �	���
� �����"������#� 
����*	�> �
���� QH� � ������	�> 
	��
���� �
��= � 
�	
��� ��#���	 1994 �. � 2,58 �#
� ��##. HP$. 4���#	���-
��� � �"F	� �
���� ���#�=#� �
	?�	
�	 �������� � 
�-
�� �#��?��, �
���@��� �"
�"�����	��� � ����, � �
�-
��#��>D�	�= �
����� 
��������� �#��?�� � ���
���� 

���. C������ �"F	� �"��� �� ���
�� ��#������ 1994 �. 
"�# ?����	#<� ��	 � �������# 1,67 �#
� ��##. HP$. 
�"D�� �"F	� �
���� �#��?�� QH� � �
�*#�� ���� �������# 
4,25 �#
� ��##. HP$, ��� � 2,7% ��	 ����?��	#	� 1993 �. 
4 1994 �. �"#>��#��< �
	��*	�	 �
	�#��	�= �� ��
�-
��� � �	#��	 � �	*	��	 �#��?� (�			 0,5 ��
���), � ��
�� 
� �#��?� ���*	�� ���	���� ������#�= �������. E�� �	�	-
@�= ���
��#��< � 
��	 � ?���� – �	��� 1995 �. 4 ��##�-

���� �����#	�� ���
	"#	�	 "
�##������� ��
�*	��  
� 1994 �. ��	#���#��< � 4%. %����	#<�� 
��� �"#>��#�= 
� HP$, ��	 «De Beers» ����#� � 7% "�#<*	, �	� � 1993 �. 
!��� ���
	"#	�= �
����@�� ������� "�# ���	�	 ����	  
� M��#��	, � G�#������ � � ��#��?��, ��	#����*��< �� 
��	� 
	���	 � 8%. 4�?
��#� �"F	�� �
���� � 4	#���"
�-
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����, G
�@��, ���#��, �?��� "�# �
��	< �"��� � �	
-
����. 4 @	#�� �� &�
��	 ����	
�� «�	 ��
�» ���	��>� 1% 
���	�= �"F	�� �
���� � ��##�
��. 

G������	 
	?�#<���� «De Beers» � 1995 �. ����?�#�, 
��� ����� � ��	���@�� ��c����# 196 �# ��##. HP$, 
��-
���� � �	�#���
�?�	��� � ���#	�����= ������#� �
��=  
116 �# ��##. HP$. '����� 
����� �� �
�@	��� ������� 
�������# 24 �# ��##. HP$ � �
��	�� � 13 �# ��##. 
HP$ ������� ������ �� �
�@	��� �������. �"D�	 �#��� 
�������#� 133 �# ��##. HP$. $�
�"������ ����� �����-
��# 555 �# ��##. HP$, � �"D�� ����#	�� ����� �����-
��# 828 �# ��##. HP$. �"F	��	�	 �����	�� ������-
#��< � �
	�	� �
��	 � ��##�
�� �
� 	"�#<*�� ����*	-
�� � 
����. �����	�� «De Beers» �	
	
���
	�	#	� ���, 
��� �
	��*	�	 
���
	�	#=	���� ������ �� �����	���� 

��=#��< 1,7 
�?� � �
��	�� � 1,8 
�?� � 1993 �., � �
	��-
*	�	 �"D	�� ����#	��� ������ 
��=#��< 2,6 
�?� � 
�
��	�� � ����?��	#	� 1993 � � 2,7 
�?�. 

$#��?�	 ���� ��?
��#� �� 4,38 �#
� ��##. HP$. 
��#���
���	 � �
	�	�
���	 ?���� �������#� 1,288 �#
� 
��##. HP$. '����	 �	��D�	 ������ ��
��#� � 256 ��  
327 �# ��##. HP$. !����= ��������< ��	���@�� � ����-
����< �
	����� �	 �#��?�� �����
�� ��?
��#� � 21%, 
�#� �� 8,963 �#
� ��##. HP$, � �����= ��������< ������� ?� 
�"F	��	�> ��@�> ��?
��#� �� 40,3 ��##. HP$ � �
��	-
�� � �
	��� ����?��	#	� � 34,9 ��##. HP$.1 

!����= � 2002 �. �������	� ���#<���	 �#��?�	 	�
�. 
!��������= $�«$A!�H$» � ��
����#<���= ������= «Escom 
Mining Inc» �#= ����	�= �#��?�� �	���
���	�� «����-
��=» � «��������» ��?��#� ����	���	 �
	��
�=��	. � �� 
�
���	���#��< ���#<���	 ������� «Endiama», «Hiper-
gesta» � «Angodiam». �� �
���#	��� 55% �
�	���. � �	
	-
��	 2. ���� ?�	�< ��"���	��= 180 ���. ��
��/�	�. 
                                                           
1 ����� $. H���<= «��
�	��� "
�##�����», 2014. 
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!����= �������	� 	D{ � 
�?
�"���	 ���"	
#������ 
�
�"�� «������». �@	�� 
	��
�� ����� �	���
���	�= ��-
����#=	� 189 �# ��
�� ��������<> 11 �#
� ��##. HP$. 
��D���� ��?��#=>� ��"����< �� 7,5 �# � 
��� � ���. ��-
��� �� 
	�#�?�@�� �#��?�� � 2007 �. � ��
��
�@�� �������# 
451,4 �# ��##. HP$. 

� ����#	�>, � ��=?� � ���	�	� ��
��� � �#��?� � 
��
���� 
��	 «$A!�H$» �����	� "�#� �
���������< 

�"��� � 
����	. ��� �? �#���� �
	�������	#	� �����-
�� «$A!�H$» ?�=��#, ��� 
�"��� "���� ��?�"��#	� ��-
�#	 ��������#	�= ��
��� � ��
���� 
��	. 

!����= ������ � �
���� �	��D�� ��
���� �#��?��
�-
�?�����	#	�, � ����	 ?����	� �	
��	 �	��� �� ��?��	����� 
�"F	�� �����
�� �#��?��. !����= � ���� �	 #���
�	� �� ��-
?��	���� �"F{��� �#��?�� ��"���. ����� � �		��� ��-

��	�� ������	� ������	. 

E�� ��{� ��#��� �#��?��� 
��� !����� �����< ���	 

��� ��
<=. !��� "��	� �
	"����< �� ������� 
�?
�"���� 
�	���
���	�� � >�	#�
��� ��
������=D��� �#��?���.  
4 2008 �. �
	?��	� «$A!�H$» H	
�	� 4�"�
�� ?�=��#, ��� 
�
���*#	�	 ?����� �#��?�� ���� ��
��
�@�� ������-
#=>� 109,3 �#
� ��##. HP$. 

4 !����� � �#��?�� "�?	�	 ���	��>� 	���#<�� �
�-
"#	�. 4�-�	
���, ����D	�	 ���
���� �	���
���	�� � 
z����� � 1960-� ��. � 	�"��������< � �	
	���	 � ��
�?�� 
��
������=D�	 ��"��� � ���?	��� 
������. 4�-���
��, 
	 �� ��@� ��#��	� ����	�� �"��� �#��?��.  

4 2001 �. «De Beers» � «$A!�H$» ������#��< ?��#>-
���< �=��#	�		 ���#�*	�	, � ����
�� "�#� ���?��, ��� 
«De Beers» ?�����	� �
��	
� �	��	
�< ��
�� �#��?��, ��-
"���	��� «$A!�H$». C�?�		 &�
��������= ��{-�	 ?�=��-
#� � ���, ��� «De Beers» �
�*�	� ��������#<�	 ?����-
���	#<����, ����
�	 �	�����	� � 
����� 4M� � &�
���>?�. 
M���� �"
�?��, �?�������*	�= �	��� ������=�� � ��#<-
	�*	� ��
��#��< ��� ���
�#	� 
	��#�
�>D�� �
���� 
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&H. +� 2006 �. �#= «$A!�H$» ������#	 #���� ?������ � 
�"F{�	 600 �# ��##. HP$, 500 �# ��##. HP$ � 2007 �., 
400 �# ��##. HP$ � 2008 �., 275 �# ��##. HP$ � 2009 �. 

4 �	�
�#	 2006 �. ���< ����# ���
�� � «De Be	rs» � 
«$A!�H$». &���������= ���
	"���#� �� «De Be	rs» �
	-
�
�D	�	 �����#<�� ?������ 
��������� �#��?��. H��	 

	*	�	 &�
��������= �
�����	��
���#� ���: «4�	
��	 � 
����
�� 
��� �#��?�� ��?���>� ��#���= �#= ��?���= ��-
��
	���� 
���, � ����#	�	�� �	
�	���� “De Be	rs”  
� ���� ��	
	 ���	� "��< ��	#� ��?�� 	{ �
��	�*�� ��-
��
	��� – “$A!�H$”». 

C��#	 ������ ?�=�#	�= &�
��������� «De Be	rs» �?-?� 
���	�= �������� �? !����� �"F=��# � 6% ���	�� �"F{-
�� �
���� 	�"
�"������ �#��?�. M���	 ������= ��
��-
�?�
���#�, ��� � 2007 �. �
����� "���� ��
���	� �"F{-
���� ��������. «De Be	rs» ���@��#<� ���"D�#� �" �����	 
�
���� 	�"
�"����� �#��?�� �� 6,15 �#
� ��##. HP$, 
����� ��� ����� 
�		 �� ������#=#� 6,54 �#
� ��##. HP$. 
� ���� �	, �� �
���?�� ��
�	�������� ���
�?�	#	�= 
«Diamond Trading Company», "#�����
= ��������#<�� 
���#�*	�	� � &�
���>?�� � 2007 �. �
����� "���� ��
��-
�	�. +	����
= � 
	*	�	 &�
���������, «$A!�H$»  
����
�#� ���	 
	*	�	, � 12 �>#= 2007 �. &�
��	����� 
��� ���	�# ���{ 
	*	�	1. 

� 2012 �. �"F{� ��
����� �#��?��� 
��� ��	#���#�= 
�� 15 �#
� ��##. HP$ �
� ����
	�	�� 
���	 �	��@��� 
��
<= � ����� �� 9 �#
� ��##. HP$, ��� ������#=	� 2/3 ��-

���� ��"���. 4 !����� � 2007 �. ?����� �#��?�� �� ��	� 
�
{� ���	��
�=�, �������	��� ���"�#����, ������#=#� 
1333255,9 ���=�� ��
��. ��"��� �	 ������#=#� 40,1257 �# 
��
��. +� ���	 �#��?�	 �	���
���	�= ���
���>��= 
�
��	 
	��� – ��� ���
���	 ?� 10-15 #	�. H
	�� ���
���� 

                                                           
1 http://www.businessmir.ch – �#�� ��
�# «��?	� ��
», ����<= «$#
�-
��» �
���� �����#�� «De Beers»; 2014. 
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���#	��� #	� – �
�"�� «+>
"����=» � «�����"����=», 
������#	�	 � ��{� � 2001 �. C
� �	*�� ��
��	�
�� 
��"��� ��	 � 2025 �. 
�?
�"�����	��	 ������	 ?����� 
��-
������� �#��?�� ����� "��< ���	
���1. 

�#���� �#��?�� �#������ !����� � ��������� ����-
��� ���	����� ���	� =�#=	��= �
�"�� «�����=». �� �"	�-
�	����	� ���#� ��#���� ��"��� �#��?�� � ��
�	. +� ��-
�
���= 
�?
�"���� ����� �	���
���	�= ��	 ?��	
*�	��= � 
��"��� �#��?�� ����	�. C	
	��� � ���?	��� 
�?
�"���	 ��-
?��	� ��D	���	�� 
��� �	"	���������. 4 @	#�� �����@�=  
� �#��?��� � !����� � �	�-�� ������ � �
�"#	�� 
�����-
���� 	���: ?����� �	#���, � ���	���� ��
<= 	 ����	 ����-
��	, � ��������< ��"��� �����=� 
���{�. 4 z����� ����-
����< ��"��� ����� ��
��� �#��?�� ������#=	� 50-70 ��##. 
HP$, � � $
���	#<���� �"#���� – ���#� 40 ��##. HP$ ?� 
��
��. M	� 	 �			 ����	 ����	
�� ��	>��=, ��� � 2025 �. 
��"��� �#��?�� � !����� ��
���	� ����� � 2 
�?�, � �����
� 

��������� �#��?�� ������	� 1,9 �#
� ��##. HP$. ���	-
���, �
����, ��� �����
��= ��
���� �?
��#<���� >�	#�
�� 
��
� ������#=	� � ��� 	���#<�� ��##��
��� ��##�
�� (��	-
#�����	� �
�"�#< ��"��#	�= ��������< � ����	 ��
��� 
��
�� �#��?�� � "
�##����). «$A!�H$» ���� �����
��
�-
	� "
�##����� �			 �	� � 200 �# ��##. HP$. 

4 #>"�� �#���	 �#��?�= �
���*#	���< !����� 
��		� �	
��	�����, ��� � ���
����	���� �	��� !����	� � 
$��#��. 4	�< ���� �	 ��
	���
 «$A!�H�» �� �
	�= �
�-
?��� �"	���< Q	�
�#<�� "�� $��#� �����< 30% �
����-
@�� ���#<���� �#��?�� �	���
���	��, ��� ���	#� ��� 
���� �� ���"����� 
��� � "#����
�=�� ���	�������#� � 
@	�. 

'�� ����	��= �#��� � "���D		, ������= �	����  
�
�	��
�	��= � �
���� ��
�D���� � >�	#�
�� 
��	�-

                                                           
1 �������� �.�. ����� �
��?������� �
���@	�� �	��##��, �#��?�� � 
>�	#�
�� ��
�*	��. �.: �+�!�H, 2008. H. 57. 
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#	
�� ��� ��"�#		 ���"�#<�� � �
	����?�	��� �#�	���.  
� «$A!�H$» ��	 	��< ��#���
���	 ���
���� � �������� 
�#��?��� ��
<= � ����= �
����� >�	#�
��� 
��	�#	
�-
�� – Tiffany, Chow Tai Fook. 4 2015 �. � ������� ���#�= �-
��� �
	�#	��� ���
����� �	
���. C� �#���� �
	������-
�	#= «$A!�H$», � ���� ���
����� �	
���	 ���#� ��#��-
�
���� �#�	��� �#��
�	��= ��	#����< �� "�#		 �	� 50  
� �	*�� 41, �
� ���� ������= "��	� ��������< �
	��-
��D�� ���� � �"F	�� 
�"��� � ����� �#�	����.  

C�����= ���� ���#	�����>, ���� ���?��<, ��� 	-
����
= � �������-�������	���	 �
�"#	�� � ��
���� 

��	, � 
��������	 � >����
������	 �#��?���"���>-
D�	 ������� ����?���>� ��
���	 �	
��	����� � ���	� 
��
��#�. H��
����	���� � �#��?���"���>D	� �
���*#	-
���� �"	�� ��
� ��		� ��
���> �	
��	�����. �	=�	#<-
���< $�
��� �� ����� ?������ �� !�����, ��� � �	=�	#<-
���< !����� ?������ �� $�
���. ���*	�= � O$! ����� 
����< �#= !����� �#>��� �� ��	�� ����	��. +��� �����-
=� 
�?�����< ��	 ���
��
����*�	�= ���	
��	#<�	 ��-
�*	�= ��
��	���	����� ��
�	
���� �� ��	�� ��
���� 
$�
���, � � ���"	���� � $��#��. M	� 	 �			 
�����-
����� "�?	�� � $�
��	 �
	������ �	��������< � ��#���=� 
��	 "�#		 �	����� ����
	@��. �"������*�	�= � ����-
	�	 ?�����	 ������� ��	>� �
���	 ����
��	���	 ��
-
�, �
���@��� �#��	�	 �	#���	 ��=?�, � �	
	? ���� 
�
����	#<���� �� 
����#���>� 
������� ��?�	�����= � ?�-
������	 �� %����� ��
������	 
	����. &D	 ��� �
�"#	-
��, � ����
�� 
��������� "�?	� ���	� ���#���<�= � $�
�-
�	, ��� ������� ����#<?����= ��
���@��� �����
� �"���-

=>D	��= ����
	@��, ��	��#�
�= � ����
�� 	����
�	 
��
������	 �
����	#<���� �������>� � �	
	����
	 
�		 
?��#>�	�� ���#�*	��. C���"�= �������< �
	"�	� �� 

���������� "�?	�� ������#<��� ?��= ��	� ������	� 
��
�������� ?�������	#<����, � �� 
���������� �
����	#<-
���� – �����"���� ?�D�D��< � #�""�
����< 	�� ��	
	��.  
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)�=>���� ��
� � ����: "
	���, �
���*#	�� 
���, O$!. 
���
����. $����#<���< �
�"#	�� �	����
����� ��?�@���-


����= � "
	���� ���#���	��= � ���
	�	�� ��#���=�, ��� ����
	�-
#=	��= ���
	�	��� �	���
	����. ��� �? �#>�	��� �
	��� – ��� 
��?
����>D�= 
�#< M+� � 
��� ����
	@�� �	��� ���. 
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$����#<���< �
�"#	�� �	����
����� ��?�@���-

����= � "
	���� ���#���	��= � ���
	�	�� ��#���=�, 
��� ����
	�#=	��= ���
	�	��� �	���
	����. ��� �? 
�#>�	��� �
	��� – ��� ��?
����>D�= 
�#< M+� � 
��� ��-
��
	@�� �	��� ���. �
	��� � 
�?
�"���� �	����� ��?�-
@���
����= �������>� ��� ���	�����	 ���
��	�� ��-
��*	�= ����
	�������"���� ������� � �	����
��-
�� 
����. E�� �	�	@�= =�#=	��= ����<> "�#		 �#�"�#<-
��� �
	�� – �#�"�#�?�@��. ������� ��	 "�#<*	 ��
	�=��= 
� �	����
���� 
���, ���#����>��= � "�#<*�� ��#��	-
����� �
�����	�, ��� ��� 	�"������ ��������< ���"	�-
��� �	����
���� ���*	��, ����
�	 ��#��� �� �	��-
��� 
��� �������. ��
��#	�	 "
	���� �	����
���� 
������� ��		� 
=� ���"	���	�, ��=?��� �� ��	@������ 
�	����
���� �
	��. 

��� � � b2c, 
��� b2b ���#����	��= � ���	����� �
�-
"#	�. +� �
��	
	 O��-$�
������� !	���"#��� � ���� 
����<	 "���� 
������
	� �����	 �
�"#	�� � �	�	@�� 
�	����
����� ��?�@���
����= � "
	���� � �
�-
��*#	�� 
��	. ���"	���� 
���� b2b � b2c ��#���>� 
����#<?�	��	 ���#� ��
�	�������� �
�����	�= � ��-
��
�	�	 ��
��	��� ��?�@���
����= � "
	��. 4�	, ��� 
�-
"���	� � ���
	"��	#<���� 
����, �"��� ��		� �#	��� 

	?�#<��� � �
���*#	��. 

�#= ����#	����� 
������
	�= �
�"#	�� 	�"������ 
�
���#�?�
����<, ����	 �����
� ���?���>� ��"�#<*		 
�#�=�	 � �	=�	#<���< �
���*#	�� ������� � O$!. 
%� ����� ���#	�����= "�#� �?=�� ���	#< PEST (
��. 1), ��-
#		 "���� 
������
	� �����	 ����?��	#�, ����
�	 �#�=-
>� � ��
���	
 
���: �	��#����	���	, ��#����	���	, ��@�-
�#<�	 � �������	���	 �����
�1. 

 

                                                           
1 Prof. W.J.C. van der der Merwe Merw, Consumer behaviour behaviour 
trends in South Africa trends in South Africa. 
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���. 1. �
���N PEST 
 

 
 

���. 2. '��@��@� ��	 /��, ���
>���: CIA, 
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html 

��� ��� �? ������ ���	����, � ����
�	 ����� �"
�-
���< �����	 �
� �����	 � >��-��
������� b2b 
�- 

0,6%
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��� ��� �? ������ ���	����, � ����
�	 ����� �"
�-
���< �����	 �
� �����	 � >��-��
������� b2b 
�- 
��, ��� �������	���= �����@�= � ��
�	. C
	��	 ��	��, 
��� ���	���<, ��� O��-$�
������= !	���"#��� =�#=-
	��= «#����������» 
�?����= �������� � �
���*#	���� 
� �
���� 
	���	 � "�#<*�� ?������ ��	
�#<�� 
	��
-
���. C
���*#	�� 
��� ��		� ��
���� ���	@��# � 
O$!, ��	 �	���� � ?����	� 28,5% � ��
����
	 44C ��
�-
� (
��. 2). 

O��= $�
��� � �	�	�	 ���� �	�=��#	��� ���#	 		 
�	
	���� � �	���
���� ��	#�#� ��
���� �
�
�� � 
�?�����. 
����� � 2008 �. � �
	�	� 	�	����� 
��� 44C ?��	�#�#�= 
�� 1,8%, � �� �
	�= ��� �
��	< "	?
�"���@� ������#=# 25%, 
� � 2014 �. �������	���� 
��� ��
�� ���
���#�= � 1,5%. 
���	 	����
= � ��, ��� ��
�� ��		� ���
	�	�> ��
�-
��
����
� � ����	
����	� ������	#<� ���	�����	 
��-
�
	�	#	�	 ����
�� � 
	��
���. ����� � �
���� ��
������ 
@	�
�� �� ��	�� 
	���� �
������=� �"�� � �#	��
���"�	-
��, ��� ?��	�#=	� 
�?����	 �
��?�������. E������	���= 
��#����� O��� $�
��� "�#� ���
	�����	� � "�
<"	 � 
��#=@�	�, �	� 	 �			, ��
�� ���#����	��= �� ��
����
-
��� ��
���	�=��, ����
�	 ����	 ?��	�#=>� 
���, ��� � 
	������ ������, ���	�	 �#�"�#<�� ����
	�������"-
���� � �����	 �������� 
�"��� �?-?� ?�"������� 
�"����.  

M	� 	 �			 O$! ����=� � 
�?����>D���= ��
���. 
H��#��� �	�
�� H. $��#<��, �?�	����� "
�������� ��	-
@��#���� � �"#���� "
	����, �������, ����
�	 
�"���>� 
� 
�?����>D���= 
����, ��#�� ��������< 	����
�	 
�
���#�1. 4�-�	
���, O$! – ��
��, ��#<��
� ����
�� ���-
"�	 �����	 ��	#=	� ��
�	-�
��?�����	#>. C
� �����	 
���� �����	#<� �
���#�?�
����< � ��
���?�
����<, 
����	 �#�=�	 ���?���	� «
����» ���� ��
�� � ����
�-

                                                           
1 ��&	�� �. �
	���: ��
��� � ��
����� 
���. �.: ����Q-��!$%, 
2004. H. 118. 
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=��	. 4�-���
��, � 
�?����>D���= 
���� ���� ��������< 
��@��#<�	 ����?��	#�. 4 O$! �
����@�= � ������� ���#�-
��
���<> � �?��� @	�� "��	� ����
�����<�= ��#���-
�	#<�. E��� �����
 =�#=	��= ���� �? �#>�	��� � ����
�	-
�� ��
��	��� ��?�@���
����=. �������= ��� ���"	���� 
� �����=�	 �
���*#	��� 
��� O$! � �� ��
��	���	-
���� ��
�	
��, ����	
�� ���	
���	�� McKinsey ���	#=>�  
�
��
��	��	 ��
��#	�= �#= 
�?����= ��
��1. 

1. !��*�
	�	 �
��?�������. O��= $�
��� ���	� 
�
��#	�< � �
��?������	�� 
��� "�#<*	 ���#���@�
�-
���� 
�"��	� ��#� � ����< ����
	�������"�� �
��?-
������	�� @	�
��, 	�#� �	=�	#<���< �
��?������	�� 
������� "��	� ���
	�����	� � ������� ��"��#	�� 
��������� � ������"�#<�� 
��	, �
���*#	��� �"�
�-
�����= � �	����, � ����	 �����	���� 
��	. �#= 
	�#�?�-
@�� ���� ��
��	��� >����
������� �
��?�����	#=� �
�-
�	��= ��������< ���	 
��� � �
��#	���< ��
�	
�� � ��-
����?�
����< ����@�� � �
��?�����	#<���< �
���. 

2. ������?�@�= ��
���
����
�. O��= $�
��� ��-
���� ��	���
�	� � ��
���
����
�, � "�#<*�	 �
�"#	�� 
� �	
	"�=�� �#	��
��	
���, ����, ���#�?�@�� ��
����-
��>� "#����
�=��� ���	�� �	� �	������, ����
�	 �
����=� 
������� � ���� �"#����. �"D	���	�	 � �����	 �
��-
�?�@�� ��#�� �"F	����< ���#�= � ���
	�������<�= � 
����#<?����� ��D	����>D�� �������, ���"� ������?�
�-
���< 
������ � ��
���
����
� �� 40%.  

3. !�?����	 ��?���� ��
��#�. �	��@�� �#	��
��	
���, 
��"���	��� �? �
�
����� ��?� � O��� $�
��	, ��	
����-
	� 
���, �, 	����
= � ���"���	 ��D����, �
���?�
�	��= 
��#<	�*�� 
��� �	��@���. �? ��#����� ������� 
McKinsey �#	��	�, ��� O��= $�
��� ���	� ��������< ��-
������D����	 ��?���	 �#	��
����@�� � ���	
����@�
�-

                                                           
1 McKinsey Global Instutute, South Africa’s big 5: Bold Priorities for Inclu-
sive Growth, 2015. 
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���< ��D���� "�?���� ��
�?�� � 2030 ����, �"	��	����= �� 
?� ��	� ����
�� �	���� 
	��
��� �#�@	���� ��?�. 

4. !�?����	 �����
�� �	#<�����?=����	�� �
����@��. 
H 
����� ���
	"#	�= � 
���� � >�� �� H���
� � $?�� 
O��= $�
��� ���	� ��
���< �����
� �	#<�����?=����	-
�� �
����@�� � 2030 �., ��� ���	� "��< �#>�	��� �����-

�� 
���� �	#<����� ��?=�����, ����
�� ?������ �� �	#��� 
�	#<�����?=����	�� �
��?������. !	�#�?�@�= ����� ���	-
@��#� �
	"�	� �"*�
�� �@���#<�� �#� �	#<�����?=�-
���	��� �
��?�������, �
��?�����	#<���� � �	
	
�"���� 
�	#<��?�
����@��. 

4 ���	�	 ����	
�� ���	
���>�, ��� ��@	�
�@�= � 
���� ��
��#	�=� ��?��#�� ��	#������< 
��� 44C � 1,1% 
	�	���� � ��?���< 3,4 �# ����#��	#<�� 
�"���� �	��.  

C
� 
�?
�"���	 ��?�@���
����= �
���*#	�� 
������� � O$! ����	 ���	��	��= 
�#< ��@��#<�-
�������	���� ����?��	#	�. H �	
���� �?�#=�� ���	� ����-
?��<�=, ��� ��� ����?��	#� 	 ��	>� ���*	�= � b2b 
���. 
����� 	����
�	 �����
� ��	>� �
=��	 �#�=�	 � �	=-
�	#<���< �������, ��
��	
, ?��� � �	
������ 
�"��-
����. C�#����� ���
�	��� ������#���	� ���"�	 �
���#� 
�#= ���� �	
������ 
�"������. ��#= �
��������"��� 
�	
����	�� � «@�	����» ��	#	�= O$! ������#=	� 80%. 
H��#��� ��#��	�> � B-BBEE, ����
�	 "�#� �
�=�� � 
2003 �., �� ��#= � ������� 	 ��#�� "��< ��	 80%. C�-
��"�	 �
	"����	 �	�<�� 	�
���� ��"#>���, ��� ��� #�*< 
4,1% 
�		 ��	���*���= ��
���@	� ��	>� ���*		 �"
�?�-
���	. E�� ��?��	� ��
	�	#	�	 ��
���	�= � �
��	����-
�#�?�	 �	
������ 
�"������, ������� ��#�� ��	-
���
����< � 
�?����	 ���
��1.  

4 �
���*#	�� �	���
	 
�"���	� 	���#<�� �
���� 
>����
������� �������. ��� �? ��"�#		 �#�=�	#<�� 

                                                           
1 Sowell %. Affirmative Action in the World: An Empirical Study. Yale 
University Press, 2004. H. 1-22. 
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������� � O$! – AngloGold Ashanti. E�� �	��{
��= �� �	-
#���	 � ��
	 ?�#���
���= ������=. �����	 ?�#�����-
"���>D�	 ������ ���@	�
�
���� � O$!, ����	 ��	>��= 

����� � $���
�#�� � ��	. ��#		 �� 
������
�� �	=�	#<-
���< ������ �������, ����� ��
��	��� ��?�@���
����= 
�� �
��	
����>��= � � ������ �
�"#	���� ���#����>��=. 

Anglo American Platinum Limited (JSE: AMS) 
�
��	�*�� � ��
	 �
��?�����	#< �	
����� �#���-

�, � ������> �
�������= ���#� 38% 	�	����� �������� 
� ��
	. ����� ������� �������� ������� �#��		� ��-
#�����= ������= Anglo American. �"#���= ?����	#<�� 
���#�� ��	
�@�� � ���
������ � O��� $�
��	, Anglo 
American ���#����	��= � �
�"#	��� 4�'/HC��� � "�#<*�� 
���*��"��. 4 ���	� � ��� ?������	� �
��
���� �� �	���
�-
���> � ����#<��
����> ?�"�#	����. 4 2002 �. ������= 
���#� �
	������#=�< �
	��
��� � @	#<> �
���#������ 
HC��� �#= ���
������1. 

Bafokeng Platinum 
z�#=	��= �
	�	� �� 
�?�	
� ������	� � O��� $�-


��	 �� ��"��	 �#���� � ��������	� ���#� 7000 ���
��-
����. ������= 
����#���	� ����= �
��?������	��� 
�#�D������ – Bafokeng Rasimone Platinum Mine � Stydrift 
Mine, ����=D����= � �. !>��	"�
� (O$!). 4 2015 �. ��
�-
�	��= ������� ��
��#	� � ��?���	 ���� �
�	����, �-
�
��	
 Styldrift, �#= ����� �
��#	��	��= �	*		 ��	��
�-
���	. +	����
= � ��, ��� �������	 ����?��	#� ������� 
��
���	
�?�>��= ������� ?���#�	���<>, �
�	�� ��	 
��� 

�?����	��=, ���"� ?�=�< "�#<*�> ����< 
���2. 

Exxaro Resources 
!�		 =�#=#��< ����<> Kumba Resources. E�� "�#<*�= 

���#<�- � ��
���"���>D�= ������= � O��� $�
��	. 

                                                           
1 ���@��#<�� ����, http://www.angloamericanplatinum.com/ 
2 http://www.miningmx.com/news/archive/850804.htm  
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������= ��		� ����� � $�
��	, $?��, &�
��	 � $���
�-
#��. $�@�� ������� ����
�>��= � ������� "�
�	  
����	�"�
��. ������= �#= 
��*�
	�= ���	�� �#�=�= � 

��	 ?�=��#� � ���="
	 2012 �. � �#��� 
�?
�"���� «*��� 
"���D	��». C
��
���� 
�?
�"�����#��< � ��	��� ����, ��� 
������
���	�= ��#����� �@	#	� � ��, ���"� ����< #��	-

�� �
	�� ����� ���
	�	�� � �	��#����	��� 
�?��- 
��� ��
�. P���� ��
�=��= ����� �"
�?��, ���"� ��	���  
� �#> ��"
��� �������, ������ � ��?��< �
��?������	-
�	 
����. 

Gold Fields Limited 
O��-��
������= ?�#�����"���>D�= ��
��, ��� �? 

�
��	�*��, ����
�	 ����
�>��= � ������� "�
�	  
����	�"�
�� (JSE) � +<>-��
����� ������� "�
�	 
(NYSE). +� ��
�
���> ��
��#< �
�������= ���#� 1/2 >�-
�-��
�������� �����
��, ������� �� =�#=	��= ��"�#		 
�
	"�>D	� �����= �#= �������� ��
��. E����
� ��
<-
	��� ����
�� 	�	���� �
����� O$! ���#� 15 �#
� ��##. 
HP$ � ��� �	 =�#=	��= ������ �#��	�	�����"���� � �-
�	����� O$!. ��
��#< �"	��	����	� 
�"���� "�#		 ��#�-
��##��� �	#��	� � =�#=	��= ���	�*	� 	 ��#<�� � ����-
���	���� �#�	, � � � �	#	 �"	��	�	�= ��@��#<�-��#�-
���	���� ���"�#<���� ��
��. 

 H ��	��� �"���
	�= ��
���� ����
	@�� � �#= ��-
�
�	�= ��?	�����"���� ��
��#� �����	 �����	 � 		 

�?����� ��	#=	��= ����*	�> �
��?�����	#<���� �
���,  
� �	� O$! ������#� 	���	��� ���	��. �#= �
��	
�, ?� 
���#	��	 10 #	� � ?�#�����"���>D�� *����� O$! ��#�-
�	���� 
���, ������ � ��
� � 
���	�	 � ����� *���	
�, 
������#��< � 200 �� 290 �. !��� �
��?�����	#<���� ���	-
��#�= � � �
���� ��
�-*����� �
	��
�=��=� ��
��. 

 4�	 ��� �������	��= ���	� �����	�����>D�� ������-
���� � ��	���@�� � �
���"��	�	, � ����	 ��D	���	�-
�� �#��	�=�� � �����=�> ���	
�?�@�> �
��?�������, 

�?
�"���� � �	�
	�	 ���� �	��#����. 
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 &D	 ���� 	��#������ �����
�� ���	*�� 
�"��� 
��
��#� =�#=	��= ���������� �
��	< �?����������= � 
��@��#<��� ��
�	
���� �	��� �	��D��� ��
��
�@�=��-

�"������	#=�� � �
����>?��� �"F	��	�=�� ��
=��� 
O$!.  

Harmony Gold 
z�#=	��= �
	�<	� �� �	#���	 ?�#�����"���>D	� ���-

���	� � O��� $�
��	, 12-	 �	��� � ��
	 (2009 �.) � 5-� �� 
�	#���	 �
��?�����	#< ?�#��� � ��
	. ��� �� �����, ��
-
�= �����
�= O$! 
�?����	��= � "�#<*�� ��	�	� "#�����-

= �������#	�� �
	��
�����	#<���� � �
��	����-
�#<�� ����@��@�=�. +��"�#		 �?�	���� � ��	��� �? 
�� =�#=	��= ��
�
���= ��#��� O$! (The Chamber of 
Mines of South Africa). C�#��� ���	*� ?�D�D�	� ��
��	��-
�	���	 ��	
	�� ��	� ��
��#�. E��� �
�� ������ �����"��-
��	� ��������> � ����*	�> ���#�����@�� ���
��, ��-
�
���� �#��*	�= "	?�������� � ��@��#<�� ?�D�D	�-
���, 
�?����> �	����
����� ���
����	���� �, 
�?��		�-
�=, 
���
���
�	�> ������� �	��#���� � �	
	����� �	��-
��� �	�	�= ��
�� 
�"��. H#��� ��#��� ��		� ��
���� �	� 
� �
�=��� ��	� ��
��	���	���� 
	*	�� �� ��
�� �����-

�� O$!, � 		 ���
���
�>D�> 
�#< � 	���
	����	�� 
�?�����	������ ��	� ?���	
	������ ���
� �
��� �	
	-
�@	��<. H��
����	���� � ���� �
���?�@�	� ��
	�	#=	� 
�#>�	��	 ��
��#	�= �	=�	#<���� �������, � ����	 ��	-
�	< 		 ���	*����.. 

4 
	?�#<���	 ��������� �	������ – ��
��
������, 
���@��#<�� � �"D	���	�-�
	��
�����	#<���� �
����, 

�?����	 ��
�� �����
�� � O$! ��	� �#���	
� ��	
�.  
4 
	?�#<���	 �	#���� �#���� � ��
��#� ����	
����	��= � 
����
	��� �
��	1. 

 

                                                           
1 Vam Mejnikov, �#��� MCC !G � O��� $�
��	, Made In South Africa  
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H���� ���	���<, ��� � �	

���
�� O$! �
��������	� 
3 
��������	 �������. !������
��, ����	 ��
��	��� � �-
��
��	�� ��?�@���
����= ����#<?�>� ������� � ��-

������� 
��	. 

#
���N���� #����N  
+�
�#<���� +��	#< �#��		� 50% � ����	���� �
	�-

�
�=��� Nkomati � 
	?�#<���	 �
��"
	�	�= �������� ���-
���� LionOre Mining International Ltd. � 2007 �. ����#<�	 
50% �
���#	��� ������� African Rainbow Minerals – ��-
��� �? �
��	�*�� ��
������� ��
���"���>D�� ��#-
�����. +�
�#<���� +��	#< � �	��
	 �������-#��	
� �� 
��"��	 �#���� � O$! �������#� ������
 �� ���#	�> 
"�
<"� � 	#	��#<�� �"�
���� �
���@	�� �	��##��,  
� ����D<> ����
��� �����
�>��= "���
����. M����  
�"
�?��, +�
+��	#< ����#<?�	� � ��
��	��� ���
����	���� 
� ������
����� � ��	
	 "	?��������. 

M	� 	 �			 ��
��	��= +�
+��	#< � 2014-2016 ��. 
�
	���#���	� �
����� ����� ?�
�"	��� �������, ��� ��� 
�	���� �� 	 �"	��	����>� ���� 
	��"	#<���� � 	 
����#	���
=>� ��
��	��� ������
���� � #���#<�� �-

�#<���� �
��?������	�� 
��	. 4 ���"#������� ��
�-
�	��� ����
���=, ��� �	���= �
��?������	�	 ��#��#� �-
���=��= � !�����, $���
�#��, ������	, G�#=��� � O$!. 
����� �����= �
�"�#< ��@��	
�� ��?��	��= � !�����,  
� +�
�#<���� �
���*#	�� 
���	. C������ ����*	�	 
�����	 "��	� ��	#=�<�= ��	� %���#=
��� ��#��#�,  

���������� +�
+��	#= �#��
�	� ��#���<> ?��	
*��< 
�
����� ?�
�"	��� ������� � 2016 �., ��
���� ?� ��  
1 �#
� ��##. HP$ 1. 

 
 
 
 

                                                           
1 ��	

��, http://www.interros.ru/projects/pages/nn-overview/  
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Evraz 
������= Evraz �#��
�	� �
���������< �
��?�����-

�� ���#� � O$! � ���#��< �? ���	�� >����
�������� ���-

�?�	#	�= �
�����	��� ��#���� 
�"��	�� �	
���#�. ��-
�	 
	*	�	 �"������ �	�, ��� � 
��	 ������ ����	� 
�	��������< �����. � 
	?�� ��	#���# ���> ��#>, ��� �
�-
�	#� � ���	�> ���
		�� ��
��� � 	�����	 �"�
���� 
�
	����. Evraz Group ���	� �
����< Evraz Highveld Steel and 
Vanadium (EHSV) – ���	
== ������= � O$!. C
	�#��	-
�	� ?���	
	����#��< ������= �? ������ – International 
Resources Project Ltd (IRPL). 4 ���	�	 ���?��, ��� �����@� 
�#��
�>� ��	���
����< � EHSV 290 �#. ��##. HP$ � �	-
�	�	 5 #	� ��#<�� �#= ���	
�?�@�� �
�@	���� ��"���1. 

A�@�� �
����� «���
�» 
������= ��� 
����������� 4����
� 4	��	#<"	
�� ��-

"�
�	��= �"�
��< �"�
��� �� ��"��	 ��
��@	��� 
��� � 
�� �
��?������� ��
��@	��� ��#����, � ����	 ��
����< 
���� �
��?������	�	 ��D���� � O$!. ��	���@�� � 
�
�	��� �@	���>��= � 200 �# ��##. HP$. M���	 �����-
�= �#��
�	� �#����< �� 300 �# ��##. HP$ � �
�	��� � 
�	����� ��
�	
��� � O$!. C�
�	
��� «!	���» �� �#�-
������� "�?	�� ����� #���#<�	 >����
������	 ���-
����, ����
�	 �
���#	��� �	
������ �
	��
�����	-
#=�: HC � �� ������	� ��	� �
��� �����#<?����<�= #<����� 

	����� �#����"#��	�=. «!	���» �#��
�	� ��?��< 

����, ����
�	 ����� �� ������< � ���� 
��	, � ����-
D<> ��
��	��� ���	
������@�� ��
��	#= �	��##�
���	���� 
������� � O$!, ��#�����= ��
�##	#<� � �
�	��� �� ��"��	 
� ��
�	 ����� �	��##��, ��� ?�#��� � �#����2. '�� ����	��= 
�
��������= >����
������� ������� � 
��������� 

��	, ��-�	
���, ����� ���	���< ?�=�#	�	 
��������	#= 
����� �? �	��
���	��� �����	
���� ��
���#� � �
���*-
                                                           
1 C
�	�
�, http://pronedra.ru/mining/2015/09/20/evraz-yuar-kitaj/  
2 ����	
���, http://www.kommersant.ru/doc/2150198  
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#	���� O$! �. �>
��: «!��������� 
��� "�# � ����	�-
�= �#= �� ��
��	���	��� �����, � �� ��	< �����	#<� 
�#	��� ?� ��#��	�	� � 	� � ��#����	#<��� �?�		-
�=��, ����
�	 ��?��>� "�#		 ������	 ��#���= �#= ��-
��
��� �
	��
�����	#	�».  

H���� �
���� ����<	� �����
�� O$! � !����> =�#=-
>��= 
��� �#������� �
����, ����
�	 �
��?���=��= ���-
���	� «Impala Platinum» � ��
��#=>��= � �
���=
���� 
?����. «South African Breweries» ��	���
���#� � ��
���	#<-
���� ������ ?����� � ��#��	, �#���� 130 �# ��##. HP$. 
$����� �	�����	� � ������= «Bateman», ����
�= ��	���-

���#� 200 �# ��##. HP$ � ��
���	#<���� ��?����	-
������ ?����� � M������ �"#���� � �������#� ���
���  
� ���
��	�	 �#��?�� 
������ � z�����. Q	##>#�?�-
"�����= ������= «Mondi Group» �
��"
	#� ���	� ��@�� � 
H�������
	. M���� �"
�?�� O$! ?��
	�#=	��= � 
�����-
���� 
��	 ?� ��	� ��	���@��, ����
�	 ?� ���#	�		 �
	�= 
�������#� 800 �# ��##. HP$. C� ���� �	 �
���	 ���*	-
�= �#��?��� ��@	
� «De Beers» ��
	��#��< � 
��������� 
������	� «$#��?� !����� – H���» ($A!�H$).  

4 ?��#>�	�	 �#	��	� ���	���< ��"�#		 �	
��	����-
�	 ��
��#	�= 
��������->����
�������� ���
����	-
���� � �
���*#	�� 
��	: �	�#���
�?�	���, ��"��� � 
�	
	
�"���� ��#	?�� ������	���, ��
���	#<���� �	
��-
�"F	���� (�EH, 	��	- � ��?��
������), 
�?����	 �
����
�-
�� ��
���
����
�, ��*����
�	�	, �	#<���	 ��?=�����. 
��� ���	��# �
	?��	� G��� O��= $�
��� +�# �� �	-
	
�	, ����� ������ ��� ������� ��
��� �	*�	� ��#����< 
���
��@�> �? �	
��� 
��, �	� 	 �			, ��� ���
����	��-
�� �	
��	�����, ��� ��� !����= ��		� �	��#���� � ��	@��-
#�����, � O$! ��		� �	��#����, �
��?������	�> "�?�, 
� 	 ��� ���� ��	@��#�����.  
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)�=>���� ��
� � ����: �#��������@�=, �#��������@�= ����-

�� � ����� �������	���� �	=�	#<����, �"D	
��������� �#��������-
��
, �	����
���= ����	�� �#��������@�� ����
�� � ��#��.  

���
����. �#= ���
	�	��� "�?	�� 	�"������ ��	�< �	���	 
�
	�����#	�= � �
�@���� �#��������@�� ����
�� � ��#��, ����
�� 
�
���*#	��� �?��	�= � �	
��> ��	
	�<. 4 ����<	 ��	��= ��
���	-

������ ���
	�	�� �������� � �#��������@�� �
�������. H ���� 
���
�� – ��� ���
�?�	#	�	 �
���*#	�� ����
�� � ��#�� � ����� 
?
	�= �� ������= � �
�@	��	 �
��?�������. H �
���� – ��� ��?���	 
�?-
#���� �#����������
�� �#= ��	��, ��#�?� � �#��
����= �������	-
���� �	=�	#<����. 4 ����=D		 �
	�= ��D	����	� "�#		 100 �@���#<-
�� � �	����
���� �#����������
��. �	? ������= �
�@���� 
�?-

                                                           
1 H���<= ��������#	� �
� �������� ����	
��	 !�+G � 
����� ���-
�-���#	�����	#<����� �
�	��� «��
�	������	 ���
�����	�	 �
�-
��*#	�� ����
�� 
���������� �
�������	�= � 
��� ��
� $?��, 
$�
��� � A������� $�	
���», �
�	�� V15-07-00042�. 
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�"���� �#��������@���� ����	� �#��� 
�?�"
��<�= �� ��	� �� ��-
���"
�?�� � ���	*� ����������< � �#�"�#<�� �������	. 

 
 
��������. 4 ��#���=� �#�"�#�?�@�� ���
	�	�� �
	-

�� ��?=��������= ���� �? ���	�*�� �
�"#	� =�#=	��= 
��
	�	#	�	 (�#��������@�=) ����
�� ����� �#= ��#�?� � 
��
��#	�= �������	���� �	=�	#<���<>. H#�����< 
	-
*	�= ���� �
�"#	�� �
��� �	
	�@	��< � ��#���=� 
���#	�= ����
	��� "�
<"� � 
����. +	���������	 
�����	 � ���� �
�"#	�	 �
������ � ���
����> �
�-
���@�� (� 
�?#���	 �
���� �
������� ��D	����>� 
�?-
#���	 �#�����	 ����#	�= � ��*#��), ��	#��	�> �
�-
��� 
	�#�?�@�� (	�
���#<�= �#��������@�= � ����
���� 
����
� �
������ � �
��������	 	�� 
	�#�?�@��) �, ��� �#	�-
����	, ���	
	 
���� �"���. E�� ��
��	�#��� ��� �#= ���
	-
"��	#<���� �
�������, ��� � �#= �
������� �
���*#	��� 
�?��	�= (?�	�< � ��#		 �	
�� «�
�����» ����#<?�	��= 
��� �"�"D�>D�� �	
�� – ����
, ��#���, �
�	�� � �.�.). 

	
���
�� ��>�. +	�"������ ������< �����"
�-
?�	 �
�@	��� �#��������@��, �#= ���� ���"� �
���#<� �
�-
������< ���> �
����@�> � �#�"�#<�� 
����. H	���� ��-
D	����	� 	���#<�� �������� � ���#�����@���� ����	-
���. �� ��"F	����� ?����=� �� ����, ����= �
���?�@�= 
��?��	� � ��
��#=	� ���� ����	���. �
��	 ����, ��D	����	� 
��
���= ��	�#���
� ����
�� � ��#��, �
��?������= � 
�
	�#���	��= � 
	�#�?�@��, ����
�= ���	� "��< �
	�����#	-
� ��-
�?���. �"D		 ���#� �	����
���� � 
	����#<-
�� �������	���� �#��������@�� ��	 �
	����#� @��
� 
100 [8]. 4 ����=D		 �
	�= 	��< ��D	���	�= 	�"����-
����< ��	<*	�= ���#� �#����������
��, ��� =�#=	��= �
�-
"#	��� �#= �����	�����>D�� �
���?�@�� 
�?#���� ��
� 
���"	� � ��#���=� �������	���� «���».  

%������ ������
����. 4�	 ���	���� �
������� 
	�"������ ���
�?�	#��< � 
�?#���	 ���	��
�� � ?�����-
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����� �� @	#	� �#��������@�� � ������#	�� �
�?���� � 
�	����� ���
�?�	#	�=. C
�"#	�� �#��������@�� ������� 	 
��#<�� � ���, ��� ��� ��"
��< �
�?��� � �	���� �#����-
����@��, � � � ���, ��� ��#<?����<�= �������#	��� 
�#����������
���, ����
�	 ����� ��"#�
�>� � ����#=>� 
�
�� �
���. ���"	� ���
� ��� �
�"#	�� ����� �	
	� �����-
�=��, 
�"���>D��� � �#�"�#<�� 
����. 

C
�@�� ����#<?����= �
������ ���
	"��	#	� 
(��
��) =�#=	��= ���� �? �	
��� �
�?���� �#��������@��, 
� � ���� �#���	 �� ��		� �	#� � ����= �
������ ����
�� – 
����
� ���
	"��	#<����� ��
��� � �
���*#	�	 ����
� 
�#� ����
� �
��?������	��� �?��	�=. C
���*#	�	 
����
� �
	�����#=>� ��"�� ��
	�	#	�> �
���� ����
��, 
������ ���"	���<> ����
�� =�#=	��= �"F	�� ���
	"#	-
�= (��
���) – �
	��
�=��	. � ���� �
���	 ����� ���-
���<�= #>"�	 ����
� � ��#���, ����
�	 ����#<?�>��= �#= 
�
��?������� ��� ���
	"��	#<���� ����
�� � ��#�� (����
�� 
���
	"��	#<����� ��
���), ��� � �#= �
��?������� ����
�� 
�
��?������	��� �?��	�= (��
�� �
	��
�=��� � �
���-
?�@��). 4 �"D	� ���	 �
���*#	�	 ����
� ��
	�	#=>��= 
��� ����
�, ������	��	 �#= �
��?������� �
���� ����
��, 
����#	���
=>D�� ���
	"��	#<���� ��
��. �� ���
�?�	#=-
	��= � ����
� ������#<�	 �#� �
��?�����	#<�	, � ����	 
� ����
�, =�#=>D�	�= ��
<	� �#= �
��?������� ���
	"�-
�	#<���� ����
�� [2]. �"F	����� �#��������@�� =�#=>��= 
�������� (��?��	���	, �����	���	 � �.�.) ���� ����
��, ����-
?��	#� ���	����, ��
<	 � ���	
��#� �#= �
��?�������.  

H ����� ?
	�= �	������ �#��������@�� �
���*#	-
�� ����
�� ����#<?�>� ��� ������ �	����: �	
�
���	-
���� � ���	���. 4 ����� �	
�
���	����� �	���� ��#��	 
�
�@�� ���#	�����	#<�� �
����
���� �"F	���� – �� �"�"-
D�>D	�� �
�?��� � "�#		 ������. �����= ���#	��>D�= 
����	< ���
	��?�
�	� �
�?�� ��*	���=D	� ����	�. '	� 
"�#<*	 �
�?���� (�
��	
�	�) �
����
����, �	� "�#<*	  
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�#�"�� �#��������@��. '�D	 ��	�� �#�"�� �#��������@�� 
	 �
	��*�	� 10 ����		�. ���������� �	
�
���	����� �	-
���� ?��#>��>��= � ��
���� #����	���� ���#	�����	#<���� 
� ��	���
�	� ��
���	
�����	 �"F	��� �#��������@��, ��	-
�	 ��	� 	�� ������� � 
�?#����. +	�������� – � ��������	-
�������, "�#<*�� ���#	 �?������=?��� ���
�?�	#	�� � 
�#������ ������ ���
��@�� �� ��	< �#�"����� �#����-
������
�. 

���"	���< ���	���� �	���� �#��������@�� ?��#>-
��	��= � ���, ��� 
�?�	 	�� �
�?��� 	 ��=?�� �	��� ��-
"��. ���	���� �"F	���� 
�?�	#=	��= � 	?�������	 �#��-
������@���	 �
����
���� (���	��) ��
�##	#<�. +��
�-
�	
, �"��< �� ����� ���	
��#�� �?�����#	�= ���� 
�?�	-
#��< � �����>, 
	?����>, ��#=�>, � �� ��#���?
����� 
�
�?���� – � ������>, �	���>, �	����>; �� ����� – � 
������, "�����, ��#�"�����, ���#� � �.�. 4 ���	��� �	-
���	 �#��������@���	 �
����
���� 	?������� � 	 ���-
��=>��= �
�� �
���. ���������� ����� �	���� – 	�� �
�-
�����, ��"����< � ���"���� ������ ���
��@��. +	��������� 
���	���� �
�@��� �#��������@�� ����
�� =�#=	��= �#��-
���< �
��	�= 
�?�� ���	��
�� ����
�. 

4 !����� ��D	����>� �
� ���� �#��������@�� ����
��: 
�"D	������
���	�=, ��
����= � ��	"�=. 4 �#����������-

�� �
����@�� 	 �
��?������= ��	@��#<�	 ���
�?�	#	�	 
� ����
� �
���*#	��� �?��	�= � ���
	"��	#<����� 
��
���. E�� ��=?�� � �	�, ��� ?������> ��� ��	 ����
�	 
�
���� �	
	�	��>��= � ��=?�� � ��#���=�� ���
	"#	�= 
���� �#� ���� ����
�.  

4��	�*�� ���
�� �#��������@�� – ��� �
���#<�� 
��"�
 �
�?���, �� ����
��� ��� �#� ��� ����
 "��	� ��	-
�	 � ��
	�	#	�� �
����
���	. ������� �
�?����� 
�#��������@�� �
����@�� �#����: 	������ �	��#����	-
���� �
�@	���� 		 �
��?�������, ��
��#	�	 ����#<?����= 
����
�� � ��?���-�����	���	 �������� ����
��. +	����
= �  
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�
���?�����< �	
�
���	���� ����	�, �� =�#=>��= ������ 
�	����� ��?���= �#��������@���� ����	�. &�#� 
��-
����
����< ��"�#		 
���
���
�	�	 ����	��, ��?���	 
�#= ��	�� ����
�� � ��#��, �� ?�	�< �"#>��	��= ��� ����-
�� �
�@��� �#��������@��: 

− � ����	 ����� �������	���� �	=�	#<���� (��
��-
�	#<����, ������"�	�	, �"
�"���� � �.�.);  

− � ����	 ����
�� ����� (�#	��
��	
��=, 	��<, 
���#< �.�.�.).  

����#<?����	 
�?#���� �
�@���� ��#��=	� ���-
�	�� ��	�� � ��#�?� �������	���� �	=�	#<����. 4�	��� 
��?���	� ���
�� � ���, ��� �
���#<� ��������< 
	?�#<��� 
�	=�	#<���� ��
	�	#	�� �������. ����� � �	�� �	 
������ �	=�	#<���� ���� ��?�����< ���	
*	� 
�?#��-
�	 �
������. M��, ��
��	
, � �
����@�� �"
�"�����>D�� 
�
��?������ ����� ������<�= ���	
*	� 
�?#���	 ����-

� – ����, �	"	#<, �������� � �.�. 4 ���� ��=?� ����> 

�#< �
� ��?���� �#��������@�� ��
�	� @	#< ����� �	�-
����=.  

H ����� ?
	�= @	#	� �#��������@�� �
���*#	�� 
����
�� ���� ���	#��< �#	��>D�	 �����	 ��
��#	�=: 
��	� � �
��?������	 ("����#�	
���� ������), �����
��?�@�= 
� �	
������@�= (��	� � 
	��#�
����	 �������	���� �
�-
@	����), �	*	�������	���= �	=�	#<���<. 

)���������� �
��
� � �
>�� ������ @>�� � 
��
����� ��
���
����. M���
� �
��?������	��� �?�-
�	�= �#������@�
�>� �� �� ����#<?����> � �
��?�����-
�	�� �
�@	��	 �#� � ����� �	
	 �� �������>� � �
�@	��	 
�
��?������� ����
�� � ��#��, � ����	 �� �� @	���� (@		). 
E�� �	
��	 ��#���	 �#��������@��, ��� ��� �� ��		� ?��	-
�	 �#= �	�	�= ��	��� ��#����� �
	��
�=��=. M
���@��-
� ���	#=>� �
� �
���� ���� ����
��: ���	
��#� � �	��#�, 
������#<�	 ���D	���� � ���������	#<�	 ���	
��#� � ��-
#��� (
��. 1).  
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$). ���	
��#� � ����#	���>D�	 ��#���<> �	
	��=� 
���> ��������< � �������	��� �
�����. 4 ��� �
���� ����-

�� ����=� ��
<	, ��#���"
����� � �	��#�, ?�����	��	 � 
�
���� �
��?�����	#	�. � ��
<	��� ����
�� ����=��= �
�-

���	 �
������ � ��#	?�	 ������	��	: 	��<, ��?, #	�, 
���D�, �
����, ?	
� � �.�. C�#���"
����� � �	��#� �
	�-
����#=>� ��"�� #�"� ���	
��#<�	 �����	�� (�	��##��	-
���	 ?��������, �
���#���, �
=�� � �.�.), #�"� ����#	���>-
D�	 �?�	#�= (�#	��
�����
�, *��, �#	��
��?�#=��
� � �.�.). 
!��� ���� �
������� �
��	 	���
��	 � �� �
��?-
������� 
	��#�
�	��= ���	
*	� 
�?#����� �	���?����. 
C
� ���D	���#	�� �
���� �#��������@�� ��� ����
� ����-
��>� � ���	
*	� 
�?#���	 �
����. 4 �������	���� � 
"����#�	
���� ��	�	 � �
	��
�=��=� ��� ����
�, ��� �
���-
#�, ����=��= � �
���	 �"�
���� �
	���� �
��?�������. 

 

M���
� �
���*-
#	��� �?��	�= 

$). ���	
��#� � 
����#	���>D�	: 

��
<	, ��#���"
�-
���� � �	��#� 

�). ������#<�	 
���D	����: ?���=, 
���
��	�= � ���-

@���
�	 �	��#�-
���	���	 �"�
���-

���	 

4). 4��������	#<�	 
����
� � ��#���: 

���������	#<�	 ��-

<	 � ���	
��#�, �	-
#���	 ��#��� 
�?#��-

��� 
��� 

���. 1. )���������� ��
��������� �
��
� � �
>�� ������ 
�� @>�� � _�
�
��>����� ��
����� ����������� 
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�). ������#<�	 ���D	���� �#� ���
��?�@���	 ��-
��
�. E�� ����
� � �
	��
�=��=� ����=��= � �
���	 ��-
���� �
	����. �� ���� ���
�?�	#��< � ��	 �
����: ?��-
�= � ���
��	�=, � ����	 ��
������=D		 �	��#����	���	 
�"�
������	. � 
�?�	#� ?���� � ���
��	�� ����=��= 
�
��?������	�	 ���	D	�=, ��#���, �������
�����	 
?���= � �.�. M	��#����	���	 �"�
������	 – �		
���
�, 
�	
����#<�-��	
#�#<�	 �����, �����#��	#<�= �	����, 
#���� � �.�. ��#���= ���
��?�@�� ?����=� �� ��������� 
�"�
������= � �
�=��� � ���� ��
��#� �#� � ���� 
�	

���
�� ������ ���
��?�@���� �����#	��.  

4). 4��������	#<�	 �"�
������	 ��#>��	� � �	"= 
�������	 �	��#����	���	 �"�
������	 (������	
��, #�"-
?��� � �.�.), � ����	 �����	 �"�
������	 (�	"	#<, ����<>-
�	
�, �	#	���). �"�
������	 ����� ���� ���"D	 	 ����-
����= ����<> �������� �?�	#�=. � ����� �#���� ����
�� 
����=��= � ���������	#<�	 ���	
��#� �#= �
��?������� � 
�������
�����-��?=����	�� �	=�	#<����. C
�@	�� �	-

		�	�= ��������� ���� �
������� ���	� ���D	���-
#=�<�= �	
	? ���
��?�@�> (����<>�	
� � ��
������=D�	 
�
	����� ��=?�) �#� ��
=��>, 	�#� ��������< ����� �?�	#�� 
	������ (��@	#=
���	 ����
�). ��	< ����� ���� ��� 
����
�� �
���*#	��� �?��	�= �� �
���� ����
�� 
�#��������@�=� ��#���<> �������	� � ���
	"��	#<����� 
����
���, � � ���� �#���	 �#��� 
�?�	#��< ��	 ���	��
�� – 
�
���*#	�	 � ���
	"��	#<���	 ����
�. C
�����	��� 
	�����	�� 
�?�	#��	#<�� �
�?���� =�#=	��= �"F	� 
?�����	���� ����
� � �����" 	�� ��#���. 

� ����� ���� �
������� ����=��= �	#���	 ��#���, 
����
�	 ���
�?�	#=>��= ���� ��� �	, ��� � ���������	#<-
�	 ���	
��#� – �
��?������	��� �?��	�= � �������-

�����-��?=����	�	. ��	�	�	 ����� ��#�� � ���	��
�� 
��#<�� �	#���� (�
���*#	��) ����	 �	�<�� ��#��� � 
?������ �� �"F	��� �"�#������=, � 	 �� ���@���#<��� 
�?��	�=. +��
��	
, ��#��� �� �"�#������> �����#�-
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�	#<�� �	���� ����� � 
���� �	
	 �������= ��� � �
�-
��*#	��� 
���, ��� � � ���
	"��	#<�����. 

!������
	�� ������ � �#��������@�� � ����� ?
	�= 
��	�� �
����@�� � �
�@	��	 �
��?������� =�#=	��= �	����-

����. C
�@��� ��	�� � �	
	��� ��������� �
���*-
#	�� �
����@�� � ��	���, �������	��� ����
 �#� ��-
#��� =�#=>��= �"D	�
�=����, ��� �	 ��� � �
���#� �	�	-
�= "����#�	
����� ��	��. !�?#���= �
��������>� � ���-
��#<�� ?�������	#<���	 �	� �#� ��� ��
� � �	

���
��. 
E��� ���	�� 	 =�#=	��= �"F	���� ���#	�����= ���� 
�-
"���. 

)���������� � �
>�� ������ ���@���
���� � 
���� _�
�
��>����� ��
����
�. �
���� ����� ���	�-
��� ��?���= �#��������@�� ����
�� �
���*#	��� �?�-
�	�= =�#=	��= 
	��#�
����	 � �����
��?�@�= �������	-
���� �
�@	���� � ������
���	. E�������-���������	���= 
�#��������@�= �����	��= ��"�#		 ��#��. �����	 ?����� 
������ 
	��#�
����= – ��� �"	��	�	�	 ���
�#= ?� 
�?��-
��	� �	���
�� ��������, �@	�� "	?�������� � ���	���� 
�
��?������� � ��
�	 ����
�� � ��#��. '	� «��@��#<		» 
������
����, �	� �{���	 ?�������	#<�	 
	��#�
����	 � 
�"#���� �	
������@�� � �����
��?�@��. %�	�< ��� ���	-
���<, ��� !��������= G	�	
�@�= 	D	 	 ������#� ���� �
��= 
���� �
�@	����, ����
�� "�# � HHH!. �"
�����= � �
���	 
�#����������
��, ����
�	, ��� �#� ���	, ?��
�����>� �
�-
��*#	�	 ����
� � ��#��� � !G. 

1. �"D	������
���	�= �#��������@�= �
	�����#	� 
@	#�� 
=��� 
�?#���� �#����������
��. �"D	
��������� 
�#����������
 �
����@�� (��C) �
�=� � ��	�{ � �	�����	 
C������#	�	� ��������
�� !����� �� 30 �	��"
= 1993 �.  
� 1 �>#= 1994 �. � �	

���
�� !��������� G	�	
�@�� �?�-
�	 �"D	��>?��� �#����������
� �
���*#	�� � �	#<-
�����?=����	�� �
����@�� [6]. �"D	
��������� �#����-
������
 �
����@�� ������ � ������ &���� ����	�� �#����-
����@�� � ����
����= �	����-�������	���� � ��@��#<-
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�� ���
��@�� !��������� G	�	
�@��. ��C �
	��?��	 
�#= �"	��	�	�= ������	
����, �������������� � ��������-
�	���� �"
�"���� ���
��@�� � ����� ��	
�� �	=�	#<����, 
��� �����
��?�@�=, ��������, ���������� � �
. 4 	�� 
��#>�	 ����	����?�
����� ���� ����� � ���	����� 
�
����
���� �
����@��, ����
�	�� �� �	
�
���	���� 
����	�	 �#��������@��. 

��C ��		� �=�< ����		� � �	�=����� ����	��� ����-

����= (�#���, ����#���, �
����, ����
���� � ���). +� �	
-
��� ����	� �#��������@�� 
����#���>��= �#���� �
����-
@�� (�� 0000), ����
�	 ����
�>��= ����?����� ������ – 
�� 01 �� 99. +� ���
�� ����	� – ����#���� (��� 000), ����-

�	 ���
	��?�
�>� ���	
���	 �#�����; � �
	�<	� ����	-
� – �
���� (���� 00); � �	��	
��� – ����
���� (����� 0); 
� �=��� – ���� �
����@�� (������). �����= ��?�@�= ��C 
��		� *	���?���� @��
���� ���, ���?���	 ���
�#<-
�	 ���#� � ���	����	 �
����
���� �
����@��, ����
�	 
?�������>��= � �#	��>D	� ��
�	: 

 
��� ��C ���
�#<�	 ���#� +���	����	 
130802 7 �	�*���	 �
�"� �? ?��������  

 
&�#� ����	-#�"� ���� �
����@�� ���	
��� ���
	��	 

��
���	
������ – ����, ��
��, ���	#� �#� �
���	, �� �#= �� 
��
��	�= ��D	����>� ��
��#	��	 �#����������
� �
����-
@��. M���� � ���	���	 �	
��� *	��� ?���� ��#�� ����#<-
?����<�= ���� �? ��C. 

2. �"D	
��������� �#����������
 �
����@�� �� ����� 
�������	���� �	=�	#<���� ��C� (�� 034-2014 (�C&H 
2008)). �#= 
�"��� � ��C� ���
	"�	��= ���, ����
�� ��-
�	
��� �� 2-� � �� 9-�� @��
. 4 ����	 #	��� �	
�
���	���� 
�����" �#��������@��. �	��� ����
����= =�#=	��= ���#	-
�����	#<��. H�
����
� ��#>��	� � �	"= ����	�, � ���> 
��	
	�< �	#=D�	�= � 
�?�	#�, ���
�?�	#�, �#����, ���-
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�#����, �
����, ����
����, ����, ���	��
��, ������	��
�� 
[5].  

C
��	
 �#��������@�� ��C�: ��� 07.29.11.110 – !�-
�� �	��	. 

3. �"D	
��������� �#����������
 ����� �������	-
���� �	=�	#<����, �
����@�� � ��#�� ���C (�� 004-93). 
C
� 
�"��	 � ���C ����#<?���#�= �	��?���� ���, ��#>-
��>D�� � �	"= �	��
	 
�?
=�� � ���*��� �
����
������ 
�#= �#��������@�� ����� �������	���� �	=�	#<����,  
� ����	 �
� �?*�� 
�?
=�� � @	#<> �#��������@�� �
����-
@�� � ��#��.  

C
��	
 �#��������@�� ���C: ��� 1322111 – $#���. 
4. �"D	
��������� �#����������
 ��#�� ��	#	�> 

���+ (�� 002-93). �"F	����� �#��������@�� =�#=>��= ��-
#��� ��	#	�>, ���?���	��	 �
	��
�=��=�� � �
���?�-
@�=�� 
�?#���� �
���?�@���-�
������ ��
� ��"���	-
���� � �
�������-��������#���, ����#<?�>D��� 
�?-
#���	 ��
�� � �	���� �"�#������=. 

�#= �#����������
� ��#�� ��	#	�> �
�=�� �	
�
-
���	���= �#��������@�= � �	#	�	� ��	�� �#��������@��-
��� ���	���� �"F	���� � �
����. %��	� �����> �
���� 
�	#=� � ����
����, ����
�	 � ���> ��	
	�< �	#=� � ���� 
�	=�	#<���� �� @	#	���� ���@���#<��� �?��	�>.  
4 ���+ ����#<?�>� ���#	�����	#<�> ����	�� ����
���-
�= [7].  

C
��	
 �#��������@�� ���+: ��� 110000 – ��#���  
� ����	�	 �"
�?����= 

 

��� �' +���	����	 
113000 1 ��#��� � ����	�	 ���*	�� �"
�?����= 

 

5. M���
�= ��	�#���
� �	*	�������	���� �	=-
�	#<���� (M+ 4E�) – �"D	
��������� �#����������
. �"=-
?��	#<���< 	�� ����#<?����= �
� ���D	���#	�� �	*	-
�������	���� �	=�	#<���� ������#	� �����	�� ?���-
����	#<����� !��������� G	�	
�@��. ������ M+ 4E� =�-
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#=	��= ����	�� �#��������@�=, �
��	=	��= �#= ����
���-
�= � ��	������@�� ����
�� �
� �
��	�	�� �����	�� 
��	
�@��. 

H���	�� ����� � M+ 4E� ��?��#=	� �
	�������< ��> 
	�"������> ���
��@�> � ����
�� � ���"�� �#= �	
	��-
�� � ��������?�
����� �"
�"���� ��
�	. ������� ����
� 
�
�������	��= �	�=��?���� ���, ����
�� ����#<?�	��= �
� 
�
��	�	�� �	�#�
�
����=, �?����� �����	�� ��*#�, 
� ����	 �
� �
���� �����	�� ��	
�@�=�. ���� ��� ��-
��
����=, �
�=��� � M+ 4E�, �
��	=	��= �#= ���?��-
�� ��	������@�� ����
��, �	
	�	D�	��� �	
	? �����	-
�> �
��@� !��������� G	�	
�@��. 

C
��	
 �#��������@�� M+ 4E�: 
��� VI – !$%�&A VI. C
����@�= �����	���� � ��=?�-

�� � 	� ��
��#	� �
���*#	���� 
��� 30 – G�
��@	����	���= �
����@�= 
��� 3006 – G�
��@	����	���= �
����@�=, ����=���=  

� �
��	���� 4 � ���� �
���	 
��� 3006500000 – H���� �����
�	 � �"�
� �#= ���-

?��= �	
��� ����D�. 
6. M+ 4E� ��� �����	��� ��>?� MH – ����
�=  

��	�#���
� �	*	�������	���� �	=�	#<���� ��	�	�  
� 1 =��
= 2010 �. ��� M+ 4E� MH ����
� ������� �?  
10 ?���� � 
�?�	#	�� � �#����������
	 � 21 
�?�	# �  
97 �
���. �#��������@�= ����
�� �� M+ 4E� MH !����� � 
�����	��� ��>?� �
��	=	��= �#= ���D	���#	�= �	
 ��-
���	��� 
	��#�
����=, �	*	��
����� � �	*	����-
���	���� �	=�	#<����. �#��������@�= �
�����	��� ��#�-
��<> �������	� M+ 4E�. ��� M+ 4E� MH ����
� «H���� ��-
���
�	 � �"�
� �#= ���?��= �	
��� ����D�» "��	� 
��#���<> ��������< � ����� M+ 4E�. 

��� ���� �? �
��	
��, �
��	�	�� ��*	, ��D	����-
	� ?����	#<�	 ��#��	���� �#����������
��, ����
�	, ��� 
�#� ���	, ?��
�����>� ����
� �
���*#	��� �?��	�=. 
�
��	 ����, �#����������
� �	��� 
�?#���	 �
���?�@��. 
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M��, ��
��	
, ���	����	�� ?� ��C !���	�
	��#�
����	, 
� ?� ��C� – !������. 4 ����=D		 �
	�= ������
���	�	 
���������	���	 �
��� ��
	�=��= ������?�
����< ��#��	��-
�� �#����������
��. H�D	����	� �	��	������	�= �
�"#	-
��, ����
�= 	 ��?��#=	� ������	
� � "���
� ����
���
�-
���< ���� 
�?#���� �#����������
��. M��, ?��� � ��		 
���C � ��C� "�# 
������
	 	D	 � ��
	#	 2013 �., ��#		 
	���#<�� 
�? 	�� ����	
��#� ��

	���
���	. 4 ����	 �
�=-
��� 1 =��
= 2014 �. ��
��� ��� � 	 
	*�# �
�"#	�� 	��-
���	�����= �#����������
��, ��� ��#��=	� ?����� �	
	���� 
��	�� � �����
��?�@�� � �
	��
�=��=�. 4�	��	 � �	� ���-
��� �#= �#��������@�� �
�������, � ��� ���#	 � �
���*-
#	�� ����
��, � 2016 �. ���	� �"D	
��������� �#������-
����
 �
����@�� �� ����� �������	���� �	=�	#<���� 
��C� (�� 034-2014 (�C&H 2008)), ����
�� �
��	� � ��	� 
�
���� �#����������
��: �"D	
��������� �#����������
 
��C (�� 005-93); �"D	
��������� �#����������
 ����� 
�������	���� �	=�	#<����, �
����@�� � ��#�� ���C (�� 
004-93); �"D	
��������� �#����������
 ��#�� ��	#	�> 
���+ (�� 002-93). �� �"#>��	� �
�@	�� ��
��	�= � 
��@	�
�@�� �#��������@�� �
�������. 

����@��
��� ������ ����������� �
��
�. 
+� �	���=*�� �	< � ��
	 ��		��= 
�?�	��#	�= �	�< 
�#����������
��, ����
�= �#���� �#= �
���?�@�� �	
	�	-
D	�= ����
�� � ��#�� � �#�"�#<�� 
��	. H����
��?�@�= 
�
�@	���� �
��?������� � 
	�#�?�@�� �
������� ��������	� 
�
�����	��� ��	 �������	��� 
�?����	 � 
�?����>D�	�= 
��
��. +�#���	 �#�"�#<�� ����	�� 	 ���	=	� �@��-
�#<�� � ��
��#	��� �#����������
��. C
��		�	 ���� 
�#� ���� �#����������
� � ������ ���	#<�� �#���	 ?���-
��� �� �#����*	��= �	����
���� �
������. C
��	
�� 
���	� �#����< �#����������
 M+ 4E� MH – M����	�� 
��>? (!����=, �	#�
����= � ��?�����) �#� �#����������
 
NAICS (North American Industry Classification System) – ���-
�	�� �
���*#	�� �#��������@��, �
�=��= � HP$, �	�-
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���	 � ����	. &��	���	�, ��� 	�#� � �
��?�����	#= 	� 
	�"��������� �	
	�	D��< ����
 �	
	? �
��@�, �� � ��-
�	� ����#<?����< �����
��, �	�����>D�	 ���
� ��
��,  
� ��
��#	��	 �����
��. 

+� �	����
���� �
��	 �#= @	#	� ���
��������	-
����� ��#�?� � �@	�� ������� 
�"��� ��
��#	� ������-
�� ��D	����	� 
=� �#����������
��, 
�?
�"����� � �
��-
	 ��+, 4�	��
�� ��
����� ����@��@��, 4�	��
���  
�����	��� ��>?�, &H � �
���� �
���?�@��. +� 
��. 2 
�
��	�	� �����	 �#��������@���	 ����	�� �
����-
��� � �� �?������=?<. 4 ���	���	 ������ �#��������@��-
�� �
�?���� ����#<?���� ���� �������	���� �	=�	#<-
���� � ����
�	 ����. +� �#�"�#<�� �
��	 �
	�����#	� 
��	 �����	 �#��������@���	 ����	�� ISIC – �� ����� 
�������	���� �	=�	#<���� � CPC – �� �
���������  
�����. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!	������ �	���
����
�� 
$������������ �������� 
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�� �����  
A�
���/	���  
�	��	$�
���� 

�� ���������  
�������� 
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NACE CPA PRODCOM CN 

HS SITC 

#���	
� 
����
�$�
�� $������������ 

"������  
����	
� 

.$����������� 
G����	���%� 

����� 

���. 2. $�������� ����>��� ����������
���� ������ 
�������: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/miscellaneous/gen_intro_ 

class/section_3.htm 
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�	����
���= �����
��= ��
��#	��= �#��������@�= 
��	� ����� �������	���� �	=�	#<���� – �H�� (ISIC – 
International Standard Industrial Classification of All Economic 
Activities). ���= �#��������@�= 
�?
�"���� ��+ � =�#=-
	��= ��
������ �#��������@�	� �#= @	#	� ���
�������-
�	����� ��#�?�. $�#�� �#= ����� 
	����#<�� � �@��-
�#<�� �#����������
��, � ��� ���#	 � �#= �"D	
�����-
����. ��		� 21 
�?�	# �� A �� U. �#��������@�= �
���?�-
��� � ���	 ���#	�����	#<� "�#		 �?��� ���	��
��, ��	>-
D�� @��
���	 ����: ���?���	 – ���
�?�	#�; �
	�?��-
�	 – �
���� � � ��"�#		 �	��#�?����� �
��	 �	��
	�-
?���	 – ����
���� [4]. +� 	�
��	����� �
��	 ��D	����	� 
��#�� �#��������@���� ����	�� ISIC – ��� ����	�� 
NACE (Statistical classification of economic activities in the 
European Economic Community), ����
�= ����
�	� ��#�-
����� �"
�?�� � =�#=	��= �"=?��	#<�� �
� 
�"��	 � &H. 

�#��������@�= ������ �
������� (H!H – Central 
Product Classifications of the United Nations) �
	��?��	� 
�#���� �"
�?�� �#= ����, ���"� �"	��	���< ����� �#= �	-
����
���� �������������� ���������	���� ���� � �
�-
������ � �#���� ������ �#= 
�?
�"���� �@���#<�� 
�#����������
��. H!H "�#� 
�?
�"���� �#= ����*	�= 
��	�	� ���#��������� �	��� 
�?#����� �"#���=�� ���-
����	���� � ��=?���� � 	� ������ ���������� � �#= ��-

	�#	�= 
�#� �@���#<�� ��	��� ��� ���
��	�� ���
-
���@�� �������	���� ���������	���� ����. CPC ��		� 
�	
�
���	���> ����	�� �����, ������> ���#>���	#<� 
� �	�=����� ���#��. �#��������@�= ��#>��	� �	�@�� 
(�"�?���	��	 �	
��� @��
��), 
�?�	#� (�"�?���	��	 �	
-
��� � ���
�� @��
���), �
���� (�"�?���	��	 �	
���� 
�
	�= @��
���), �#���� (�"�?���	��	 �	
���� �	��
<�= 
@��
���) � ����#���� (�"�?���	��	 ��	�� �=�<> @��
��� 
��	��	). 4 �"D	� �#������ ��		��=: 10 �	�@��, 70 
�?�	#��, 
305 �
���, 1167 �#����� � 2098 ����#����� [3].  
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�#����������
 CPA (Classification Product by Activity) – 
��� 	�
��	����= �	
��= �#����������
� ������ �
������� 
(CPC) � �
	��?��	 �#= �	� �	 @	#	�, ��� � CPC. 4 �� �
	-
�= ��� CPC =�#=	��= 
	���	������ �#��������@�	�, H!$ 
=�#=	��= >
����	��� �"=?��	#<�� �����	��� �#= 
�"��� 
� &H. 4 �����	������ � �	�����	����� 
	���	��@�=�� 
��+ � &H �	����
���	 �#��������@�� H!H � 	�
��	�-
���	 �#��������@�� H!$ �
	�#���	��= ����#<?����< � ��
�-
�� � ���	���	 "�?���� �#��������@�� �
� 
�?
�"���	 �� 
�@���#<�� ��#���� [8]. H���	�� C
����� (Prodcom) 
�
	������#=	� ���������� � �
��?������	 �
���*#	�� 
����
�� (��#<�� �#= ��
���"���>D	� �
���*#	����, 
�"
�"�����>D	� �
���*#	����, �
��?������� �#	��
�-
�	
���, ��?���"�	�	 � ������"�	�	 – 
�?�	#� H, D � & 
�? �#����������
� NACE). ���� �#����������
 ����#=-
	� CPA �� �
����@�� � ��
��#=� �"
�"�����>D	� �
���*-
#	����. C
�@�� ��
��
����= �#����������
� C
����� 
�	�� ��=?� � ���"��
����� ��	�#���
�� (CN). ��-
��
����	 ���D	���#=	��= �
� ����D� ���<��?����� 
@��
����� ����, �	
��	 *	��< ���	# ����
��� �������>� � 
��#������� ���#��� ���� CPA. Prodcom ���	
��� ���#� 
3900 
�?#���� ����� �������	��� �
����@��. 

4�	��
�� �����	�� �
���?�@�	� (WCO) 
�?
�"�-
�� �#����������
 �#= ��	�� �	
	����	�= ����
�� � �	�-
���
���� 
����. E��� �#����������
 ��#���# �?���	 
��
���?�
����= ����	�� – �H (HS – Harmonized system). 
�H ��#>��	� � �	"= ���#� 5 000 ����
�� �
���, 
���
	�	-
#	�� �� 
�?�	#��, �
����� (2 ?���), ����
�� ��?�@�=� 
(4 ?���) � ��"��?�@�=� (6 ?����). A����	���= �#��������-
@�= ����
�� ��		� �	
�
���	���> ��
����
�. �#= �"	��	�	-
�= ���?����� ��#�����= � �H �
�#���>��= �
���#� 
�
��		�= � ��=���	#<�	 �
��	���=. &�
��	����� H�-
>? � ������
����-�#	� ����#<?�>� ��
���?�
����> 
����	�� �#= �#��������@�� ��
����. H���	�� �
��	=	��= � 
"�#		 �	� 200 ��
��� � ���	���	 "�?� �#= �����	�� ��-
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���� � ���������	���� ���� � �	����
���� ��
���#	 
[1]. 4 &�
��	����� H�>?	 ����	 
�?
�"���� ���"��
�-
���= ��	�#���
� �+ (CN – Combined Nomenclature). E�� 
����	�� ����
����= � �#��������@�� ����
�� 
�?
�"���� � 
�����	������ � �
	"����=�� &����� �����	��� ��
��� � 
� @	#=� �	�	�= ���������� �	����
���� � ���
�	�
�-
�	����� ��
���#�. ����#<?�	��= 8-?���= ����	�� ����
�-
���= � ����	 ��	�#���
� �H � ��"��#	�	� ����#�-
�	#<�� ����
�� ����
��� &H. 

�#= @	#	� �	����
���� ��
���#� ����#<?�	��= 
H����
��= �	����
���= ��
����= �#��������@�= ��+ 
(H�M�) (SITC – Standard International Trade Classification). 
E�� ����	�� #	��� � ����	 ����� �@���#<�� �	*	-
��
����� �#����������
��. C� 	� ��
	�	#=>��= �	*	-
��
����	 ��	���. 4 ����	 ����
�	�= H�M� #	��� ��	-
�	< �"
�"���� ����
��. �����= �? ����� �
�?��� ��	 ����-

� � H�M� �	#=��= � 
�?�	#�, ���	#�, �
����, ����
���� 
� 
�?�	#�. E�� � ��
	�	#	�� ��	�	� �"	��	����	� �?�	��-
�> �������������< ���������	���� ����?��	#	� 
�?#���� 
��
� � ��	� ��?������< �
������< ��#�? ����
�� ��
��-
��
� �	����
���� ��
���#�. H�M� ���	
��� 10 
�?�	#��, 
67 ���	#��, 261 �
����, 1033 ����
����, �? ����
�� 720 –  
� ���> ��	
	�< ���
�?�	#=>��= � 2805 ��?�@��. �#= 
��-
*�
	�= ��?������	� ��#�?� �	*	��
����� ���������� 
��?�@�� H�M� �	
	�
����
���� � ��
��	�	 ���	��
��, 
��
��	
, ��
<	��	 � �"
�"����	 ��D	��	 �
������ � 
������, ��*��, �
����
��	 �"�
������	 � �
. [9]. 

A>"�= �
���*#	�= ������=, ?�����=�< ���
���� � 
���, ?��	� ��D	����	� ����	 "�#<*�	 ��#��	���� �#������-
����
��, ��� �?���= ����
�� ?������< �#���, 	��#<� 
�
������ � ���#�, ��� ��� ����	�� ��#��=	� � "	? ���� 	-
�
����> �
��?������	�> @	�����. C
������ ���#< �" 
��
�D	�� ���� ����	��. H��������	���	 �
��� 
�?#��-
�� ��
� (�	� 	���
	����	�� ?����	� ��>�< 	 =�#=	�-
�= ����
	�	 � ��
�D	�	 �
��?������	�� �
�@	����) 
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�����	� 
�"����< � ��
��#	�� �"#��	�= � ���#�����-
�= 
	����#<�� � �	����
���� �#����������
��. E�� 
��	#�����	� ��	�	< ��"����� �	*	��
����� �	=�	#<����.  

C����=�	 �?�		�	 � ����#	�	 �#����������
�� 
=�#=	��= �"=?��	#<�� �
�@	��
��, ��� ��� 	�"������ ���-
�����< �
������=D�	 � �������	 �	���	���	, �	��#���-
�	���	 � ��
����
�	 ������. 4�	 ��*	����=���	 �	���-
�
���	 �#����������
� �"��#=>��= 	�	���� � ��#� ��-
���=� �	=>D	��= ��F>���
� 
���. !�?����>D�	�= 
��
�� ����� �����	� �#	�����< ?� ���������	����� 
�#����������
��� &H, ��� ��� �	�	�	 ��
���� ���
��-
@���� "�?, � ����
�� ��
�=��= ���	 �#����������
�, 
�
	"�	� "�#<*�� 
	��
��� � ���#�����@��.  
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)�=>���� ��
� � ����: �	����
���� ��
�	���, �
����-
�	�	 IT-�������, 
��� A������� $�	
���. 

���
����. ���= ����<= ����=D	� �	����� �
�����	�= IT-
������� � #������	
������	 
���. 4 
�"��	 ������ �
�"#	��,  
� ����
��� ���	� ���#���<�= 
��������= ������= �
� �����	 � 42B 

��� A������� $�	
���. 

 
 
+� �	���=*�� �	< ��D	����	� �	�	@�= � ��	
�-

@���#�?�@�� � 
��	 �����, ������� ����	 IT-������� 
��
	�=��= ���	��� ���� �
������ � ?�
�"	��	 
���. E�� 
����� ��?��#��< �	"	 ��	#��< #>"�	 �������, ��	>D�	 

�?#���	 �"�
� 
	��
���. !��� A������� $�	
��� 
��"�#		 �	
��	����� �#= 
��������� IT-�������, ������ 
��� ����� ��	
������� �������� ?�����#��< � ���	
�	 
���
	"��	#	� � ��	
������� IT-�
������� ����	�. 

�����	 �	���� � ��
��	��� ������ � 
��� A���-
���� $�	
��� ����� "��< �#������@�
���� � ��	 ���	��-

��: 

1) ��
��	���	���	 �#<=��; 
2) �������� ����� � 
���. 
��� �
���#�, � ��� ������= 	 ���	#� "� �	#��<�= 

��#	� �
�"�#�, ����
�> �� �#��
�	� ��#����<, � �	
�	�< 
��	*��	#<���� �� ���
	�	 �
�@	���. '���� IT-������� 
�����	� ��
��
����< ��
��	���	���	 ��>?� �
� �����	 
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� #������	
������	 
��� �#�, ��"�
��, �#= ���
�	�= 
� ��
	�#	�= ���	�� ��#��	�= � ���� 
����. E�� =�#=	�-
�= �#	�����	� 	�������� 
�?#���� 
	��
���, 	�"������� 
�#= ���	*��� �"�#������= 
���� � ��#��	�= �
�"�#� 
� ��. +	������ �#	��>D�� ����� 
	��
��� � A������� 
$�	
��	 ?�����#=	� ������> 
������
	�< ��>? � �����-
�=��, ��	 �	�����>D��� � 
��	: 

• ������#� � �����"���� �?=�< � �	"= 
���; 
• ?��� �	��#���� � ����� 		 ����#<?����=; 
• ?��� ���"	���	� 
��� � ����� 
�"��� � 	�; 
• ?��� �" ��
���>D	� �
	�	, ?�������	#<�� "�?� � 

��� ��#		. 
��
���	
 ��
��	���	����� �#<=��, ��� �
���#�, ?���-

��� �� ����, ����	 ����#��	#<�	 
	��
�� 
��������= ���-
���= �D	� � ���	�� �	����� ��
�	
�. H�
��	���	���	 �#<-
=�� ����� "��< 
�?"��� � �#	��>D�	 ����: 

1. �	�)����� /���/��!�!. 
M	
�� «����	���	 �
	��
�=��	» �
��	=	��= � �	� 

��
��	���	��� �#<=���, ��	 	��< ��#	��	 ������	 ����
�-
�� � �	���� �������. H����*	�= ���
� � ��#	��� 
������� ����� "��< 
�?�	, ����= �� ���
���
��� ���	-
�� ��@��, 
���� ��#	� �� ���
�#<��� ���	�� ��@�� �#� 
�
	�"#���>D	�� "�#<*�����. H ����� ?
	�= 
��������� 
�������, ����	���	 �
	��
�=��	 ��		� �#	��>D�	 �
	-
���D	����: 

• ����	��= 
��� 	������������ ������#�; 
• �������#<� ����#<?�>��= �
	����� �	���� �����-

�� � �
��?������	, 
���
	�	#	�� � 
�?���� ��
���#	; 
• ���#���	��= ��
��#	�	���� ���	@��# �	���� ���-

���� � �	���� �
	�	; 
• �#�����>��= ��=?� �	���� ������� � �
����	#<-

����� �#= ��#��	�= 
�?#���� 
�?
	*	��. 
4 ���#	��	 ���� ���
���< ��?���= ����	���� �
	�-

�
�=��� � A������� $�	
��	 "���
� 
���	�. ����� "�#		 



 89

��#���� �? ���� ��>?�� � IT-�����
�� ���?���>��= 	��-
�	�������. H
	�� ��	� 
������
	�� �	
	�	��, 
�#�=>D�� � ���	*���< � ���	�������< 
�"��� ����	��-
�� �
	��
�=���, ��"�#		 ����� ���
	��>D���= �����
�� 
=�#=	��= 	����#	���
	���< � 	����#<���� � 
	?�#<���	 
������= � ���#���	, ������� 	�"������ ��	
�����< � 
�?-

	*��< ���#���� �	��� ��
����. M	� 	 �			 #��*�� 
�����" ���
����< �#� �?"	���< ���#��� – ��� ��=�< ��-
���	 	�� �
����. M
� �#	��>D�	 �
���� "�#� �"�-

��	� �
� 
�"��	 � #������	
������� 
���� �
���-
�� �	����
����� IT-������=��. 

1. ���������	 �
	�"#���>D	�� ���
�#= – ���"	� 
����� �#���< 
���
	�	#=	��= 
����	
� �	��� ��
����. 
E�� ���	� ����?��<�= 	#������, � ���������	 �����-

�>D	� ��#� ���	� ��?���< �����@�, � ����
�> ��#���-
��>��= 	�?�	���	 �#= ��
�	
� �
�@	���, � ����
�� � 
��#�	 ����������<. ����� 	��< �����
�>D�= ��#�, �
��-
@� �	��� ��	
��� �#�=�= �"��� ��������� ���	#	� "�-
#		 �	��� �, �#	�����	#<�, "��	� ��?����< �	<*	 ��-
�#����� �����@��. 

2. +	
��	���� – � ����	���� �
	��
�=��� ��?���	� 
���#��� �	��� ��
�	
��� �?-?� 
�?�@� �� ��#���� ���-
��� �? ���
� � ������ � �
�"�#< �
	��
�=��=. �
��	 ����, 
��
��#	�	���� ���"�#�� � ���������	 �����
�>D	�  
��#� �����"����>� "�#		 ���
�� 
	��@�� � 	
��	����.  
4 �	
��� �#���	 ��
��, ����
�= �
���� "�#<*	 ��
��#	�	-
���� 
	��
���, 	�	� "�#		 ������	 ?��
���. 4� ���
�� – 
��
�� � "�#<*�� �#�=�	� � �#���<> "��	� ��#������<, �� 
���#���>, "�#<*	, �	� 		 ��
�	
�. 

3. ��
��#	�	���� ���"�#�� – 	��
��	�#���	 
��-
�
	�	#	�	 ��
��#	�	���� ���
�� � �"=?����	� � 	�	-
�	��� ��	
�@�=�. ���#��� ��?���	�, ����� ��� �		�-
�	
 �#�����	� �
�@	��, � ����
�� 	 ?����� �������� 
�
���� ��
��. ����� ?��= �	
���#� ���� ������� 
�?-
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#���>��=, 	�"������ ��	#�
����< �� 
�?�@� � ����D<> 
�"��	�=. 

H��	���	 ��	� �
	� �����
�� 
�?����	� #>"�� ��-
�#��� �	��� ��
�	
���, ������� 	�"������ "���
� � ��-
�	����� 
�?
	*��< ���#����. 4 ��@	 ��@��, ���#���� 
=�#=>��= �#���� �
����� 	���	�������� ����	���� 
�
	��
�=��� � �
����� 	����#<���� 
��������	#	� � ��-

	���
��. �
��	 ����, ���������	 �����
�>D	�� ���
�#= 
� 	
��	���� ����� ���#�=�< � 	����#<���� ��
=��>. 

2. 0	�����	� /�	���	���	. 
���
����	 �
��?������� ��
�	� ��
���	�> 
�#<  

� ���	���	 ��
��	��� ������ � 
��� ��
� A������� $�	-

��� � ��D	 ����#<?�	��= ��� ����#	�	 � �
���� ��
��	-
��=�. 4 ������ �� ����#<?�	��= � ���	���� � ������ 
��
��	��=��, ��� ��?���	 ���	
�� ������� �#� �
����-
?��. 4 "�#<*����	 ��
��#	� �
���*#	����, ��	 �
�"	-
��>� � ���
������ �
��?�������, ������� ��
��#	-
�=�� �	=�	#<���� ������� =�#=>��= ��
�	���, ���#	��-
���	 � 
�?����	, � 	 �
��?�������, ������� � IT-�����
�� 
���
����	 �
��?������� *�
��� 
���
���
�	� ��� ��-
��#��	#<�= ��
��	��=. +��	 �
��	�	 ������ �
	���-
D	��� ���
������ �
��?�������: 

• �
	"�	��= �	<*	 ������#�; 
• �?��� ��
��#	�	���� 
���; 
• ����� � ������ ���	 �	=�	#<����; 
• ��
�D	�	 "�
<	
�� ����� � 
���. 
�����, 	����
= � ��	 ��#����	#<�	 ���
�� ��-

�
������ �
��?�������, 	�"������ 	 ?�"����< ���"	-
���< IT-�����
��, ��	 �#>�	��� �����
�� =�#=	��= "	?�-
������<, ����
�� 	�"������ ��	#=�< ���"�	 �����	 �
� 
��"�
	 ��
��-��
�	
�. �
��	 ����, ���� ��������< �
�-
�	< 
�?����= IT-�	��#���� � ���� 
��	 � ?��#>���< 
���
���� ��#<�� � �	�� ������=��, � ����
�� 	��< ����-
�	�����>D�= ���#�����@�=, ?��= � �����, ������ ��� ��� 
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����	���= �����
�=. +	����
= � ��	 �#>�� ���
������ 
�
��?�������, 	#<?= ���?��< � 	�� ��	����� � ��#���
��-
���� ���� ��
��	���, ������ ��� ��D	����	� 
��� ����, 
��� �
	��
�=��	-��"���
=���� ��
���	� � ����
	��, ��� 
���, ���D	���#== �
��?������� �� ���
����, � "��	� ��-
��#<?����< �
	���D	���� �������-?���?����. 

3. ��#�����	�����. 
A�@	?�
����	 =�#=	��= 
���
���
�	�� �	����� 

������ � 
��� A������� $�	
���, ��
�"����� ��	
�-
������� ������=��, �#= ������� � >
����	��� ?�D�-
D	��� ��������, ����
�	 =�#=>��= �#>�	���� �#	�	-
���� �
	�#���	���� �
������. �� ��#>��	� � �	"= ��
	�	-
#	�> ������
	���<, ���#��� ����
�� ������= #�@	-
?�
�	� �
��� � ��
	�	#	�	 �	��#����	���	 ��-���, ��-
?��, ���	�, ����
�� ?�� � ��	##	����#<�> ��"���	-
���< ����
��� ������� � �"�	 � 
�=#�� �#� �
���	 
���� ��#���. ����� ����� 	��������� #�@	?�
����= 
=�#=	��= 
��� ��?���= "���D�� �	���� ����
	���. ���-
"	� ��� 
���
���
�	� � IT-��	
	, ��	 #�@	?�> � ��?-
���	 �
������ ��		� �	���� "�?	�, ����
�� ��=�#=	� ��	 
«�	�
	��» IT-�������. M���= ��
�� ������ � 
��� ��	< 
������ �	����� "�?	��, ������ ��� �� ����
�>� �� ��-
��
	��� �"��	�=, ��=?���� � ��#��	�	� ���� �	��-
#����. 4���� � �	����
���	 
��� � ����D<> #�@	-
?�
����= #��*	 ��	�� �������� �#= ��
� � 	�
	
���� 
������� �	��#����	���� ����@��, �����#<�� ��� ��
��-

�@�� ������ �	
	��� � ���	 �
������ �#� ��#���, ����-

�	 ���
�=>� ����
	��	 �
	���D	���� �� ��#����� 
"��*�� #�@	?�����. 

4. 5���������
. 
G
����?�� ����#<?�	��= � ���	���	 "���
��� �����"� 

�	����
���� ��������. G
����?�� 	 =�#=	��= ��"�-
#		 ����#=
�� �	����� ������ ������� � ?�
�"	��	 

���, ������ ��� �
�*�?� 
�������� � ��
	�	#	�� 

��� (� ��
	�	#	�	 ���	�	�	 � ?��
��� �������	#	�) � 
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?��
��� � 		 ������@�> ����� �
	��*�>� 		 ��������<. 
�
��	 ����, �
����?�� 	 
	��#�
�	� ���	��	 �
��� � 
�
��� � ��	##	����#<�> ��"���	���< � �
����?� ��	-
	� "�#<*�> ���"��� � ����� �	�����=�. 

5. 7��/	�. 
�#�����
= @��
����� ��
���	
� � 	���	
��#<���� 

�
��
����	 �"	��	�	�	 #	��� 
���
���
�=	��= �	
	? �-
�	
	�. M
����
��= ��
���
����
� � #�������� ��
�>� 
	?����	#<�> 
�#<, ��� �	#�	� �
��
����	 �"	��	�	�	 
��	�#<�� �
������� �#= �����
�� � ��
�� A������� 
$�	
���. 

H������=�	#<�� ������� � 
��� ?����>��= ���-
����, ����
�	 ����� ��	����� �@	��< ��	 
���� � ��	>� 
�
	�= �#= ��#��	�= ?��� � ���� 
���� � �
�����	. 
H�
��	��� �������=�	#<��� �
�����	�= ����
� � ?�
�-
"	��	 
��� 
�?#���>��= �#= �
���� � ��#�� ������� 
� ��	>� �#	��>D�	 ���"	����. 

• 4 IT-�����
�� ��D	����	� ���	�� �
���	��	�= � 
"�#<*�����, ������� � ���, ��� ������, ��#��	�= 
��#<?����	#	� �� �
��
����, ?������ �� ��#��	���� �
���� 
��#<?����	#	�, ����#<?�>D�� ���> �
��
����. M�����	 
�
��	
� ����� =�#	�= ��@��#<�	 �	��, ����	 ��� LinkedIn, 
Twitter �#� Facebook, � �
���	 �������. �#���� @	#<> 
�
� �
�����	�� ������ �
��
������ �"	��	�	�= =�#=	�-
�= ��	#��	�	 ��#��	���� ��#<?����	#	�, ��� ��� 
����= 
��#� ������� ��
=��> ?������ �� �"F	��� "�?� ��#<?���-
�	#	�. 4 	����
�� �	��	��� ��
��#�, ��
��	
, � �	��	�	 
��	
�@���� ����	� ���	�� �
���	��	�= � "�#<*����� 
�����#�
�	� �����#�?�@�> 
���. 

• �	#��� ������=�, �������>D�� �
��
����	 
�"	��	�	�	, �
� �
�����	�� � ?�
�"	��� 
��� 	�"-
������ ������
����<�= � 
�?
�"������< �
������, ����
�	 
����	����� � �
�������� �
���� ��
���� 
���, ����� ��� 
«Microsoft», �#� ���
	���������<�= � �	��#���=� � ���
�-
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��� ������� �����, ����
�	 �
	������#=>� ���	 ��?-
������� �#= "�?	�� � 
����� �*, ���"	� �#= ��#�� 
� �
	��� IT-�������. 

+��	 �	
	���#	� �
�"#	��, � ����
��� ���#����>�-
�= 
��������	 �
��?�����	#� IT-�����
�� �
� �����	 
�-
�� A������� $�	
���. 

1. �������� � /	������� � ��/�	��& /	��������. 
+	����
= � ��, ��� ������ �
	"����	� � IT-���-

��
�� =�#=	��= "	?�������< � ��	����<, 	�"������ �?�-
���< 
��� "�#		 ���
�"� � ���"�	 �����	 ��	#��< ��#<-
��
�� 
�?#���=�, ������ ���, ��
��	
, #������	
���-
���= ���	#< �������	#<����� ���	�	�= � 
��	 B2B ����-
�� � 
��������> (� �"	�� � �
�=��	 
	*	�= �#�=>� 
#���	 ���*	�= � ������), ����� ��#���	��= �� 	�	@-
��� ("�#		 
�@���#<�� � �
�������). 

2. �������� � "��	��& ��/�&� �� �����& ������	� 
�)����� � �	����. 

�#= ���	*��� ������ � 
��� A������� $�	
��� 
	�"������ ?�
����<�= ����	
���� �
���� IT-�������. 
C���	
��� ����-���#	�����	#<���� ��������� � ���	
-
���	��� �"	��	��� ��
�*�> 
	����@�> � 
��	 ���� IT-
�������, ������ ��� �	���	 �#�	�� � B2B 
��	 ���-
"	� #�=#<� � ����� ������=�. �
��	 ����, ���� ��=�-
��< �	���	 �
���@�� ���
����	����: � �	� �"��� ��-
�
�����>� ����
	��, ��� �? �#�	��� ��"�#		 ���	 � 
��� ��#		. &D	 ���� �����
�� ���	*�� ������� =�#=	�-
�= ��=�#	�	 � ����	
��� �#���	
� �
	��
�����	#	� � 
�����=�� ����	, ����	
��� ��?���= ���	������ �
��-
�?�@���� ��
����
� �#= IT-�#���	
�, ��� ����
�� � ��-
������� ������� 
�?�����< �	���	 
���. H ����D<> 
���	�����= ��?���> �����
��-�
�	��
����� �#���	
�� 
� @	#=� �������#<��� ��#��	�= ������� � �	
	���� �	�-
�#���� ������=�-������@�� ����
��= ������= ��-

���	� �	#��	 ����������< � 
�?����� �������� 
	����. 
4�	 ��*	�	
	���#	�	 ���"	���� 	 �
�=�� � 
�����-
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���� "�?	�-�
	�	 � ����=��= � ���#<�� ������ ���	�� 

�?����=, ����� � A������� $�	
��� ��
�>� �#>�	��	 

�#� �
� ������	�� ���	�� ������	�. 

3. �	�/��!�� �	�������& �	)/����. 
C� �#���� &��	�= ��=���, ����#��	#<��� ��
	���-


� «A�"�
���
�� ����	
�����», � A������� $�	
��	 ��-
�	�� 
������� �
������ ��		� ?��	�	, �����#<�� �"#>��-
	��= «����#���<» �� ��	
������� �
����@��: �� ���� � �	� 
�	 �
������� � "
	���. � ����	
����	�, ���, � ��#���	 �� 
����
	���, ������= "�#<*	 �����= ��	#=	� ����� 
	-
����. ����	
���� � �		���	� ��	
�������� ����?��� 

	��#=
� ��� "���>�, ���
	��>��= � �
	����, ��
�	
���. 
����#��	#<�� ��
	���
 ?�=�#=	�, ��� ������ 
�������-
�	#< «Symantec» 	 ��	�	� � ��#��"�> �#� '�#�, � ����	
-
���� ���� 	?���, �� ��	� ��#�� ��
��� ��� �#�=	� � 
�?-
����	 "�?	��1. 

4. *�8�� ��������� �������! � ������-�����. 
� �� ���� ��	��� 
�?�� =?��, 
�?�@� � �	��#�-

�	�	, 
�?#���> �
�?
�����< �	�	�= "�?	�� (� A������� 
$�	
��	 �
�=�� ��"#������< 	�	����	 ���	��, � �� 
����� �"
�D�>� �����	 �#�	��), ���*	�	 � �	�
�-
	���� �?�����	�����=� � �#�	����, ���*	�	 � 	�	��-
�� �������	#=�, ������D���� �#� ��
�	
��. 

5. �������� � ���	�	������	� ����. 
!�"��� IT-������� ��=?�� � ��	##	����#<�� ��"��-

�	���<>, ������� 	�"������ �D��	#<� �?����< 	 ��#<-
�� ����
��	 ?�������	#<����, � � ��	 >
����	���	 >-
��� #�@	?�
����=, ���	�����=. C
� 	?��� ��D	��-
��	� 
��� �
�*	�= ���	���� �
��� � �
��� � ��	##	�-
���#<�> ��"���	���<, ��� �#	�	� ?� ��"�� ���	
> ��"��-
�	�� �	��#����. �
��	 ����, 
�"��� � ����
��� 
�-
��� ��#��=	��= 
�?#���	� � �����
��� � 
�?�� �	
����-

                                                           
1 �	�	"��� �., 0	������ %. C
�@�� ����	
�����: �	#��
���	#< �-
�	
	��.  �.: E����, 2013.  114 �. 
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��@�� �
��
������ �"	��	�	�=. 4 ������ � A������� 
$�	
��	 �
	�F=�#=	��= ������	 �
	"����= � �
��
������ 
�"	��	�	�> � 
	?�#<���	 �#�=�= ��	
������� �������, 

�"���>D�� � ���� 
��	. 

6. �����, ��!������ � ���������)� /������)�. 
C
� �����	 � #������	
������	 
��� 	�"������ 

��������< �������	���	 ��#��	�	 ��
�� � �����< �-
�	����, ?�
	���	�����*	�� �	"= ��
�	
�, ������ ��� ��-
D	����	� �	
�=����< ��D	�= �	��#����, 	��#��� 
�
	����, �����
	�� ������
��. 

«A�"�
���
�= ����	
�����» – �
��	�*�= � ��
	 ����-
�= ������=, �
��?���=D�= �����
���	 �
��
����	 
�"	��	�	�	. ������= � 1997 �. � !�����, � ����=D		 
�
	�= � «A�"�
���
�� ����	
�����» 
�"���>� 900 ���
���-
���, � ��#��	���� �#�	��� �
	��*�	� 250 ��##���� ��#<-
?����	#	� �� ��	�� ��
�. 4 �
�*#�� ���� �"�
�� ������� 
�������# 274 �# ��##. HP$ �� ��	�� ��
�. 

4 2005 �. «A�"�
���
�= ����	
�����» ��	
��	 ��*#� 
� 
��� A������� $�	
���. 4 �	
��� ���, ����� @	#<> 
«A�"�
���
�� ����	
�����», 
��������� �������, ��	@��-
#�?�
�>D	��= � ����<>�	
�� "	?��������, "�#� ?���	-
���	 
��� A������� $�	
���, ��	
	� � �
������ � 
	-
���	 �
�����	��� "�# 
��	 �#>. 

M	� 	 �			 � ���
�� �
	�	� �
����� � �	

���
�� 
�
	����#� �����	��	 ����?��	#�. 4 2006 �., ��	�� �	
	? ��� 
���#	 ������ � ���� 
	���, �
����� ��
��#� � 280%. 
!	?�#<���� 2007 �. ����?�#� ��	#��	�	 � 300% "	? �����-
#�"� �	
<	?�� �#��� 
��*�
	�= "�?	�� � 
	���	. M���� 
���	� "�# �������� ?� ��	� �
������ 
�"��� � ������=-
��-��
�	
���. � 2008 �. ������= ��	#� �	���@��< �
=-
��� ��
�	
�� � ������ ��
�	 � ���� 
	���	, �
��	 
�
����= � C�
����=. +� ��#<	�*		 �
�����	�	 � 
	��� 
���#�=#� � ��, ��� � 
	���	 ��	 ?�#� � �������. �#= �
�-
����	�= � 
��� B2B � ��
	�#	�= ����� ��?�@�� �����-
�= ���#� � ��#��� � �
	�	�� "�?	��, ����
�� =�#=	��= 
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"�#		 ��"����, � 	 ���#� ��
�������< �	"= ���� �	���-

��. 4 2010 �. 
��� ���
	"��	#<����� �	��	�� �
����  
� ��
��� A������� $�	
��� �������# 40%. ��#= �
����  
� ���� �	��	�	 �������#� 30%, � ����#<�	 70%, �����	���-
�	�, �
�����#��< � ��
��
������ �	���
. 

H 2013 �. ���� ���	���< ���� ���� � ����	�� #���-
���	
�������� 
��� «A�"�
���
�	� ����	
�����». +� 
���� ����	 ������	� 
	�#�?���� ��
��	��= ������ � B2B 

��� � 
	�#�?�@�� �
����@�� �
����� "�?	��. E���	
�� 
«A�"�
���
�� ����	
�����» �
��	#� ���#	�����	 � �
	��-
�
	��#� � ���� �
	������ �
��
���	, �����>D	� "��� 
� "������� � A������� $�	
��	. +	����
�	 ���
�	 ��	-

�@���	 ����	�� «Windows» "�#		 �=?���� �#= ��"	
�-
���, ������� ��	@��#���� ���	��>� �������� ��
	��	�-
=� �
�=�#=�< "���	#<���< � ���	�
	�	� �"��#=�< ���	 
«�
��
����	 �"	��	�	�	» � ����#<?����< �����
��. «A�-
"�
���
�= ����	
�����» ����	��� � ������	� «SafenSoft» 

�?
�"���#� ����#	���	 
	*	�	 �#= ?�D��� "�������- 
��  C�. 

H#	��>D�� ���� � ����	�� #������	
�������� 

��� ���#�= � 2015 �., ����� ?������	� �#����
�� �#= 
"	?�������� ������� Kaspersky Endpoint Security, ����
�= 
������	� �"	?������< ������ � ��
��
������ �	�=� �	
	? 
���
���� � �
���	 �
	�����. �������= �	�	@�� BYOD 
(Bring Your Own Device), ������= ?������#� Kaspersky 
Endpoint Security �#= ��#��� � �
	�	�� "�?	��, ����
�= ��-
?��#�� ?�D����< �����	@��#<�> ���
��@�> � ���"��-
� �	
	�	D��< ���
��@�> � ��
��
������ �#� �	*	� 
�	�� �	
	? ���"���, USB, �����. 

IT-�	���
 =�#=	��= ���� �? ����� ������� 
�?��-
��>D���=. 4 ���#	��	 ���� ��=��#��< 	���#<�� �#>�	��� 
�	�	@��, ����
�	 	���
	����	� �#�=>� � ��
����
� 
��
��#� � ����
�	 ��	>� ����	 ���#	�����= �#= IT-
�������, 
�"���>D�� � 
���� 
�?����>D���= ��
���. 
E�� �	�	@�� ��#�� "��< �
�=�� �� �����	 �
� 
�?-
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�"���	 ��#����� � �	
 �� �
�����	�> IT-������� � 
?�
�"	��	 
��� A������� $�	
���. ������= «A�"�
�-
��
�= ����	
�����» ��#� ��	 ���
	�	�	 �	�	@��, ��-
�	*� 
	*�#� ��	 �
�"#	��, ��=?��	 � ������� � 
��� 
A������� $�	
���, � �� ��� ��
 ����	��= ��
���� #��	
�� 
����<>�	
�� "	?��������. 
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)�=>���� ��
� � ����: B2B �	���
, �
�����	�	, �?������� 


	���. 
���
����. �"?�
 
��������� ����
��, �
	�����#	�� � 
�-

��� ��
� $?�� (�����, ���=, ���	?�=, z���=, O��= ��
	=), �� 
�	��� � ��
����
	 �����
�� �?������� ��
�; ��=�#	�	 �#>�	��� �-
�
��#	�� �
�����	�= � B2B �	���
	 ���� �
��� ����
�� � 
��� 
��
� $?��. 

 
 
4 ���
	�	�� ��
	 �
�����	�	 �
������ �#� ��#��� 

� 
���, ��	 	��< ���	���� ����
��-?��	��	#	� �#� ��#�� 
��	�	���	�� ����
	���, � ����	 ����
���, ��� ?��
��-
�=, �#��	#<�= � �#���= ����<= �#= ����� �������. 
4�#	�����	 ����� ��
�	������	 �#��"� �
��	=>� � ���	� 
�	=�	#<���� 
�?��"
�?�	 ���
��	�� ��
�	������� 
��������@�� �#= �
�����	�= �
����@�� �
	��
�=��� � 
���
	�	�	 
���. 4 ����<	 
������
���>��= ��	 ���	���, 
��=?��	 � ���� �	��. 

+����< �#	��	� � ����, ��� 
��� ��
� $?�� ��	< �"-
*�
�, �	
��	����� � ��	
	�� �#= 
��������� �����-
��, ������� � ���� �	
��� �
	�	� �#���� ��
��#	-
�	� �� 
�?����= � =�#=	��= �?������� 
	���. ����� 
��-
����
����<�= 
���, � ����	 ���"	���� �
�����	�= 
��-
������� �
����@�� � �� ����� �
���� ��
�, ��� �����, 
���=, ���	?�=, z���=, !	���"#��� ��
	=.  

C
���#�?�
�	� 
��� )���. �����= ��#= 
�����-
����� �����
�� � ����� �
�������= � ����	 ����
�, ���: ��-
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�#<�	 �
������ (� ������ �
����@�= ME�) (61,4%), 
�
	�	��� � @	##>#�?�-"�����	 �?�	#�= (9,1%), �
����-
@�= �����	���� �
���*#	���� (3,1%), ��*��, �"�
���-
���	 � �
����
��	 �
	�����(2,01%)1.  

H����� ������� ����<=�� �����
��, ?����>D��� 
���*	 84% ��	� ��������, =�#=>��=: �
����@�= ME� (	��< 
� 	��	�
������, ���#< ���	��); #	�����	
��#� 	�"
�-
"����	, ��#����	
��#� � @	##>#�?� �
	�	��=, ��
<	 � 
��#���"
����� �#= �	��##�
��� (
��� � ��@	�
��� �	-
#	?�	), 
�"� ��
��	�=, ��	
�#<�	 ���"
	�=, ����@�-
��= �	���� � 		 �����, ��	#< 	�"
�"�����, ������ 
���	���	����, �"�
������	 �#= $EH, #������, ��#��	
� 
���#	�2. 

H
	�� �
���� 
��������� �������, ������#=>D�� 
�
����@�> � �����, ����=��= ����	 �������, ��� «��?-
�
��», «!��	��<», «!��#	��
��» (?����	��= #	�����	
��-
#���), «$�����
�������
�» (?����	��= ���������� �"�
�-
�����= �#= $EH, ���
�����= � ��������� ��������� 
������ �	
��� (CIAE)).  

M	�	
< ���������= � 
��	 ����� �
���� �?������� 
��
��, ��� $����. �����	 ����
�	 �
����, ����=D�	-
�= � ��
����
	 
���������� �����
�� � ���>, ������: ��-
*��, �"�
������	 � �
����
��	 �
	����� (36,7%); �
�-
��@	�	 ����, �	��##� (17,6%); �
����@�= �����	���� 
�
���*#	���� (11,7%); ��	
�#<�	 �
������ (5,4%); 
�	��##�, �?�	#�= �? �� (5,1%); �
	�	��� � @	##>#�?�-
"�����	 �?�	#�= (4,0%)3. �#�����
= ������ "�#<*��� �"F-
{�� ����	� �����
�� ��	< *�
��� 
�?���� ���
����	���� 

��������� � �������� �������: ������= ONGC Videsh 
Limited (OVL), ?�
�"	��	 ���	#	�	 �������� ������
��-

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/ – C�
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 
2 http://www.mineral.ru/ – ���
��@���-��#����	���� @	�
 «��	-

�#». 
3 http://www.ved.gov.ru/ – C�
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 
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�	�� 	��	��?���� ��
��
�@�� Oil and Natural Gas 
Corporation (ONGC) � �
���� ������� Imperial Energy, ?�-
���>D�=�= � ��"��	� 	��� � M������ �"#���� (!����=); 
%$� «�	����» (�$� «!	����<��*»), �����
��
�>D�= � 
���> �	#	?���
���	 ��*�� � �"�
������	 � �
�-
��	1. 

H#	��>D�� 
������
���	��� 
��� – 
��� $��
��-
���. �����= ��#= ����
�� 
���������� �
��?�������, ���-
D�� � �����
� � ���	?�>, �
�������= � ���#���-
�	
�	���	���	 
	��
��; ���"
	�= (22,4%); �	
�	 �	��##� 
(25,9%); "����� � ��
��; �?�	#�= �? "������ �����, "���-
�� �#� ��
���; ��#<; �	
�; ?	�#� � ���	<; *������
�	 ��-
�	
��#�, �?�	��< � @	�	�; ����� �? �
	�	��� �#� �? �
���� 
��#������� @	##>#�?�� ���	
��#��; 
	�		
�
�	��	 "�-
���� �#� ��
�� (����#���
� � ������); =�	
�	 
	����
�, 
���#�, �"�
������	 � �	����	���	 ���
������, �� �����; 
�#>���� � �?�	#�= �? 	��; �
����	���	 �����	���	 ��-
	��	�=; ������, 
	?�� � �?�	#�= �? ��.  

C
���#�?�
�	� 
��� ����� �
���� �?������� ��
�-
�, ��� 1�
���.  

������ ����<{� 
���������� �����
�� � z���> =�-
#=	��= �������� ��	
�#<��� ���#��� (���#� 86%). ����-
��� �����
���� ����
��� ("�#		 98% ��	� ��������) =�-
#=>��=: ��
�= 	��<, ��? �
�
���� ����	��, 	��	�
�-
�����, �#>���� 	�"
�"�����, ���#< ���	��, ��##�-
��� � �#���� 	�"
�"����	, ��#����	
��#�, �	

���#�-
��, 
�"� �
���=. 

� �
�����
-_�������>���
� �
������� ��"�#		 
���*��"�	 ��
��#	�	 – ���D	���#	�	 ����#����� 	�-
�	��?���� �
�	����, � ����
�� �
����	� ������	 
=� =��-
���� ������� (��#= =������ ���
�� � �
�	��	 «H���#�-
1» ������#=	� 30%, «H���#�-2» – 22,5%). H �	���
���	�� 

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/ – &���� ��
��# �	*	�������	���� ���
-
��@�� (�����	
���� �������	����� 
�?����= !G). 
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�
�	��� «H���#�-1» �����
��
�	��= ��
�= 	��< (��? ��	� 
� ���
	�� 
��������� 
���), � � �	���
���	�� «H�-
��#�-2» – 	��< � ����	�� �
�
���� ��? (HC�). ���-
D	���#	�	 ����� �
�	��� ?����	� ��	 ����#<� �#�-
�	#<�	 �
	�=, ��� ��{� "�#<*	 ��?������	� �#= ��
	�#	-
�= ���
����	���� �*�� ��
�.  

'�� ����	��= ����@E���� )
���, �� � 
��������� ���-
��
�	 ���
�=	��= ��
<	��= ��
��#	���<, � ����
�� ��-
���
�>� �	
��
	��
��, � �	
��> ��	
	�< 	��< � 	��	-
�
������ (77,2%). %����	#<�> ����< �����
�� ?����>� 
�	��##� � �?�	#�= �? �� (� ������ �	
�	 �	��##� 
9,4%), � ����	 �
�����#<���	�	 ����
� � �	#<�����?=���-
�	�	 ��
<	 (8,3%)1 (�����> ��#> ������#=>� 
�"� � 
��
	�
������).  

4�	��	 � �	�, ����#<� ������� ��	
	� �
�=�#=>� 
>����
	����	 ������� � 	����
�� �"
�?@�� 
��������� 
�������	��#������ �
����@��, ����
�= 	 �
	�����#	� 
� 
��	 !	���"#��� ��
	= �	����� �
��?�����	#=��. E�� 
��{� ��	��� � �	
��	����� �����
�� ���� ����
�� � �� 

���. 

C
����@�> ���� ���	��
�� >����
	����	 ����
-
�	
� 
������
���>� ��� ��#�� ��
������=D�� ����
�� �
�-
�?������� HP$ �#� &�
���. � ����� ����
�� ����=��= ���-
�	�� �������� ���� (������#<�
�) � ����	�� ��#����	���-
�� �
�"�
���
�	�= (�����	�
�, ��	��
��	�
�). 

!	?>��
�= ��{ ��*	���?��	, ���� ���	���<, ��� 
����#<� ���� 
��������� ����
�� �
	�����#	� � 
���� 
��
� $?��; � "�#<*����	 ���{� ��#<?�>��= ��
���� ���-
#���-�	
�	���	���	 
	��
�� ��
��, � ����	 �
����@�= 
#	��� �
���*#	����. ����� ����� ?��	���<, ��� �#= 
������� ���	#<� 
������
���	���� 
��� ��D	����>� ���� 
���"	���� �
�����	�= �
����@��, � ����	 �
��
��	��	 

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/ – C�
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 



 102

��
��#	�=, �#= ����
�� ?��#>��	��= ���	���� ���
��-
��� � 
���������� ������=��. 

M��, ��
��	
, ���#	 ����#	��� �	
	����
�� !����= 
���	@, ?��#>��#� ��
��� �
����� � )����. H�D	��-
��	� �	�	, ��� ��?���� ���
��� � ����	� – ��� 	��� 
�
�
���� ���	�, ��=?��� �� �#���� �	���#����	���� 
�"�������� � &�
��	. ����� ?��#>�	�	 ����"�� ���#�-
*	�� 	 �
�������� ?� ��� �	< �#� ���	 	���#<�� �	�=-
@	�. 4 �	�	�	 �=���@��� #	� ����
����#� ���� ���*	�= 
!����= � �����. ��?���� ���
��� – ��� �#	�����	 ��#��� 
�
����#���� 
�"��� �� ��?���> ���*��"��� ��
��	���	-
����� ��
�	
���� �	��� ����= �	
������ � @	#<> ?��
	�-
#	�= ����� ��?�@�� � ��
	. 4 �	*	� �������	���� 
�����@��, �#����*	��= ���
�� !�����, ����� – ��	< ���-
�� ��
��	���	���� ��
�{
, ���
����	���� � ����
�� 
«����	
����	�» ��
�� � 	#	���	 �
	�=. ��� �	 !����� 
���#��< ��	#��< ���, ���"� ����� ?��#>��# ���	 ���#�*	-
�	 ��	� � �*	� ��
���? ���	� �
��� – �
������ 
��-
�������� �
��
��	���. 4�-�	
���, !����= � 
����� ����� 
���#�*	�= ���#� ��
���	#<���� �"F	���� �
����
��
���� 
� ��"��� ��?� � 4�����	 (�#��	� ��#����#<�	 ��#��	���� 
�
	����). 4�-���
��, @	� � «��#�"�	 ���#���» �#= ����= 
"��	� �	<*	 �
	�	� ��������� (381 ��##�
) ��?�, ������-
#=	���� «��?�
����» � &�
���, ��� ?����	#<� ����*�	� 
#�=#<���< ����= � 
���������� ���#���. +� ��{ �	 �#���> 

�#< � ?��#>�	�� ���#< �
���� ��	#�� ��
�	� 
	����@�= 
!����� � ��
���� �
		 ��� ��
�� ����"���� � 	?���-
�����1. 

'
��@���>����
 $���� � �
���� � ������ ��	
	 – 
����#<� �	
��	�����	 � ��#���
���	, ����
�	 ����?�#� 
���> ������ � ���	�������<. C������� ���	 ���#�*	�=, 
���= � !����= ���< �����	
��#� ���. 

                                                           
1 http://china.inconnect.ru/?id=50 $�#�? ������
��� 
��������-�����-
���� �������	���� ���*	��. 
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+� ��"�
 �������� ���
�� � ��#<?� !����� ����� 
	 ��#<�� � ����#	�	� ����	 ���
����	����. 

4�-�	
���, 
�?����	 ������ �	��#���� � !����� – 
��� ����� �	
	����� � �	���=*�� �	< �
��	< =�	
�� 
�	��#���� � ��
	. C���
�	�	 !�������� ��� �	
��"#��� 
� $EH «������#��» – ����	 ���
	�	�	, �� ���	��>� 
�
	"����=� "	?��������, ����
�	 "�#� ��	�	� � ��
	 
���#	 ��"���� � G������	, ����
�	 "�#� ��
�	���
���� 
?���#�� �� ���� ��"���� (�������#<� ��?����� �
��	< 
"	?�������� ?��#�����#�= � �� � ������ ���#�), � "	?�-
����= �����= �	
�	���� ����� � �	
��� �	��	 � ����, � 
!����= ���	� �"	��	���< 	� ���1. 

4�-���
��, 
��������	 �
	�#��	�	 �
��#	���	#<� 
�#= ���� �� �������� ��#���=�, ��� ��� �������	� ��?-
������� ��
�� � ��?��#=	� 
�?�����< �����> �	
�	���� 
"	? ?����	#<�� ��
�?�� � ">��	�. 

+���	@, !����= �
	�#���	� ���� 	 �
���@���> 
��	�� «?���?��� – ����#��	#<», � "�#		 ������>: «��
�-
{
 – ��
�{
», � ��� ���#	 � "�#<*�� ��#	� #���#�?�@��. 
M� 	��< �������= ���
�� �
��	� �� ��	� �
�	���� ����	 
������	 ������	, � �
��	 ����, !����= �����	� 	� � 
�?��-
��� ��	� =�	
�� ��
��#�. 

M���	 ����� ���	���<, ��� ���= �������= � ���#� 
��
�, ����
�	 �?�"��	� �����=�	� ��
���>D	� �
	��, � 
��
	����= ��	#��< ��{ �� 	{ ?����=D		, ���"� �����?�
�-
���< �#�=�	 � 	{. � �����= �	
�	���� ��?��#��, � ����-
����, ��	<*��< ��"
��� ��
������ ��?�� � ��
�	,  
� �
��	 ����, ���� ��#��� 
�?����> �
���*#	����, �#��-
*�� ��@��#<�-�������	���	 ��#��	�	 "�#		 �	� ��##�-
�
���� ��	#	�= ����. 4�	 ��� �
	�����#�� ��
��
�>� 
#�=#<���< �������� ������� ���
������< � 
����������. 

                                                           
1 http://www.rfej.ru/rvv/id/9004052C6/��##. HP$file/24-40.pdf – !�����-
���� �	*	�������	���� �	���� «4	*	��
����	 ���
����	���� 
!����� �� ��
���� 4������� $?��». 
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'�� ����	��= ���
����	���� �
���� � $��
������, �� 
� ���� �#���	 "�#<*�� ��
���� ��#<?�>��= 	 ��#<�� ��-
�#���-�	
�	���	���	 
	��
��, � � ����
� ������� �$� 
«!���"�
������
�», � ����
�� "�# ?��#>�	 ���
��� � 
�������� ����#	��� 
�?
�"���� ������� «H����». E�� ��-
��� �
���� �
��	��� ���
��� ?� ��> ����
�> 
�����-
���-���	?������� ��	�-�	���	����� ���
����	����. 
C� ���
���� �
	������
���	��= �������� 	 ��#<�� ����#	-
���, � � ?������ ����������	#	�. ���� ���� �����	
-
���	�, ��� !����= ��?�@���
�	� �	"= ��� ��
�� � ��D�� � 
��{��� ����	��� �"�
��, � 
�?����� ��
��#<> 4C�, ���, 
	���	�, �#�=	� � ���	���� �
����@�� �*�� �������, 

�"���>D�� � ���� �"#����1. 

H��
����	���� �
���� � /��
� )
��� – ��� �? ��-
��� *�
���� � ��	��������>D�� �? ��	� ��
� �?�������� 

	����, ��
��#	�	 � ����	 ��	
� �	=�	#<����, ��� �-
���=, ��
�������	���=, ����	
� � �
���	.  

!	���"#��� ��
	= ��
	����= ��"��<�= � #��	
� � ��-
��
	��� "�
<"	 � ����� ��	
	, ����� � ������� ��-
"��<�= ������� 
	?�#<����� 	� "��	� �#���. C������ �
	�� 
��
��#	�� ������
���	�� ��#����� !	���"#��� ��
	= � 
��	
	 ���� � �	���� �
��
��	��	 �	��� ?����	� 
�?��-
��	 �	����
����� ���
����	����, � ����
�� !����= 
��-
����
���	��= ��� ��� �? ����� �	
��	������ ��
�{
��.  
4 
����� ����-�	���	����� ���
����	���� ���� ��
� 
"�#� �
�=�� � 
	�#�?���� "�#		 90 �
�	����, ����
�	 
�
	������
���#� �
��	�	�	 ���#	������ � 
�?
�"���� � 
�	
��	������ �"#���=� ���� � �	����. H����� ��	
	�-
��� �"#���=��, ��	
	��>D��� O��> ��
	>, =�#=>��= 

�?
�"���� � �"#���� #�?	
�� �	��#����, "���	��#����, 

                                                           
1 http://bastion-karpenko.narod.ru/suhoi_2012.html – «4 2011 �. �$� «���-
���= «H����» ��#���#� ��
���� � 
�?�	
	 47,8 �#
� 
�"#	�, ��� =�#=-
	��= �������#<�� ����?��	#	� � ���	�� �"
�?����= �"D	����» // 4�-
	�-�	���	���� �"�
�� «������». 
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�
��?������� �����?���� � ��	
��
���� ���	
��#��, �	-
�� ��		
��, =�	
�� �	
�	����, �#	��
����, ��
����-
���	���� �	����. 

M���	 O��= ��
	= ��	< ?���	
	����� � 
��*�
	-
�� ���
����	���� � ��
�������	���� �"#����. 4 ��=?� � 
���� !����= � O��= ��
	= �������#� ������
 � ����	��-
�� 
�?
�"���	 � ��?���� >����
	������ ������	����� 

��	���� ����#	��� (�!�) � 
��	���-����	#	� #	����� 
�#���� KSLV-1, ?���?����� ����
��� �������# ��
	����� 
������� ��
�������	���� ���#	������ (KARI). H 
�����-
���� ���
�� � �
�	��	 ���������#� ��+CQ ��. �.4. �
�-
��	��, ���	���*�� ?� 
�?
�"���� ����#	��� � @	#��, +C� 
«E	
����*», 
�?
�"����� � �?�������	#< ������	#= �	
��� 
����	�, � ����	 Q	�
 ����#����@�� �"F	���� �?	��� 
������	���� ��
���
����
� (QE+��), ���	��>D�� ?� 
�?-

�"���� �
�	��� �?	���� ����#	���. 

��� �? �	
��	������ ��	
 ����-�	���	����� ��-
�
����	���� ���� ��
� – ����	
�. 4 
����� ����� "�#� 
�������� ���#�*	�	 � ���
����	���	 �	��� !�H+$+� � 
�����	
����� �"
�?����=, ���� � �	��#���� !	���"#�-
�� ��
	=. H�
�� ������
�#��< �"F	����< ���#�= � �"#��-
�� 
�?
�"���� �
������� �����	���, �#= �
��#	�	�= 
�������	#<�� #�"�
���
�� � ��	@��#����� �#= �@	�� ��-
���	�����= � "	?�������� ���	��#���� � �
����@�� �-
������
��, � ����	 ��?���= ��#���� �#= ����	
@��#�?�-
@�� 
	?�#<����� ����-�	���	���� �	=�	#<����. 

��� ����?���>� �����, !	���"#��� ��
	= 
������
�-
��	� !����> ��� �#>�	���� ��
�{
� �� ����� ��	
�� �	=-
�	#<����, � ��� ���#�=#� ?����	��	 �	��� �*	� ��
�� 
� ���� �"#���=�, � ����	 �����, ���
��
����� �*�-
�� ������=�� � ��
���� �
		. ����� !�����, � ����	 
�"#����	 "�#<*�� ��#��	����� 
	��
��� – �#���� ���-

��	� � �
�����	�� �*�� ����
�� � ��#��.  
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H���	���	 �
�	��� 1�
��� � �
���� ����	 ��
�>� 
	��#�����> 
�#< � �
�����	�� �*	� �
����@�� � 

��� �?������� ��
�. M���	 =�����	 �������, ��� Mitsui 
� Mitsubishi ����	��� � «��?�
����» � ��#�-��##������ 
Royal Dutch Shell, �
����>� ������	 � �
�	��	 «H���- 
#�-2», � �
�@	��	 ����
��� �	�	��= 
�?
�"���� A������  
� C�#<��-$��������� �	���
���	�= � �������� ��
	.  
4 ���> ��	
	�<, ������= «!��	��<» �"F=��#� � ���, ��� 
���	� ��?���< ��� ����	���� =�����-
��������� �
	��
�-
=��=, ��� �? ����
�� "��	� 
�?
�"������< 
���� «����-
��-1», «������-2» � «������-3» � *	#<�	 ��������� 
��
=, � ���
�	 – ?�����<�= �	�#����	���� 
�?�	���� � 4��-
����� H�"�
�1. M���	 �?�	���, ��� !����= �
	������#=	� 
z���� ��?������< ����	��� ��������< 	��=�	 � ��?�-
��	 �	���
���	�=, 
����#��	�	 � 
���	 ��
�#<���� 
���
����.  

4 �#�	 �
�����	�= 
��������� �
����@�� � 
��� 
z���� �*� ��
�� ��"
�#� ��
��	��> ����	�	��� �
�-
����	�=, ��� ��� � H�
�	 ������=D	�� ��#@� 	 �
�-
?�>� ��
	������ � "���
�� ��#����� � ���� �	=�	#<�-
���. M���	 !����= � ��#����	���� ����� ?
	�= �������	� 
?���������< z���� �� �*�� 
	��
��� (��
�#<���	 ���
�-
��), �	� ����#	������ ��#<?�	��= �#= ��
	�#	�= � ������-
#	�= ��#���
���� ��=?	�. 

C�����= ����, ���� ���	���<, ��� �
�����	�	 �
�-
���@�� � �?������� 
	���	 =�#=	��= ����#<� �	
��	����-
�� ��
��#	�	� �#= 
�?����= ��	�	���	�� ��
��#	�,  
� ����	 �#= ����*	�= #�=#<���� �
���� ��
� � �
����-
@��, �
��?������� � �*	� ��
�	. 4	�< !����= – "�#<*�	 � 
��#<�	 ������
����, ���
������< � ����
�� ��
	�=��= 
����	 ��
��, ����� � �	���=*�� �	< �
��
��	��� 

                                                           
1 http://www.pravda.ru/news/economics/06-11-2015/1281199-rosneft-0/ – 
«“!��	��<” �
	�#���	� z���� ����	���	 �
�	���» // +������� ��
-
��# Pravda.ru  
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��
��#	�	� =�#=	��= ���
����	���� � �?�������� ��
�-
���, � 
��� ����
�� ����	�	�, � �	#�= ���	��, �
�-
���	� !����=. 
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Abstract. Review of Russian goods presented in the markets of Asia 
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)�=>���� ��
� � ����: !����=, H�����
, �	
��	����� ��-
�
����	����, 
��������= �
����@�=. 

���
����. 4 ���� ����<	 
������
���	��= �
�"#	�� �
����-
�	�= 
��������� ������� � 
��� 
�?����>D���= ��
�, � �������� 
H�����
�, � ����	 �
�"#	�� � �	
��	����� �?�������*	�� �	��� 

���������� � ������
����� ������=�� � �
�����	�	 
��������� 
�
����@�� (424 �	���
) � 
��� H�����
�. 

 
��#<*����� �
	��
�����	#	� 	 ���#	 �����>� 

������� �������	����� 
�?����= H�����
� � ������< 
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����� 	"�#<*��� ���
����� ��
���-������
���� � ���	���	 
��
���� ��������. 

4 ���	�	 4�	��
��� "��� «4	�	�	 "�?	��-2013» 
H�����
, �
	�	��>D�� � �	��� #��	
� �
	�� ��
� � ��-
��� "���
�
����D	� ��������� � ��
	, �?�� ��
��� � 
��"�#		 "#����
�=��� �#= �	�	�= "�?	�� ?�������	#<-
�����1.  

4 2012 �. � E������	���� 
	����	 4�	��
��� "��� 
H�����
 �?=# �	
�	���� � ���
��	 �	�	�= �	����
���� 
��
���#� � � ���
�� – �� ��
���	
������� ��#����, ��?��-
�� �#= ?�D��� ��	���
��. H�����
 �
	�#���	� �
��	 
�?��	 �#�����	 ������ � �
������	�����	� ����	�	 ��-
���
��� �#����"#��	�= �#� �?#�*	 ��#��	���. 

C� �
���	 �	�#	��� 
���� ���
		� �������� 
H�����
�, 
��*�
	�	 
��� � ������
���� ������� =�-
#=	��= 	�"��������<> � �#>�	��� "�?	�-��
��	��	�. H�-
����
 ��?�@���
�	� �	"= ��� ���
����> ����� �#= �	
	���� 
� 
��� $?��. 

!����= �#���� �
���� ���
	"��	#<���� �#�D�����, 
������� �#= H�����
�. ����� �#�D��< !����� =�#=	��= 
�#�*��� 	�"F=��� �#= ��#��� � �
	�	�� "�?	��. +� ?�-
��	
	�������< � ���� ���
��	 
���	�, � ������
���� 
��
	����= ����� � � 
��������� 
���. 

H�����
���	 �
����	#<���� ��
�	� ��	< �	
<	?�> 

�#< � ����	
��	 �	=�	#<���� ����� �
	��
�����	#	�, 
���=D�� ��#�� � 
	�#�?�@�> 
�?
�"����� �
����	#<��-
��� �#��� �������	����� 
���� ��
��. M���	 ������
���� 
�����"����	� ������ ?�
�"	��� ������� � �	���� 
�-
��, �����#<�� ��� ��?���	� �
���� ��	���@��, �	��#���� 
� ��#��#���� ��	@��#�����. ��	���
�, ����
�	 ������ � 

��*�
	�> ���	�� "�?	�� � 
�?#���� ��	
�� – �� �
��?-

                                                           
1 4	�	�	 "�?	�� – 2013. !�?���� ������ � 
	��#�
����> �	=�	#<�-
��� ��#�� � �
	��� �
	��
�=��� 
http://russian.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2013 
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������� �"�
������= � �	��#���� �� 
�?����= �
	��
��-
���	#<����, ����-���#	�����	#<���� 
�"�� � ��	##	���-
�#<�� ��"���	����, ��
��#	�= *��"-���
��
��� �����-
�� � 
�?����= �
���*#	����, – �
	�#���	��= "�#<*�	 
��#��	���� ��?������	� ��������� �����#�
����=. 

4 2006 �. �	��� H�����
�� � !����	� "�# ������� 
«�	��
����	#<���	�� �	��
���� � �?����������� 
�� ���
���� ���
����	���� � �"#���� ���"�� �������	-
���� ?� (�E%)», ��
��#�?�>D�� 
�#< ������
���� ���
�-
� � ���D	���#	�� ����#<��@�� �� ���
���� 
�?����= 
�E% � �#��
����� �	����
��� � !����� �	
	? ����	 ���-
����, ��� JurongConsultants � RSP Architects. 

4 2009 �. "�#� ��
	��	� �	��
����	#<���	�= 
��-
������-������
���= �������= �������� �
��= (�C�). 
�C� =�#=	��= �#����
��� �#= �	����
����� ���#���, 
��
��#	��� � ���#	�����	 ��?������	� � �����#�
�-
���	 ��	�"F	�#>D	�� ���
����	���� �	��� !����	� � 
H�����
�� � ��	
	 ��
���#�, ��	���@��, ���
��@���� 
� ��������@���� �	��#����, �
����
��, ?�
�����
�-
	�=, �"
�?����=, �#������= ��=?	� �	��� ����= �
�-
����, ��#<��
� � ��� �"#���	�, ��	 � ���� ��
� ��D	��-
��>� �"D�	 ��	
	��. 

!���������
=D�= �"D�� ������
����� � H�����
	, 
�� �@	���, ��������	� ���#� 5 000 �	#��	�. M�� ��� ��=?� 
� !����	� �
���#��>� ��
	�#=�<�=, � H�����
 �
�	?��	� 
��	 "�#<*	 
����=. 

4 2014 �. � H�����
	 ��"���#� � 5 
�? "�#<*	 ���	��-
�	#	�, �	� � 2004 �. H�������� �
	�	������� �	�� 
���� 
(CAGR) 
����� ���*	�� �	��� ��
���� ��
�� � ��� 

�?� – �� 6,09 �#
� ��##. HP$ � ����=D		 �
	�=. 4 �
�-
*#�� ���� ����
��"�
�� ������ 	"���#�� �����, � �
�
��� 
�������# ����� 30%. H	���� !����= ��	
	� ������ � �
�-
�@���� �
��	�*�� ��
����� ��
�	
�� H�����
�. +� ��-
	@ 2011 �. �
=��	 ������#��#��	�= ������
���� ���
�� 
(��@��) � !����> �������#� 60 �# ��##. HP$.  
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2 �	�="
= 2015 �. � H�����
	 ���# 
�"��� !��������-
H�����
���� "�?	�-��>?, �	=�	#<���< ����
��� ��
��-
#	� � 
�?����	 � ��
	�#	�	 
��������-������
���� ��-
�*	�� � �"#���� "�?	��, ��	���@�� � ��
�?��1. 

H�?���	 !��������-H�����
����� "�?	�-��>?� 
(!H�H) ���#� 	��	���	�� � ?�����	
�� *���� � 
�?��-
��� ������
��� ���*	�� �	��� ��
����, ��� ��� �?�-
���� ��	
	� � ���#	��	 ���� ?����	#<� ��
��, �  
�
� ���� 	���� ��
����
�, ����
�= ���?���#� "� ���	���-
��	 "�?	��	�� �"��� ������
���, �� ��� ��
 	 ��D	��-
����#�. 

�������#���>D�� ������� �	=�	#<���� !H�H =�-
#=	��= ����D< 
��������� ������=�, �	#�>D�� �	��� 
"�?	� � H�����
�� � �
������, ��?���� � �	���	���� 
�#>�	.  

4 "#����*		 �
	�= ����������< ��#�� "��	� ������� 
� �#= ������
���� �
	��
�����	#	�, ����
�	 ���=� ?��-
���<�= "�?	��� � !�����. ����� ���� ��	�	< ���
��-
@����� ���	D	�= ����� ���
��� �����#=	� �	#��<  
#��*	��. 

��	 ���� #	� ���
=� �
����	#<���� !����� ?�=�#=#� � 
	�"��������� �	���� ���
����	���� �� ��
���� $?��, 
���"	� ��	#== �����	 ���
���� "�?	�� � ���
��@�-
���� ���	D	�=. ��	
	� � H�����
� ��=?� � 	�� 	��
-
��#<�� �������� ���	�� 
��� ��=?�>D	�� ?�	� �	��� ��-
��	���� ���
	����, ?����>D	�� #���
�>D�> ��?�@�> 
� ���
���� "�?	��, 
�?����= ����@���� �	��#���� � 
��
��#	�= ��	���@�=��. 

H�����
 ?����	� �	
��	 �	��� � ��
	 �� ��#����	-
���� ���"�#<���� � #�=#<���� �	�	�= "�?	��. H��"�#<-
�= 
�?����= �������� � ��#����� ?����>� ������	 ��-
#��	�	 ��� ���
� ��
��, ��� � ?� 		 �
	�	#���.  

                                                           
1 H��� !��������-H�����
����� "�?	�-��>?� (http://www.rsbu.org/). 
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C
	?��	� !H�H M��<=� P	
	�	�<	�� ���	��	�, ��� 
������	��� !H�H ��?#���	� � �	"= ���@�� M�
����-
�
���*#	�� ��#��� �#= 
����= � H�����
	. !��������	 
"�?	�-�	=�	#� "���� ��#����< 	�"������> ��?���> ���-
�	
���, "�������> ����D< � ��	��� ������ �"
����<�= �� 
#>"�� ���
���� � ��	@��#<� ��?���� �
��. 

!����= ��	
	� 
��*�
��< ���	 �
��������	 � �	
-
�	���	���� 
��	 H�����
� � �	
<	?� ����
�
����< � 
�
����� ������D����� ��#	����
����. �" ���� ?�=��# ?�-
�	����	#< �����
� �	
�	���� !G O
�� H	�>
�. � ��-
�	��#, ��� � ��
� ��	< �����������	 ������=, H���-
��
 ?����	� ?�����	 �	��� � $?������-M�����	����� 
	-
���	, � ��� �	
<	?�= ��
����= �#�D����, �	
	? ����
�> ��	 
�	���= ���� "�#<*�	 ��
��� 
��������� 	��	�
�������. 
C
� ���� ?�������
� ����	
��#, ��� !����= ?���	
	��-
��� �
�����������< � H�����
	 � 	D	 "�#<*	� �"F	�	, � 
����	 ��	
	� ?�=�< �������	 �	��� � 
��	. � ��"�-
��#, ��� !����= ������ �	
<	?� ����
�
����< � �
����� 
������D����� ��#	����
���� � H�����
.  

�
��	 ����, �� �#���� H	�>
��, 	���#<�� 
�����-
���� ������� ��#���#� �
��� ��
�����< ����	�� �
�-

���� ��?��. 4 ��=?� � ���� !����= 
���������	� ����	��-
� � ������
@��� ?�=�< �������	 �	��� � ���� ������-
� 
�?����>D	��= 
��	. ��� �����	� ?�������
�, ����� 
���	� �����"�������< ��	 
�?�	
���= � H�����
	 �#�D��-
�� «��?�
���». 

!����= � H�����
 ������
�#��< �" �"�#	�� ������ 
�#��� � �
�@	�� �� ������� �#= 
��������-������
���� 
��	���@��, ��� ��?��#�� 
��������� ������=� "	��
	�=�-
���	� ��	���
����< � ��
�� $?������-M�����	������ 

	����, ����#<?�= ������
���> >
�����@�>. H����	���-
��>D		 ���#�*	�	 "�#� �������� �	
��� ?��	����	#	� 
�
	��	���	#= �
����	#<���� !G ���
	� P���#���� � ��@	-
�
	�<	
�� 
	���"#��� H�����
 M�
���� P�����
���-
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��� � ���	 ?��	���= 
��������-������
���� �	��
����-
������1. 

4 ���� ���	� ������ �#��� �#= ������
���� ���-
����, ��	���
�>D�� � !����>, �������= � �
��	 5%, � 
������ �#= 
��������� �������, ��	���
�>D�� � H���-
��
, � �
��	 7,5%. 

%��	����	#< �����
� �������	����� 
�?����= H���-
�#�� 4���
	�	���� ?�=��#, ��� �	�	
< H�����
 ���# �#= 

��������� ��	���
�� �"��#>�� ����
	�������"�� 
>
�����@�	�. 

!��������	 ������� ����	�	� �
����>� � 
��� 
H�����
�. +��	 �
������ ������ ���	*�� ������ 
��-
������� �������, ��*	�*�� � ������
���� 
���, � �-
*��� ����	��
�=��. 

1. # iMoney  – �
����	#<�� �	
��� �#= �
	����� �
�-
������. ��# ����� 4����
�	� A�"	
���� � �
���
�	� 
��D����. +� �?������� 
��� ������= ��*#� �	
	? ��-
#��?�>, ��#���� �
���� �
�� �� ��	����� �� ����	
��	 
���
����� �
� ��#��?������ ����	. 4 H�����
	 
�"���	� 
��� �? ������ iMoney. 

2. # Acronis  – ������= �
������ H�����
�, � ��-
���@� �? +�����"�
��� H	
�	= �	#������. !�?
�"����� ���-
�	��� 
	*	�� �� 
�"��	 � 
	?	
��� ����
����	� � 
������	�	� ����, ��
��#	�> ?��
�?��� ��	
�@���� 
����	� � 
	�����
����> ������. 4 �	�="
	 2014 �. Acronis 
���
�#� �	����
���� *��" � H�����
	2. 

3. �
���= ������=, ��#= � ����
�� �
���#	��� ���� 
�	 H	
�	> �	#������, – 
�?
�"����� �
��
������ �"	��	-
�	�= � ��	
�� ��
���#�?�@�� � ��������?�@�� ���������� 

                                                           
1 Finanz.ru (http://www.finanz.ru/novosti/aktsii/rossiya-i-singapur-dogovorilis-
ob-otmene-naloga-na-procenty-dlya-kompaniy-dvukh-stran-1000918144 ) 
2 !�� // (http://www.rbc.ru/opinions/economics/30/03/2015/551926019a79477 
ce28e2e1b) 
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��#�� # Parallels . H	���� � H�����
	 
����#��	 �#���� 
���� �
���� � $?������-M�����	����� 
	���	. 

4. # BaseRide  Technologies – 
��������-������
���= 
������=, 
�?
�"����� ��	##	����#<�� ����	� ��
��#	�= 
������
����, ���
��	��� �#= «���� ��
����» � �	
����� 
�#= ��
��#	�= ��"�#<�� �	
���#��. ������ &��	�	� 
����
���� � M����		� P�*���� � 2013 �. �� ����� ��-
���� "�#� �?�	��� �� �	
���� �#= �������
�� �"D	���	-
��� �
����
�� DorogaTV. 4 2014 �. ������ ��#���#� �-
�	���@�� �� ������
����� ���� IncuVest, � � �="
	 ��-
�
�#� ���� � H�����
	. 

+	���� 
��������= ������= BaseRide, 
�?
�"���-
��>D�= �"#���	 �	
���� �#= 
�"��� ������
���, �
��#	�#� 
600 ���. ��##. HP$ �� ������
���� ��	��������� 
IncuVest.  

H��#��� ��#���=� ��	#��, ������= ��#�� ����� � 
�	����
���	 
��� � ��@� 2015 �. 4 �
�*#�� ���� 
BaseRide ���
�#� ���� �	
��� �?������� ���� � H�����
	. 

$?�= �	���� �
	������#=	� ��	�#<�	 ��#���= �#= 
���*��"�
����= 
���������� �M-"�?	��. E�� 	 ����� ��-
����#� �#� ��	��� ��?���, � �
��	���	�= !����� �#����
-
�� �#= ������ � �	����
���	 
���. C#>� ��?������< 
����������<�= � 
���� A – ��� �����	� �#��� ������� M�-
���	� P�*��. 

H��	��� IncuVest$#	�c M�� ��=��#, ��� �	
	� ��	-
���@�=�� ������= �
��	
=#� BaseRide � ��?������< 
«�?#	�	�<». �� �?=#� � ���	���	 �����-�
���� 	���#<�� 
�
���� �
���� ��
���� �?�������� 
��� #�������� – ��	 
�� ����	 �
�=��#� ��	
	�. E�� �����= ����	
��?� ��#� 
��#�> ��	
	���<, ��� ���
	"���< � �
�����	 	��<. 

H�?���	#� BaseRide ?����>��= ��#�?�� GPS-���� 
� �� ����#<?����	� �#= �
����
��� �	�	� � 2008 �.  
H	���� ������= ��	@��#�?�
�	��= � 
�?
�"���	 �#����
-
�� � ��	
	 BigData �#= 
�"��� � ����� GPS � �A�+$HH.  
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C	
��� �
������� ������	#	� ������� ���# �	
��� �#= 
�����
��� � ��#�?� 
�"��� �"D	���	��� �
����
�� 
DorogaTV. 

5. # FreshOffice  – IT-���
��� �? H���-C	�	
"�
��, 
�?-

�"����� HRM �#= "�?	��. C	
��� ?�
�"	��� ���� ���-
���= ���
�#� � H�����
	 � 2014 �. 

6. !��������� �	��
�� ��� # Life .SREDA ��	@��#�-
?�
�	��= «���#>���	#<� � ��	���@�=� � ���	�-
���
����». C��D��� – ��@��	
� 
��������� �������� 
�
���� «A���». 4	��� 2015 �. ������= �	
		�#� *��"-
���
��
� � H�����
. 

7. # LifePay  – ��� �? �	��D�� mPOS-�	
����� 
�����-
����� 
���, ��
��	#<�� �
�	�� Life.SREDA. $�����  
�������	� 
��� O��-4������� $?��, � ��� ���#	 H�-
����
. 

8. 4 ��
	#	 2015 �. � H�����
	 ���
�#�= 34-� �� ��	�� 
���� # A�"�
���
������	
����� . � ��#�	 ����< *��"-
���
��
�� 
��������� ������� � $?������-M�����	����� 

	���	. 

9. &D	 ��� �	��
�� ��� – # FrontierVentures  – "�# 
��?�� � 2011 �. G���� – ���
	"��	#<���	 �	
���� � !����� � 
$?��. C	
��= ��	���@���= ��	#�� � O��-4������� $?�� 
"�#� ?��#>�	� � H�����
	 "����#<� � �>	 2015 �. 

G�� FrontierVentures ����� � 2011 �. ����
�	� 
$#������. +� �
��=�	�� ���	� ��
<	
� ����
�� "�# 
�
	��
�����	#	� � ��	���
�� � 	���#<��� ��	
	�- � 
�	����
�	����, �
	�� ����
�� �#�� ����	��
 ivi.ru, �	
-
��� ��##	������ ������� Biglion.ru � �
��?�����	#< �	
��-
#�� $�	���. ������� � �	"	 ��	 �#������, � ����
��� 
���#����>��= ������	#� "�?	�� � �
�@	��	 
�?����= ��-
��@���� �������, ����
�� ��?��# ��� FrontierVentures, 
@	#< ����
��� – ����< ��	��� ��
�	
�� �#= ��#��#���� 
� @	#	���
	�#	�� �
	��
�����	#	�. 

G�� ��?�� �#= ��	���@�� � �	
��	�����	 ��	
-
	�-�
�	��� (��#>��= ��"�#<�� ��	
	�) � 
�?����>-
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D���= 
���� � 
��� ������ �� 
	�#�?�@��. H	���� � ��-
���� Frontier ��	���
�	� � �������, �
	�#���>D�	 �-
�	
	� �	
���� � ���	?��, ��#��?��, H�����
	, 4<	��-
�	, M��#��	, G�#������, !����� � � �
���� 
����. 

10. # Invideon  – �	
��� �"#����� ���	��"#>�	�=, 
�
������� ���������� ��M� 4#�����
�� &
	�		��� 
� � ��� ���	� �#	�� �
��#	�= "��� «�	
����» $�
	-
	� O�������. 4 H�����
	 
����#��	 ��� �? 10 �	
�	-

�� �������. 

11. # Ruvento  – �
���� �������, � ����
�> ����=� "�?-
	�-���"���
 � �	��
�� ���. H�	@��#�?�
�	��= � ��-
���	 seed � pre-seed-���
����� � ��	
	 hardware 2.0 � !����� 
� $?��. ��� �? ���-�		��	
�� Ruvento – 4=�	�#�� H�#�-
�@�, � ���	 �
	�= "��*�� �#���� ��	���@���� ��-

	���
�� ��	��@	�
� H��#����. 

4 ��
��	#< Ruvento ������, � ��������, # CreoPop  – 
hardware 2.0-�
�	��, � 
��������-������
���� ������� 

�?
�"������� � "�?�� � H�����
	. CreoPop ��?��#� 3d-

����, ��*�D�> ��#����� �	
�#���. 

H��#��� ���� �����	
���� �������	����� 
�?-
����=, "�#<*�= ����< ��	���@���� �	=�	#<���� !����� � 
H�����
	 ��=?�� � 
�"���� 	��=��� ������ «A����#», 
��#>��= �
��
���� �����
����= �������� ��#	����
�-
��� � ��� �?������> ��
��.  

H�����
���= ��
����= «�����» �
��	�*	�� 
�����-
����� �
��?�����	#= ��?� «��?�
���» �����	� ����	�= ���-
	�� ������ � 2015 �., �
�D���= �"F	�� �
���� ����	��� 
�
�
����� ��?� � 	��?���� �������	�, ���#�����= �
� 
���� �������> � ��	
	 �
���� 	���D	�� 	���1.  

 
 

                                                           
1 $�#����	���	 ���#	�����	 �����
�� ���	�� 
��������� �������	��-
#������ ������� � H�����
	 // !4� (https://www.rusventure.ru/ru/ 
programm/analytics/docs/201311_Singapore_RU.pdf). 
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H���-C	�	
"�
����= ������= «M
�����
��», ��
�-
��� #��	
 � ��	
	 
�?
�"���� C� �#= �#	��
��� ��
���
�-
���, ����	
����	� � H�����
	 ����, ��	 
�"���	� 60 �	-
#��	�.  

H�����
 =�#=	��= �	��	
��� �� �	#���	 �������	#	� 

��������� ��
�� 	���, �
����
��
�	��� �� �
�"��
���-
�� 4������= H�"�
< – M���� ��	�. �
��	�*�= ��
��@	�-
���	���= ������= !����� «G�
������
�», �� 	����
�� 
����, �#��
�	� ?��
����< 630 �# ��##. HP$ � ������� 
������
���� «BeverPharmaceuticalPteLtd», � ����
�� 
��-
������� 
��� � ���#	�		 �
	�= �
�����
���#�= � ���"�� 
�����	�. 

� !����� � H�����
� ���	���� ��?������	� �#= 
���
����	���� � ��	
	 ���
	�	�� � 
�?
�"�����	��� 
�	��#����.  

!����= ���	� �
	��������< ��D	���	�� ����� ��-
�	@��# � 
��� ��� ������D�� ���#���@�
����� �
	�-
�
�����	#	�, ��	�� � ���������#���@�
����� 
�"��	� 
��#�, ��� � ���
	"��	#< ����
��, ��#�� � ����-�	���	-
����� �"�	� � ��
���� 
��	. +��	 �
�������= 	��#-
�� ������ ���� "�?	�-�
��
���, � ����
�� ����� �
�-
=�< ������	 
��������	 �
	��
�=��=.  

1. $�����"�#<�= ��
��#<: � ����	 ��	��	 ����- 
���#	�����	#<���	 
�"��� � �"#���� �#	��
����, ������-
�����@�� � ��*����
�	�=. 

2. ������: ��
��#	�	 �� ������	���� �	��#���=� � 
�
���*#	����, ��
	��	�	 �
����	#<����� H�����
� � 
������	 2012 �., ���
���	� ��	
� �#= 
��������� �������. 

3. +���	��#����: � H�����
	 ��������	��= ���#�  
50 ���	��#����	���� �������, � ����
�� ?��	�������� 
1000 ���#	�����	#	�, ��	�� � ��		
��. 
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«Promotion of Russian products to foreign markets» (On an example of 

cooperation between Russia and Singapore in the B2B sector). 
S.E. Maksimova 
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow 
Key words and phrases: Russia, Singapore, prospects for cooperation, 

Russian product. 
Abstract. This article deals with the problem of promotion of Russian 

companies on the markets of developing countries, particularly Singapore. The 
problems and prospects of relations between the Russian and Singaporean 
companies, as well as the promotion of Russian products (B2B sector) on the 
Singapore market considered in the article. 
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������ 0������� 1�*��� 
$���
���� ���	�
� ��
�	����  

!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 
Veronika_urievna@mail.ru 

G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
)�=>���� ��
� � ����: �
���*#	�� ��
�	���, �	���
 

424, !����=, �
�����	�	, ��
�	��� � 
��	 B2B. 
���
����. H���<= ����=D	� ���#	�����> ���"	���	� �
�-

����	�= 
��������� �
����@�� (424 �	���
) � 
�?����>D�	�= 
��� 
��
� $?��, $�
��� � A������� $�	
���. ���	#<�	 �����	 ��	#	� 
���"	���=� 
��� 424, � ����	 �	�	@�=� 
�?����= ��
�	���� � 
���� 
��	. 4 �
�@	��	 ���#	�����= ������#	�, ��� 
��������� 
�
	��
�=��=� �#= ���	������� ��?�@���
����= � 
���� $?��, 
$�
��� � A������� $�	
��� 	�"������ ����
���< ����	�� 424-
��
�	����, � ����	 
�?
�"����< �����
��> ��#�����. ���
	��?�@�= 
���
��	��� ��
�	���� �#= �	���
� 424 �
	�����#	� � 
�?
	?	 �
���-
@���� � ��#�">��	��� ��
�	������� ��	�. 

 
 
H��
	�	�= �������	���= �����@�= � !����� ��
��-

�	
�?�	��= ������� ��	�	<> �#�"�#�?�@�� � ���
����?�-
@�� "�?	��, ��	����	�	� ����
	@�� � �������� ���
	-
"��	#<����� ������=��. H
	�� ���
	�	��� "�?	�� 	-
���"�#<�= � ��
	�����=, ���= ���
	�� �
���*#	�� 

��� !����� ��������� "�#<*��, � ��	< ��������	#	 � 
@	���� ��#	"��=� � ��������= ��	 �			 �
�"�#<�� �� 
����� �	��	���. ���� �? ��
����� 
	*	�= ���� �
�-
"#	� =�#=	��= ������	 ������	 �
	��
�=��� � �	����
��-
�� ��
���#	, ��� ����
	�	� "��	� �����"�������< ��	-
�
�@�� !����� � ��
���	 ��?=�����. ��	� ������	 � �	�-
���
���� ��
���#	 ��?��#�� ��	�	���	�� �
	��
�=��=� 
����� � ���� �
��	< ���	�� 
�?����=. E����
��= �	=-
�	#<���< 
������
���	��= � ���	���	 �	*	�������	-
���� ��	�
�@�� ��� ���	�*		 ��#���	 �����	�= ��
�� � 
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��
���> ��?=����	�> ����	��1. H�
��	��= 
�?����= ���	� 
������ ��	�	���	�� �
	��
�=��� � ���	 �	

���
��#<-
�	 
��� �"��� �"	��	��� ���"�#<�	 ������#	�	 ?���?�� 
� ��?�� �� ��������	#<���< � �������	���� ������,  
� ����	 "��	� �����"�������< �	��
����	���� ���	
������-
@�� �	*	� ��
���#� !�����. �������= ��, ��� 
�?����	 

��� &�
��� � HP$ =�#=>��= �	
	���D	��� � ��
��-
�	
�?�>��= "�#<*��� ������� "�
<	
���, ?����	#<�� 
��	
	� �#= ��	�	���	�� �
	��
�=��� �
	�����#=>� 
�?-
����>D�	�= 
��� $�
���, $?�� � A������� $�	
���.  

4 ���� ���	���	 "�#<*�	 �����	 �#	��	� ��	#=�< 
�
��?������	��� ��
�	���� (424 – business to business), 
����� ������� �
���>� �
������ � ��#��� ���
�� �����-
�=� �#= ��"���	��� ��#<?����= �#� �
����� �
	�<	� 
�������, ����
�= ����	 "��	� ����#<?����< �� �#= ��"��-
�	�� ���. ����� � ��	�	���	�� �
	��
�=��=� � �	�-
�	�	 B2B � "�#<*����	 �#���	� ���������>� @	#����	 
����	�� ��
��#	�= 
����� �	=�	#<���<>, � ��
�	��� 

	�#�?�	��= �
���	��
�, ���������>� �	������ �@	�� 
���	�������� ��
�	������� �	=�	#<����, �� ����� ��-
��	��= ���	�������< 
�"��� �
	��
�=��= � ��	�� 
��� � 
@	#��. ��� ����	�	#<����>� ���#	�����=, � 73,5% �#���	� 
�#����� �
������ �
���#<�� �
���� � 424 =�#=	��= 
	����	�	����< �
����@�, � � 41,1% – 	�����	�����	 @	-
� �
������ (��#���) 	�� ���	����.  

4 ���� ��#���=� ��	�	���	�� �
	��
�=��=�� 	�"-
������ �����< ���	 ���� «�������=» � 
�?����=, 
�?
�"�-
�����< ����	��� ������, ����
�� ���	� "��< �"	��	�	 � 
����D<> ��
�	������� �	
��
�=���. $ ��� �?���	�, ��� 
�
	��
�=��	 ��#�� ����	
�����< �����, ��	���
����< � 

                                                           
1 ��)��	� �.�., 0���������	�� �.:., ������� ;.�. ���#	�����	 ����-

	�������"���� !����� � �
	��
�=��� 		 
	����� � �	*�� 
�-
��� // E������� � �
	��
�����	#<����. – 2015. – V4-2(57-2). – H. 124-
133. 
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��?���	 ��
�	������� ��������@�� �#= ��
	�#	�= �	�-
�� ���*	�� � �����=��� ��
�	
���, � ����	 ��

	�-
��
����< �#�� � �
�	��
����<�= � ��#���
���	 �	
-
��	�����. 

M���� �"
�?��, ���?��	 �"���=�	#<���� �"��#��#�-
��>� �����#<���< �	�� ���#	�����=, � ����	 �����	
���-
>� 		 �	�
	���	���> � �
�����	���> ?�������<. 

4��
��� ��
�	���� 424 ��	���� 
������
���>��= 
��� ?�
�"	����, ��� � ��	�	���	��� ��	���, �
	�� ��-
��
�� ���� ���	���<: $. $������>, C. ���#=, M. ���"
��-
�����, ��. A	���#<�, �. �	

���, !. +	��
�= $. '�"�#�,  
!. P��. ���"	���� ��
�	������� �	=�	#<���� � �
�-
��*#	�� 
���� ���#	��>� � ����� �
���� ����	 ����
�, 
���: $. �#����, H. �#<=*	��, &. �
��������, $. ��?<��  
� �
���	.  

����� � ��#���=� �#�"�#�?�@�� �
�"#	�� 
�?
�"���� 
� 
	�#�?�@�� ��
�	������� ��
��	��� �
	��
�=��� � �
�-
��*#	�� 
���� ��#���>� ���� ����#<� � �
	"�>� 
��#<	�*�� ��#�"#	�� ���#	������.  

!��� B2B – ��� ����������< �
	��
�=���, �?����-
�	�����>D�� � @	#<> �#������= ��
�	
���� ���*	��, 
�����	�= ������D���� �#= ��"���	��� �
��?�������, 
�������	#	� ��
<= �#� ������� �
����@�� – �"�
������= � 
�
�"�
��, � ����	 
�?#���� ��#��1. %��#�����	� �����= 
���	
��	�	 ��	@��#����� � ���, ��� ���
��	��
�� � �	�-
�#���� �
���*#	��� ��
�	���� 
�?����>��= � ��D	��-
�	�� ��������	� �� �	�
	���	���� ������	�� � �
����-
�	���� 
	���	��@�� � ��	
	 ���
	"��	#<����� ��
�	����. 
!�?����	 424 ��
�	���� ���#	 �
�?��� 2008 �., �
�������� 
� �#	��>D�� ��#���=�:  

• ������= @	���= ��������	#<���< �������	#	�; 
 

                                                           
1 +������ �.�. C
�"#	�� 
��� 424 � !����� // 4	���� ��=?�. – 2015. – 
V 8. – H. 3-4. 
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• ���
�D	�	 ">��	��� � ��
�	������	 �	
��
�=-
��=; 

• �"���
	�	 ����
	@��; 
• ��	D	�	 ������ � on-line ���
��	�� � ��"�#<-

�	 
	*	�=; 
• ��	D	�	 ������ � �@	�� ���	�������� �
��	-

�	�� ��
�	������� �	
��
�=���1.  
�������= ���?��	 �	�	@��, �#= �
�����	�= 
��-

������� �
����@�� � �	���
	 424 � 
�?����>D�	�= 
���, 
�� �	�> ����
�, 	�"������ ����
���< ����	�� B2B-
��
�	����, � ����	 
�?
�"����< �����
��> ��#�����. H��-
�	�� B2B-��
�	���� – ��� ����#	���� �
�	��, ?����� ��-
��
��� – ���
���< ����	�� ��#��	�= ����=D�� ?��
���� �� 
?���	
	������ ���	@��#<�� �#�	���, ���
����< @��# 
�
���� � ��?��< ?���������< "�?	�� �� �		��	
�� �� 
�
������2.  

C���
�	�	 ����	�� B2B-��
�	���� ��#>��	� �#	-
��>D�	 �����:  

1. $�#�? ���	*�� �
���� – �#= ����� 	�"������ 
���
	���<�= � ���	@��#<��� �������	#=��, ���#�*��< � 
?������< ��	 ��?
��	�= � ������ ����	. 

2. !�?
�"���� ��
��� �
����. 
3. !���
	�	#	�	 ��"
��� ��?
��	�� �� ������ ��-


���. 
4. �"
�"���� ��?
��	�� � ���<�	�� ���	. 
5. C��"�
 ��
�	������� ���
��	��� �#= ������� 

����� ��
���. 
6. H�������#	�	 ��?
��	�� ���
	��� ��
�	����-

��� ���	
��#��. 

                                                           
1 ������ �.:. ���	#� �
�����	�= "
	��� � 
��	 424 // ��	�
�#. – 
2014. – V 2-3. – H. 102-103. 
2 (��
��� �.'. ��
��#	��� ��
�	��� �#= 42$ ��	#��, �
��	=	��	 �-
��
��	�� � �� ?�������< // +����	 �
��� SWorld. – 2014. – M. 17. –  
V 3. – H. 78-81. 
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7. C��������� ��
�	������� ���	
��#��. 
8. �"��	�	 �		��	
�� �� 
�"��	 �� ���� ��	�	 � � 

����� ���	
��#���. 
9. $�#�? ���	��������.  
E����
��= ��#����� – ��� ?�
�		 �"������ � ��-

�
	��� �	
��� �
	�	� ��
� �	������ �
	��
�=��= � �	-
����
���� 
����1. !�?
�"���� � ���D	���#	�	 �����
�-
�� ��#����� �
	���#���	� ��"�
 � 
	�#�?�@�> ��
��	��� 
�
	��
�=��= �� �
	�#���	��� � �	����
���� 
���� 
����
�� �#� ��#����. 4 
����� �����
��� ��#����� 
�?
�-
"�����>��= "�?���= ��@	�@�=, ����
���	�, 
�"���	 ��
��-
�	
������, ��
�"���, ����
����	��	 ���
	"��	#	�, ���-
�����; ����=	��= ��
���= ��#�����; ��
��
�	��= ���	-
���#	���< � 
��	 ��#������ ����
�� �#� ��#�� � ��-

���� 
��	 � � �	
��	������ 	�� 
�?����=; ��=�#=>��= 
�
�"#	�� ������ �� ���	� �
����@�	� � ��
���� 
���. 
C
� 
�?
�"���	 �����
��� ��#����� �#	��	� �����< � ��-
���	�� � 	�"������� ������@��. 4����	�= ������-
@�= – ������@�= ����
�� � ��#�� � ��
���� 
��	, �
�-
���� ����
�� =�#=>��= �	���	 �	���	���	 ��#���=, �
-
�� "	?�������� � ����	�. 4 ���> ��	
	�< 	�"����- 
��= ������@�= – ��� ������@�= ����
�� � ��#�� � ��
���� 

��	, �"��#��#	�= ���"	���=�� ���
	���� ��
��-
���� 
��� � ��	@����	����� ���
	"���=�� 	�� ������-
�	#	�.  

�"
�D�= �����	 � ���
	��	 ��
�	������	 �-
��
��	��, ����
�	 �#	��	� �
��	=�< 
��������� �
	�-
�
�=��=� � ���� �
�����	�= ����
�� � �	��	�	 424 � 

���� $�
���, $?�� � A������� $�	
���, �#	��	� ?��	-
���<, ���, �������= �
����
��@���� ��
���	
 ���� 

����, ��
	�	#=>D�� �� @	���> �
�	��@�>, �
	�����-

                                                           
1 $�
)������ �.�. ���#	�����	 �	*	�������	���� �	=�	#<���� 
��� ������#=>D	� �������� ��#����� ������
���� � 
	���� // G��-
����= ��#�����: �
�"#	�� � 
	*	�=. – 2015. – V 28(262). – H. 18-29. 
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#=	��= @	#	���"
�?�� ���D	���#=�< ���"��@�> �
���@�-
��� � ��#�">��	��� ��
�	������� ��	�.  

����, � 
����� �
���@���� ��
�	������� ��	�, ��-
�	
���, 	�"������ ���	���< 
����D�> ����#=
���< ��-
����� ��
� �
���� � �
���*#	�� 
����, ����
�	 
?���������� �? �
�	�#� ��
�	������� ���
��	���, 
�
�*	�*�� �? ���
	"��	#<���� 
����. !	�< ��	� � �	��
�-
���	���� 
�?�	#	�� �	

���
�� � ?��
	�#	�� ���	����	-
��, �	��	��
����� � ���	��
�?�@�� �#�	���, ��������-
?�@�� �
�@	��� �
����, �
��		�� �
�@���� «��
��� 
�
����» � ���
�#= ��������� �
����@��, ����#<?����� 
���	��� 
����� �
	�#��	�� �#= �#�	���, CRM � 
��
��#	�� �#�	����� "�?��, �	�
	�� ����	� �����#�-

����= ��
�	��#���� � ����	 �#>�	��� ����?��	#	�  
�	=�	#<����, 
	�#�?�@�� �
��
��� #�=#<���� �#= 424 
�#�	���.  

4�-���
��, �	*		 �
	�= ���� �?���< «�#�"�#<-
�� "�
<"�� ?� ������». ��"��= @	���= ��#����� ��	��� 
�����"����	� �
��#	�	�> �#�	��� � �����=�� ����	. 
C������ ��	@��#���� �� �
������ ��#�� �
	��������< 
�����=�� �#�	��� ����	�� ������, ����
�	 �� ����� 
��#����<. C
� ���� 	�"������ ���	���<, ��� 
�?#���	 
@	���	 �
	�	
	@�� ��#�� �
	������#=�<�= ��#<�� �"��-
����, �#�	� ��#�	 ?��#����< ��, � 	 �
���� «��"��<» 
� 
	?�#<���	 �	������ �
	�����.  

4-�
	�<��, �
	�����#=	��=, ��� �#= 
���� ��
� $�-

���, $?�� � A������� $�	
��� ��"�#<*�> ���	����-
���< �? ���#� ��
�	������� �
	���� ��������@�� ���-
��"� �
	��������< ������	 � ���������-=
��
���� �	=-
�	#<���� � #���	 �
�����. E�� ���#� ��
�	������� 
��������@��, ��� ����?���	� ���� ���@���
����=  
�	����
���� 
���� 424 (
�����), =�#=>��= ��"�#		 
���	�������. 
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���@�
�. "
�� ���
� ��
�������� � �
����
���� ��������  
��������
����� ��������
��� �
��@������ � ����� �2�  

� 2014 �.1 
 

�? 
����� ����, ��� ������ ���#�� ��������-
@�� �#= 
��� 424 =�#=>��= #���	 �
�����. E�� �"F=�=-
	��= �	�, ��� ���#�*	�= ��
�=��= � ���	
�� � ����
��-
����� �?�����	������ �	��� ��
�	
���. C
	��	 �	� 
�
�=�< 
	*	�	 � ?�����	, �
���� ����	
��� �D��	#<� 
�?���	� �������> ���
��@�> � ���	@��#<�� ������-
D��	. ������� ���������� ���� ���
��@�� =�#=>��= 
Internet-
	��
��, �	����	 �?���=, �
���#<�	 ���"D	����. 
M���� �"
�?��, ������=�-������D���� 	�"������ ��	-
#=�< �����	 ��=?=� � �"D	���	���<> � 	�
	
��� �	�-
�� �����#�?�@�> ���
��@�� � ������� � H��, Internet-

	��
���, � ��"���	�� ����	. ������	 � ���������-
=
��
���� �	=�	#<���� "��	� �����"�������<: ?��#>�	�> 
���
����� � �������� �
����@��; ������#	�> �������� 
� ���	@��#<��� �������	#=�� � ��
�	
���; �?��	�> 
����
	���; �?��	�> �����@�� � 
��	 � ��
��#�; �?��	-
�> ���� �	��#���� � �
����@��; ����*	�> ������ 
�������. 
                                                           
1 The complete guide to B2B marketing : new tactics, tools, and techniques to 
compete in the digital economy / Kim Ann King. – Upper Saddle River: Pear-
son Education, 2015. – 270 
. 

��>��� ��
���

Internet-
��������
����-
��������
Direct-��������



 126

������#	�, ��� "�#<*����� ���
����� ?��#>��	��= 
�#� 	���
	����	� � �������	, �#� �	
	? 	���#<�� �	� 
���#	 		 ������=. C
=��	 �"D	�	 � ��
�	
��� � ��-
������� � =
��
��� – �
�����*�� ���< � 
�?����> �	#���� 
��������@��, ���	������ ���
��	� ��
�	���� � �"�-
��. H @	#<> ��
	�#	�= �������, #�=#<����, ������@�� � 
��#<	�*	�� ������� � ���	@��#<��� ���
	"��	#=�� 
@	#	���"
�?� � �	
��� 
�"��� �������� �
��	��� �	���
 � 
�
	��-���	
	@�> � �	�����, 
	����#<��� H��, � ��-
�#	 �
��	�	�= �������� 
�?�	����< �
	��-
	#�?� � H�� � 
� ��"���	�� ����	. E�� �#��*�	� ����� � ��	#�����	� 
���	�������< ������= � �	
��
�=���. 

�
��	 ����, �
	��
�=��= � ���	� ��#����	 �
�����	-
�= ��#�� ������ ����#<?����< 
	�#���, � ����
�� ���-
�=��= ����	 ���
��	��, ���: 
	�#��� � ��	
	�	, �
��-
�= 
	�#���, Public relations, ��
	��-��
�	��� � �����#�
�-
���	 �
����. E�� ���
��	�� =�#=>��= ��"�#		 �	���-
�	�� ���
��	��� �#= �
�����	�= �
����@�� � 
��	 
B2B.  

C
��		�	 ��	�	���	��� �
	��
�=��=�� ��#�-
">��	��� ��
�	������� ��	� � �
�@	��	 �
�����	�= 
����
�� � �	��	�	 424 � 
���� $�
���, $?�� � A������� 
$�	
��� "��	� ��#	?�� � ��#���=� 	����������� ��#��	-
���� �	
���#�, ��
���	��� ��
�	�������� ">��	�� � � 
@	#�� ��?��#�� �����?�
����< ��	���@�� � ��
�	����-
��	 �	
��
�=��=. +��"�#		 ������ 
�?����>��= ?� 
�"	��� 
����	 ��#�">��	��	 �	��#���� ��
�	������� ������-
��@��, ��� ��
���� ��
�	���, buzz-��
�	���, ��#�">�-
�	��� PR. ������ ���< ��
��
����= ����#	��� ��#�-
">��	��� ��������@�� ?��#>��	��= � �����	 �
	����-
��, �
����#<�� ���
�	���� 
	*	�� �� ������� �? �	-
��
	� ������ �#	�	��� ����	�� ��
�	������� �����-
���@�� – 
	�#���, ��=?	� � �"D	���	���<>, �
=���� ��
-
�	���� � �����#�
����= �"���.  
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%����#�  
)���������� ��
E=������� ��������
��� �
��@������  

� ����� B2B1 
 

A�@��� ��
E=�������  
��������
��� �
��@������

$����@�����, 
E����>��=D�� �������=  
��
E=������� ��������
��� �
��@������ 

4�
���� ��
�	��� (���-
����, ��#�">��	��	 �-
�	
�
	��@��) 

− 4��	��#���, ���	����#�, �#�*-��
�; 
− ��#<���	����	 ���
����; 
− 
�?�#	���	#<�	 ���
������, �#��-�	
����;  
− ��
���	 ��������� � ��@��#<�� �	�=� 

Buzz-��
�	��� (��
�	��� 
�#����, WOM, «��
����	 

����»)  

− M�?	
�= ������=;  
− Life placement – �	�
	�	 ����
� � ����	�	�-
�> ��?< � ����#<?����	� �������� «�����#�-
��� �������	#	�» 

��#�">��	��= 
	�#��� 

− !	�#��� � ��?	��� "	��#���� �"F=�#	��; 
− 
	�#��� � ��
���� � "	��#���� ��
��#��  
� �	�� ��	
	�;  
− ����#<?����	 �"F	���� ��
���>D	� �
	��  
� ��"���	�� �#�D��	� ��� 
	�#�������	#	�; 
− �
������ – 
	�#��� � ��	�� � � ����#<�	; 
− 
	�#��� � ��@��#<�� �	�=� 

H���	���� ��
�	��� 

− C�
�	
���	 �
�����	�	, �
��	�	�	 �
���-
�
���� � ��
�	
���, ����	���	 �	
��
�=��=  
� ������D�����; 
− ����	���	 ������	 � ��������� 

��#�">��	��	 ��=?� � �"-
D	���	���<> 

− 4�����#	�= � �
	��	, ������	 ����	� �#= 
�	�����	���� ��
�#��, 
����#�� �
	��-
	#�?��; 
− ������#	�= � ���	
	@�=� � ���
	��� �"D	-
���	�� � �
��	�����#<�� �
���?�@��; 
− �
���?�@�= �
��#�� ���#��; 
− 
�"��� � ��@��#<�� �	�=�, ��
��
������ "#��-
���, �	"����, �#	*��"�, ���
���
��
������ 
PR 

��#�">��	��� ��
	��-
��
�	��� 

− C������	 � �#	��
��	 
����#��;  
− QR-���� 

��#�">��	��	 �����#�
�-
���	 �"��� 

− ��
�, ���@���, ��
	�����=; 
− ������	 � ��@�=�, �
�������� 
��	�#	
���. 

 

                                                           
1 E-marketing orientation and social media implementation in B2B marketing / 
Habibi, Fatemeh et al. – European Business Review/ – Vol. 27. – ISSUE 6. – 
P. 638. 
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�#��������@�= ���
��	��� ��#�">��	��� ��
�	-
������� ��������@��, ����
�	 @	#	���"
�?� ����#<?�-
���< ��	�	���	�� �
	��
�=��=�, �
��	�	� � ��"#�@	. 

����#<?�= ���
�@� «���	�������<-
������» �
����-
�	�= ����
��, ���	� "��< ������#	�, ��� �#= 
��� !G 
�#= 
�?���� ��
���#� � �	#��������� ��
���#� �
���-
��#<���	�� ����
�� ��"�#		 ���	����� �	��#���� 
«��#�">��	��	 �����#�
����	 �"���», «��
���� ���
-
�	���», «����	���� ��
�	���», �#= �
	�	������� ��
-
���#� – «����	���� ��
�	���», «��#�">��	��	 �����#�-

����	 �"���» � «��#�">��	��� PR», �#= �
���������� 
��
���#� ��"�#		 ���	�����	 �	��#���� – «����	���� 
��
�	���», «��#�">��	��� PR», «��#�">��	��� ��-

	��-��
�	���».  

M���� �"
�?��, ������= ����� �
��	�	��� ���#	��-
���=, ���� ��	#��< �#	��>D�	 ������. ��
�	��� � 

��	 B2B 
�"���	� � ��
��
����	 ����
	��� �
	-
���D	��� ���� �#� ���� �
	��
�=��= � �
��?������� �� 
�
����@��. � ��?��#=	� �
	�� ���	���� �
	��
�=���, 

	�#�?�>D�� �������	 ����
� � ����"�	 ��#���, ���
-
��#�
����< ���	 ���"�	, ����#<�	 ����	
�	���	 �
	�#�-
�	�	. �#= ����� 	�"������ ���
��
����< ����	�� B2B 
��
�	����, ����
�= ��?��#�� 
�?
�"������< ����#<�	 
�
	�#��	�= �#= �
��#	�	�= �#�	���. �#= �
�����	�= 

��������� �
����@�� (424 �	���
) � 
�?����>D�	�= 
�-
�� $�
���, $?��, A������� $�	
��� @	#	���"
�?� ��-
��#<?����< ���"��@�> �
���@���� � ��#�">��	��� 
��
�	������� ��	�. 

 
������@� 
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)�=>���� ��
� � ����: �	����
���	 ���
����	����, !��-
��= � ���	?�=, B2B �	���
, ����	���	 �
�	���, �	
��	����� ���
��-
��	����. 

���
����. 4 ����<	 
������
���	��= 
��������-���	?�����	 
���
����	���� � B2B �	���
	, ��	��= ������	 ��	>D���= ����	���� 
�
�	���� � �?#���>��= �	
��	����� ��#<	�*	�� 
�?����= ���*	��. 

 
 
4 ���#	�		 �
	�= 
��������-���	?�����	 ���*	-

�= ����?���>� ��	 "�#<*		 
�?����	 � ��
	�#	�	 ��
����-
�������	���� ��=?	�. C#��
�	��= ��	#��	�	 ����
��"�-

��� ��
� � ?����� ����	���� �������	���� �
�	����. +� 
�#�"�#<�� 
��	 ��D	����>� "�
<	
�, �
	�=�����>D�	 

�?����> ���*	�� !����� � ���	?�	�, � �� ����=��= 
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���	�	 ��
��� �@���#<�� ��#>� �"	�� ��
� � ���	�	 
�	#���� ��������� ���
� ��. �#= ��#�?� �	
��	���� ��-
�
����	���� � B2B �	���
	 !����� � ���	?�� 	�"����-
�� 
������
	�< ��D	����>D		 �������	���	 ��#��	�	 
��
� � ������ ��
���� 
���. 

H��#��� ���	�� 4�	��
��� �������	����� ��
�- 
�� ?� 2015 �. !����= �������= � 53-� �	��	, � 2014 �. –  
64-	 �	���1. E�� ��=?�� � �#��*	�	� ���
��������	���� 
����?��	#	�: �?��� �
��	< ������
���	��� ��#�� � �
�-
��@�� ">��	��. !����= =�#=	��= �
��#	���	#<�� ��
��� 
�#= ���
����	���� � �
���*#	�� 
��	, ��� ��� ��		� 
"�#<*�� ���	@��# �#= 
�?����=. 4 @	#�� ��
����
� �
��?-
������� �	����
�
�	� ��	#��	�	 ������� ��	��� �
�-
���@��. $�����	 
�?����	 �
�=�#=	��= � 	��	�����	����, 
�����	���� � �#	��
��� ��
��#=� �������� ��
��, ���  
� "�#<*	� ��	�	� ��=?�� � ������	�=�� � ����-
�	���	���� �"#����. ��	�� �
���*#	��� �
��?������� 
����?���	� ���*	�	 �	��D	�� �"F	�� �
��?������� � 	�� 
�	#���	 � �
	����D	� ����. C� ���� !�������, �"D�� 
��	�� �
��?������� � 2015 �. ���# � 1,7 �� 0,97 �� �
��	-
�> � 2014 �. C� ����� �	=�	#<���� ������� �
��?������� 
?� 2014-2015 ��. ��		� �#	��>D�> ��
���	
������: �
��?-
������� � 
���
	�	#	�	 �#	��
��	
���, ��?� � ���� ����-
?���	� ������	#<�> ���"�#<���<, ��"��� ��#	?�� ����-
��	��� � 2015 �. ��		� ��
�@��	#<�> �������, ��	�� 
�
��?������� �� ����� ���� �	=�	#<���� ��?�#�= � 1,4 
�� 0,3, ����	 ��?�#�= ��	��, ����?���>D�� �������  
�� �"
�"�����>D�� �
��?��������, � 2,1 �� 0,95. ���	-
?�= ������ � ���#� 
�?����>D���= ��
�, � � �
��=�	�� 
���#	��� #	� ����	
����	� ��#����	#<�� 
��� ����-
����2. 

                                                           
1 www.weforum.org – ���� 4�	��
��� �������	����� ��
���. 
2 www.gks.ru – ���� G	�	
�#<�� �#��"� ������
���	�� ����������. 
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���	?�= ?����	� 3-	 �	��� � ��
	 �� ��"��	 ��#=, 
������= ����> � HP$, ��"���	� 15 % �� �"D	��
����� 
�"F	�� ��	#=, =�#=	��= 3-� � ��
	 �
��?�����	#	� "����-
���, 
����#���	� ��
����� ?������� �	�� � ������ � ���<-
�	
�� ��
�-#��	
�� �� ��"��	 ?�#���. �� �����#	�= � ��#� 
?��
	�� � �����
� ���	?�= =�#=#��< ���� �? ��
���� 
#��	
�� �� ��������� �#��=��, ��	#	��� � �#>���	��� 

���. H�
�� ?����	� 2-	 ���#	 ����= �	��� � O4$ �� ��-
"��	 ��
�� 	��� � 2-	 �	��� � O4$ �� ��"��	 ��?�, ����-
��= ��#��?��. ���	?�= ����	 ?����	� 1-	 �	��� � ��
	 
�� �"F	��� ��
���	#<����1. 

4 ���	?�� � �	
��� �� 2012 �. �"#>��#��< ?�����-
����< �� ����
��, ��#	�����	 �	�� ��?���# ��
�@��	#<�� 
�	*	��
����� "�#��, ����
��, 	�#� �@	����< � �		�-
�� ������#	�	, �������# 1,6 �#
� ��##. HP$. 4 �����	 
�	
, �
�=��� ���	?�	� �� 
�?
	*	�> ���� �����@��, 
�
	�"#���#� ����	�	 ���� 
���� ��
� �#��	�� 4����-
��, Q	�
�#<�� $?��, A������� $�	
��� � !�����. C� �-
�	��� ����
	�������"���� ���	?�= ?����	� 34-	 �	-
���. C�#����	#<�> ������� �������	����� 
���� ���-
	?�� �"	��	����	� �	���
�: �
����
� � ��������@��, 
��
���#= � ��
���	#<����. 4 ��#���	 �� �������	���� ����-
?��	#	� 
�?����=, ����
�	 � @	#�� �	����
�
�>� ��#���-
�	#<�> �������, �
��	< ��?� � ��
�	 �?���, ��	#<-
�� �	� ��	#	�=, ����=D	���= ?� �	
��� "	�����, ��-
����#=	� ���#� 12%. !����= � ���	?�= =�#=>��= �#	��� 
�
���?�@�� $MEH – �?������-������	������ ���
����	-
����, ��� ��?��#=	� "�#		 ���"��� �	��� ������
�>> ��
-
���#>. 4 2013 �. ������
��� ����
��"�
� !����� � ���-
	?�� �������# 2959,3 �# ��##., ��� ��	#��	�	 � 2,7%  
�� �
��	�> � �
	����D�� �����. 4 2015 �. �#��
���#��< 
��	#����< ����
��"�
�� �� 5 �#
� ��##. HP$. 

                                                           
1 www.ved.gov.ru – ���� C�
��#� �	*	�������	���� ���
��@��. 
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H�
���	#<�� �	���
 ���	?�� 
���	� � 7-8% � ���. 
���� �? �
��� =�#=	��= ������� ��
�� � ��#<	 � 
��� 
�	���
� 	���������� �� ��	� ��
�	. ��	���@�=� � ��
��-
�	#<���� � ���	
�?�@�� �	���
� ��	#=	��= "�#<*�	 ����-
�	 �� ���
�� �
����	#<����, ����
�	 �������#� ?����� 
��
	���	#<��� 
�?����= �
����
��� � ��
���� ��
�-
��
����
�, ��	#��	�= �"F	��� �
�������-��#�D��� 
��
���	#<����, ��?���= ���� � ���	
�?�@�� ���
�� �-
�		
�� �	�	�. 4 2014 �. �"F	� ��
���	#<��� 
��� ���-
	?�� �������# 49 �#
� ��##. HP$. 

������	 ���
	"#	�	 @	�	�� � ��*� ��	#	�= ��-
�����#� ���#� 200 ��. C� �	���� 
���� ��
���	#<��� �	���-

� ���	?�= ?����	� �	
��	 �	��� � $?��, ��	
	��= �-
��> � �����. 

4 "#����*�	 ���� �����	��= ?����	#<�� �
���� 
����
��� ��
���	#<�� ������� � 
��� ���	?��, 
� ?�	�< 
���������� "�?	�� ���� 	#<?= �������< ��?���-
���< ?�=�< ���{ �	���. C� ���� $���@��@�� ��
���	#	� 
���	?��, � 2015 �. �#��
�	��= ��
���	#<���� "�#		  
4000 �� ��
��, 190 �� �	#	?���
���� #��� � 14 ��
�-
��
���, �������= ���	
�?�@�= ��
����� ��
���
����
� – 
��	 ��� ����< "�#<*�� ������
���	�� �
��
����, ��
��-
#	�� � �#��*	�	 �
����
��-#�������	���� ��
�-
��
����
�. ������
���	�	 
������ � ��
���	#<���� "�-
��� 
���� 	�	���� �
��	
� � 5,2% � ��� � �	
��� � 2014 
�� 2019 �. � � 4,4% � 2019 �� 2025 �. +� ���� ���	� �-
��	?�= =�#=	��= ���
�� ��"�#		 �
�"�#<�� ��
��� � 
��
���	#<�� 
��	 � $?��. H�
�� ����	 ���
��� � �
�-
�#	���	#<� �#= ��	���@�� � ��
���	#<�� �	���
. 

C
����� @	�	��, ��� �����	��=, �������� ��������� 
� 2017 �., �������� 95-97 �# � � ���, � �� �
	�= ��� ���
	-
�� �"F	� �
��?������� �����	��= � �
��	 �� 90 ��  
95 �# � � ���� �	 ����. C
��?������	�	 ��D���� �  
2014 �. ������#=#� 68 �# �. M���� �"
�?��, ���	?������ 
�
��?�����	#=� @	�	�� 	�"������ 
	?�� ��	#����< �
�-
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�?������	�	 ��D���� �#= ����#	���
	�= "���D	�� 
��
��� � @	�	�. �
��	�*�� �@���#<�� �
��?��-
���	#< @	�	�� Semen Indonesia �#��
�	� ����
���< �- 
��	 @	�	��	 ?����� � C����	 � !	�"��	 � ��	#����< 
�"F	� �
��?������� �� 60 �# � � ���, �	���� � ������#=	� 
30 �# � � ���1. 

�	��� �	�, ���
�� �� �	#���	 �
��?�����	#< @	�	�� 
� ���	?�� Indocement Tunggal Prakarsa �#��
�	� ��	-
���
����< 1,2 �#
� ��##. HP$ � ��
���	#<���� ���� ���� 
?������ � Q	�
�#<�� z�	 � H	�	
�� H����
	. E�� ��#�� 
�������< �"D�> ������#	�> �
�	���> ��D���< 
Indocement �� 18,6 �# � @	�	�� � 2014 �. � 24 �# �  
� 2018 �. 

Asia Construction Outlook ���	��	�, ��� � 2013 �. ?��
�-
�� � ��
���	#<���� � ���	?�� ������#=#� 247 �#
� ��##. 
HP$. 4 �����	������ � �		
�#<�� �#��� �������	���-
�� 
�?����= (MP3Ei) � �	
��� �� 2025 �., ���	?�����	 
�
����	#<���� ����#��	#<� ���	#�� ����� 181,8 �#
� 
��##. HP$ � 
�?����	 ��
���
����
�. �����	 ��
�-
��
����
�	 �"F	���: �#���= ������
�#< M
��-H����
�, 
�#���= ������
�#< H�"����-H�#���, ���
����= �	#	?-
���
���= ������
�#< ��#��-H���
� �����, �	#	?���-

���= ������
�#< M
��-H�#��	��, 10 �	����
���� ��-

���
���, ��
���	 ��
�� ��#� ��
�, �����, H���#���. 4�	 
��� ������
���	�	 �
�	���, �
=�� � ������?�@�	� ����-
��� �	���
�, 
	?�� �����=� ��
�?�� � �@���#<�> �
�-
��*#	���< ��
���	#<�� ���	
��#�� � �����
�	
�� 
��
���	#<�� �
����@�� � ���	?�>, ����
�	 ��#�� 
��	#����< �
��?������	�	 ��D���� � �������� �#= 
����#	���
	�= 
����D�� ���
	"���	� ��
���	#<��� �	�-
��
�. 

                                                           
1 ("�)	�� �.+. !��������-���	?�����	 ���*	�= � XXI �	�	 // U�
-
�# «4	���� ����� ���	
���	��». – 2014. – V 4. 
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+� ���� ���	� ��D	����	� ���	���� 
��������� 
�������, ���
�����>D�� � ���	?������� �� ����� 
��
��#	�=� �	=�	#<����. ������� ��	
��� ���
���-
�	���� =�#=>��= ��*��	 �"�
������	 � �
����
��	 
�
	�����, �	��##, ��	
�#<�	 � �����	���	 �
������, �	�-
���#<�= �
����@�=, �
�����#<���	�	 � �	#<�����?=���-
�	�	 ��
<	. ���� �? �
���� ��
��	���	��� ����� �
�-
	���� ���
����	���� �������	� �
�	�� � ������	� ������� 
«!U�» � ���	?������ ��
�	
�� �� ��
���	#<���� ��	-
@��#�?�
����� ���	
��#<�� �	#	?�� ��
��� �
��=-
�	���<> 450 ��, �
����=D	� � �	

���
�� ���	-
?������� ���
��� ��#�����. H��
� �
�	��� – 20 �="
= 
2015 �., �#��
�	��= ���� ?��	
*	�= �
�	��� 2020 �. �"D�= 
��������< �
�	��� ������#=	� 2 �#
� ��##. HP$. 

C
�	�� � 4������� ��#�����	 =�#=	��= «��
��	��-
�	����» �#= ���	?��, �����#<�� "��	� �����"�������< 
�����#	�> ��
�� ��� «��	��� ��
���� �	
����». �#= 
!����� ���� �
�	�� �������	� � ���	���	 ����	�	#<���� ����, 
��� � ���� �? ��"�#		 ������� 
�?����>D���= ����-
��� O��-4������� $?�� ����
	"���� 
��������	 �	��-
#����	���	 
	*	�=. C
�	�� ��������	� 	 ��#<�� ��?���	 
�	#	?�� ��
���, � ����	 ����� ��
��, �
���*#	�-
�	��#����	����� �#���	
�, ��	 � ����	 ��	���@�� � �	-

	����� �	��#���� 
��������� ������� "���� 
�?�	
��� 
�
��?������� ����� ��#��� �����, ������#����� �
�", 
�� �	
	
�"���	 ��#= � @	#�� 
=� �
���� �������	��#����-
�� �
	��
�=���. E��� �
�	�� – �	
<	?�� *�� � 
�?����� 

��������-���	?������ ���*	��, ��#>��= �� ������-
�	���> ������#=>D�>, � ��#�	 �����"�������< ��	#��	-
�> ������
�	�� ����
��"�
��� �	��� ��
����. 

C� ��
��#	�> �#	��
��	
���, �� ���
�� ���
��#	 
2015 �. �� «!������» ����
�#� �	�	
 � ���
��	�	 ����-
��� 
	����
� � �. H	
���, ����	 ������= 	�	� ���	���-
�	���< ?� ��
�"����	 =�	
�	 ���#��� � �"��	�	 ��	-
@��#�����. E#	��
��	
�	���	���� 
��� ���	?�� =�#=-
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	��= �	
��	������ ��
��#	�	� �#= ���
����	����, 
�
	��� �"F	� �������� ���
	"#	�= �#	��
��	
��� ��-
����#=	� ��
=��� 4 000 – 5 000 �4�, ��
�� ����	��= � 
�#	��
��"�
�������, ����
�	 � ���� ���	� �
	���D	-
���	� ����
��	. 

������= «!�H$A» – �
��	�*�� � ��
	 �
��?����-
�	#< �#>���= � �#��?	��, ����
�= �#��		� ���#� 30% ��-
@�� ��� «+�
�#<���� ��	#<». ��� «+�
�#<���� ��	#<» 
=�#=	��= ���� �? ����� ���*��"�� �
��?�����	#	� ����� 
�	��##��, ��� ��	#<, ��##����, �#���� � �	�<. E�� ��� 
�
���� �
��?�����	#= �
����#� ������	 � ���	?������ 
��	���@���� �
�	��	 �� ��
���	#<���� "������-�#��-
?	���� ?����� � %������ �#�����	. 

'�� �����	#<� "�������� ��	
�, �� ��D	����	� ��	 
���
�����>D�	 ������� $� «��?�
��"��» � «���	-
��� E����"��», @	#< ����� ���
����	���� – �"�#�����-
�	 �	*	��
����� ��	
�@�� � �@���#<�� ��#>��� �"	-
�� ��
� � 
�?
	*	�	 ���
���� �� �����
����>. 

4 2013 �. ���	?�����> �@���#<�> B2B �������� 
���	��#� ������	 �
	��
�����	#�, ��	 ���
	��#��< � �
	�-
������	#=�� ������� ��
��. E�� "�#� �	
��= �	#���= ��-
	?��� ���� �	������, ������	 �
��?�����	#� ��?��#� �-
�	
	� � ���	?������ "�?	��	��: ������= «$��	#��», 
����
�= �	�����	� � �	��@����� 
��	 �
��?������� 
�-
�?����#=>D�� ���=?��, ��#�� �
���� ��
�"�@�> � 		 
����#<?����	 � @	�
�� ��
��, �
��
����	 
�?
�"���� 
������� «E�#�� +» ��	 �	�
	� � �	=�	#<���< ���	-
?������ ��
�	
��1. 

� !����� � ���	?�� ��	>��= �	
��	����� �#= ��#<-
	�*	�� 
�?����= ���
����	���� � 
��	 B2B �� 
�?�� 
��
��#	�=�. H��
����	���� ��
� � �"#���� ���#���� 

                                                           
1 ��"	����� (.�. $MEH: � ������� ������#<�� 
	*	�� �#= �"	��	�	-
�= 
���� ��������, ��
���#� � ?�=����� // 4	���� �	����
���� 
�
���?�@��: �"
�?����	, ����, ���= ��������. – 2014. – V 1. 
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�	
�	����, 	��� � ��?� 	�"������ 
������
����< � ��?�-
@�� ����� �������, ��� «��?�
��», «!��	��<». C������� 
��
���-��
�	
�� ��?� ���D	���#=#��< ��#<�� ������	� 
«��?�
��», � �	���� ��	� ��#����� �	�����#�?�@�� � �
�-
��	 ������� ���#���� �	
�	���� ����� �
�=�< ������	 � 
������
�	� ���
����	���	 � ?�
�"	���� ������=��. 
���	 ��
��#	�	 �
��#	���	#<� �#= ���	?��, 	-
����
= � ��, ��� �� ��		� �
���	 ?����� �
�
����� ��?�, 
��
��	
, M���
���= ������. M	��#���� ��"��� ����� 

	��
�� �����=��= ��
��	 � �#�	 
�?
�"���� � ����#<?���-
�=, � 
	��
�� – �#��� ��"���	����. 

4�	 �	
	���#	�	 �
�	��� � ��#�� �	
	 �������>�-
�= � ��
��	��> 
���������� ���	?��, ��
��#	�> � 
�
����	 ����� ���	���� ��@��#<�-�������	����� 
�?��-
��> �
��	�*	� �������� O��-4������� $?�� (O4$) � 
���� �? ��"�#		 ������� 
�?����>D���= �������  
��
�. !	�< ��	� � � ����*	�� ��#� �"
�"������ ��
<=  
� �����
�	 ���	?��, � � ���	���	�� ���	
*	������- 
�� ���	?������ ��
���
����
� – �
	��	 ��	��, �
��-
��
���. 
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)�=>���� ��
� � ����: B2B, A������= $�	
���, �
���*-
#	���<, 	��<, �	
��	�����, �?�������*	�= � !����	�, ��
���"�-
��>D�= ��
��#<. 

���
����. 4 ���� ����<	 �������>��= ��
���	
�	 ���"	�-
��� �
���*#	���� � ��
��� A������� $�	
���. ��#<*�	 �����	 
��	#=	��= ��"��	 � �	
	
�"���	 	��� � >����	
������� ��
���,  
� ����	 		 �����
�� ?� 
�"	�. !������
���>��= ���
��� ���
����	���� 
!����� � ��
� A������� $�	
��� � �� ��#<	�*�	 �	
��	�����. 
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���"	���< 
�?����= �������� � ��
��� A������� 
$�	
��� ?� ���#	��	 	���#<�� #	� ?��#>��	��= � ��	<-
*	�� ��#� �	#<����� ��?=����� � ��	#��	�� �
���*#	-
�� ��
��#�. 4 �
�@	��	 �����
��#<��� 
�?����= � #����-
��	
������� ��
��� ��
��
���#��< ��
��#	��	 
���� � 

�?��"
�?��� ��	@��#�?�@�=�� � ������. ������� 
�
������ �� ��?����	�= =�#=>��= �������-�	��
���-
�	��� ������	 �	�����#��	�	 � �#���	 "�#<*��� ��#�-
�	���� ��������� ��
<= � ���#���. �
��	 �	�����#��	�= 
����> 
�#< ��
�#� ���#���@�
����= 
�"���= ��#�, ����-

�> ���� "�#� ���� � �
���� � �������	��� 
�?����� 

�����, ��
��	
, �	���� � H�-C��#�. 4 ���� «������-
�	���� ���#�@��» 
�?�	D	� ��
=��� 20-30 ���. �
���*-
#	�� �
	��
�=���, ����
�	 ?����>��= 	 ��#<�� #	���� 
�
���*#	���<>, � � �=�	#��. 

4 ����� XXI �	�� "�#<*�	 ?��	�	 ��		� ����	���= 
��
��#<, ����
�= ���	*� 
�?����	��= � ���� 
�����. ��-
���-$�
��, !��-�	-U�	�
�, A���, H��<=��, ��
����, ��-
���� � ����	 �
���	 �
���	 ��
��� O��� $�	
��� =�-
#=>��= �������	��� ������ ��� �#= ����� ��
�, ��� � 
"#�?#	���*�� ��
� ����	�� � ��
�. «��#<*�= �
����» 
#������	
������� ��
� – $
�	���, �
�?�#�= � �	���-
�� – ���
	������#� � �	"	 ���#� 2/3 ��	� �
���*#	���� 
����	��. M���	 ��� ��
�� �"	��	����>� "�#		 90% ��-
�
	"#=	��� �
���*#	�� �
����@��1. 

+��"�#		 
���
���
�	��� ��
��#=�� � ��
��� A�-
������ $�	
��� =�#=>��= ��"��� � �"
�"���� ���#��� � 

���. A������	
������	 ��
�� �#��	>� 10% ��	�� 	�-
�=��� ?����� ��
�, ��� �
����	#<� "�#<*	 ?������ H	�	
-
�� $�	
���, 4������� &�
��� � $?��. 4���� �"#���<> 
�
���*#	���� =�#=	��= 	��=�� 
��� 4		���#� – ��-

����"�. � �"	��	����	� �#>�	��> ��#> ��"��� 	��� �� 

                                                           
1 http://www.erudition.ru/referat/printref/id.28315_1.html – !��������= �#	�-
�
��= �@��#��	��= «E
���@�=». 
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��	� O��� $�	
��	, ���
�== �
��	< 	��	��"��� "�#		 
100 �# � � ���. +� ��"	
	�<	 ��
�"����� ��
= ����
�	 
��� �? ����� "�#<*�� � ��
	 �	
���#�� �� �
�	�> 
	��� � 	��	�	
	
�"�����>D�� ?����.  

H�
�� � �
	�#��	�	 	��� ?����=� �� ��
�. +	����
= 
� ��, ��� ������ ��"������� 	��� =�#=	��= 4		���#�, 
�	�����, ��#��"�= � E�����
 ���	 �����
��
�>� 	��<,  
� ����
�	
��� 	��� =�#=>��= C�
����� � �
����� ��	��	 
�� ��
���� Q	�
�#<�� $�	
���. ���#>�	�	� =�#=>��= 
M
����� � M�"��� � �	#�?, ����
�	 ���� �#���� �����
�{-

��� 	���.  

!������
���= �����
� 	���, ���� ���	���< 
���
	-
�	#	�	 ��
���� �������, ?����>D���= ��#�����, ��=-
?���� � 	��<>. C#�� 	��	��?���� �������, ��=?�-
�	 � ��	#��	�	� ��#��	���� ��"���>D�� ���@��, �#�=>� 
� 
��� �
��= 
��� 	��=�� ��#��. M	� ����� �� ��-
��*�>� ��
�� � �	
����	 ��#��� � �"�
������	. �����= 
�? ����� ���� ��	#��< �����, ��� ��D	����>D�= �	�	@�= 
��	#��	�= "�
���� �������� "��	� ��?�	��������< � 
�-
�� 	��=�� ��#��. 

H�
�� � 	��< � ��
	 	����� 
���	� � ������ ��-
���. E�� =�#=	��= ��
���	� 
�?����= 	��=�� �
���*#	-
���� ��� � ��
	, ��� � � A������� $�	
��	.  

H
�����= ���	 �"F	��� �� ��"��	, �"
�"���	 � 
�����
�� 	��� � ��
����� #��	
���, ���� ���?��<, ��� 
#������	
������	 ��
�� ����=��= #�*< � ���#<�� 
����	 
�?����= 	��	��?���� �
���*#	���� � ������>� � 
����?��	#=� &�
��	, $?�� � HP$. +�, 	����
= � ���, �� 
?����>� ��	< ����> ��?�@�> �#= ��
� ���	�� 
	����.  

�#�����
= #�@	?����� ��
��	#>, ����
�� !����= 
���	#� ������<, ���	�	 @	 � 	��< 	 �	*�	� ��
�	 ��-
�����< � #������	
������� 
���. 

4		���#� =�#=	��= ��	< �	
��	������ 
	����� �� 
	��	��"��	 �#= !��������� G	�	
�@��. !��������= �����-
�= !��	��< ����= � 2010 �., ������ ��	���
�	� � 
�?-
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�"���� 	��=�� �	���
���	��. +� �
��=�	�� �	��
	� 
#	� ��	���@�� � ��
��#< �������#� ��
=��� 1,8 �#
� ��##. 
HP$, � � �#��� ������� ��	#����< ��� ��	���@�� ��  
17 �#
� ��##. HP$ � 2019 �.1 H���	��� � �		���#<���� 
������	� PDVSA �#��
�	��= ��	#����< �
��?������� 
	��� � 4 �# "�

	#	� �� 6, � ������< ����?��	#= � 60 �# 
"�

	#	� � ���.  

!����= ��		� ��	
	� � 	��=�� �
���*#	���� 	 
��#<�� 4		���#�, � �
�?�#�� � ��"�. !��	��< �#��		� 
100% ��#� H�#��������� �	���
���	�= � �
�?�#�� � 
�#��
�	� ������< ?�#	�� 	��� � ��"	. �
���= 
��������= 
������= ��?�
�� �#�����	� ���
����	���� � E�����
�� 
� ��#���	�, ����
�	 ��?��#�� ?�����<�= 
�?�	���� ��#	��-
��
���� � ����	��#<�� *	#<�	. 

4 A������� $�	
��	 *�
��� �
	�����#	� ��
���-
"���>D�= �
���*#	���< @�	��� �	��##��. ��#<*�	 �	-
���
���	�= "������� 
���#��	� � 
����� z�����, H�
�-
��� � �����, �	��	 
��� ��"���>��= � �	

���
�=� 
'�#�, �	����� � C	
�. H�
�� – ��"������ @���, ���@� � 
�#��� – C	
�, �	����� � ��#���=, 
���< ���� ��"��< � ��-

	�����=� �	�����. M���	 >����	
������� ����	� 
��
�	� "�#<*�> 
�#< � ��
���� ��"��	 �	#	?�, ��
��@�, 
�
��, ����
���� �	
� � �	#��
�. E�� �
������ � ����-
�� ��"���>��= � �	

���
�=� �
�?�#��, 4		���#�, $
-
�	��� � �	�����. E�� ��
�� ��	>� ����� ������� �
�-
@	� ��"��� ��#	?�� ������	��� �
	�� #������	
���-
���� ������
���. 

4	*== ��
���#= ��
� A������� $�	
��� =�#=	��= 

�?��"
�?��. �����= ����< �����
�� ������� �? ��
<=, 
����
�	 ?����	� 67% �� ��	�� �"F	�� �����
��
�	��� ��-
��
��, � �����
��
�	��= ������= �
����@�= � ��
�� ��
� � 
��� 
�?� �	<*	 ��
<=.  

                                                           
1 http://vz.ru/economy/2015/5/28/747830.html – �	#���= ��?	�� «4?�#=�». 
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�#���= ����< �����
��
�	��� ����
�� #������	
�-
������ ��
� – ��	�� �
�����#<����	. �"D�� �"F	� ���-
��
�� �
������� �����= � ���������� ��
��	�� �
	��-
��# 220,4 �#
� ��##. HP$. $
�	��� �� �
��?������� �
�-
������ �����= �����"� �
���
���< �� 400 �# �	#��	�, 
���= � ��
�	 �
�����	� #�*< 40 �#, � �
�?�#�= � ��	#	-
�	� � 200 �# ���	#	� – �
�����	��� ��� ��##��
� �	#�-
�	� �� ��	�� ��	��.1 

��#<*�= ����< �	#<�����?=����	�� ����
��, ����
�	 
�����
��
�>��= � �
���	 ��
��, �
��?���=��= � ��#��"�� 
� �
�?�#��, � ��#> ���� ��
� �
�������= ����	 "�#<*�	 
��#��	���� �����
�� ���	. $
�	��� ?����	� #���
�>D		 
��#��	�	 �� �����
�� ?	
�, � E�����
 – �� �
��?������� 
"����. 

E����
� �?�	#�� �	����#<�� �
���*#	���� � ��-
���� �
�������= � �	�����, C	
� � �
�?�#�>. �� �
�-
�?���=� �#����, *	
��< � ����.  

E���	
�� �
���?�
�>� 
	?��� ��
�� � �
������ ��-
���= �? >����	
������� ��
�. ����	� ���	� ����< 
���� �? ����� "�#<*�� ������D���� �
�����#<����= � ��-

	, ��� ��� � ��		� 	�"������	 �
�
���	 
	��
��, �
�-
�?������	�	 ��D���� � "�#<*�	 ��	���@��. 

%� ���#	��	 	���#<�� #	� � A������� $�	
��	 
	?�� 
��?
��#� �
��?������� � �����
� 
���, ?	
�, ��#���� �
�-
���@��, �=�� � ���. +�, �� �	�> ����	
���, ����� "��	� 
	 ��������� � ��=?� � ��	#��	�	� ��	#	�= � %	�#	  
� 
����D�� ��
����. C
��?������� �=�� � ��#��� �#	��	� 
?����	#<� ��	#������<, � �#= ����� 	�"������ "�#<*�	 
��	���@��. 

$
�	���, ��#���=, �
�?�#�=, '�#�, �
����� � C�
�-
���� =�#=>��= �
��?�����	#=�� 1 �#
� � ?	
� � ���, ���D	-
���#== ��� � �#�D��=� � 72 �# ��. �"D�= �#�D��< ���	�� 

                                                           
1 =�	���� <. ��
���= �
�����#<���	�= "	?�������<: 
�#< ��
� A�-
������ $�	
���. – �.: C	
��	�����, 2015. – 56 �. 
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������#=	� 10 % �	#<�����?=����	�� ?	�	#< � ��
	. C
�-
�?������� ��� � O��� $�	
��	 ������#=	� 47% �� ��	�� 
��
����� �
��?�������, � ����
�?� – 28%1.  

!������
���= ��D	��> �
���*#	���<, � ���
	�� 
�=��	 �
��?�������, ���� ���	���<, ��� 
	��� ������#=-
	� 21% ���=��� �� ��	�� ��
� � 17% ���@�. �"D�� �
�-
@	� �����
�� �=�� A������� $�	
��	 ������#=	� ��� �
	-
�<> �� ��	�� �"F	�� ��
���� ��������. �
�?�#�=, �
����� � 
C�
����� ?����>� #���
�>D�	 ��?�@�� �� �
��?������� 
�#����� �=�� (��	���). 

A������	
������	 ��
�� ��	>� "�#<*�� ���	@�-
�# �#= 
���� �
��?������� �
����@�� �	#<����� ��?=�����, 
���"	� $
�	��� � �
�?�#�=, � ��#��	���� ������� 
?	�	#< ��
���	�, ���, �#	�����	#<�, �
������ � 	��?-
������� ����*	�= �
��?�����	#<����. C� �	�> ��	-
@��#�����, ���	
�?�@�= �
��?������� � �	�
	�	 ���
	-
�	�� �	��#���� ��?��#=� ��
��� 
	*��< �
�"#	�� � 
���	@��#��. 

4 ��=?� �� �#����*	��= �������	���� �����@�	� � 
!����� � ���@�=�� &�
���>?� �������� �=�� � ��#���� 
�
����@�� � ��
�� "�#� ?��
	D	�. C������ !��������= 
G	�	
�@�= "�#� �����	� �����< �
���� ��	��� ��
�-
	
��. 4 �>#	 2014 �. �
	?��	� !G 4#�����
 C��� ���	-
��# ��
�� A������� $�	
��� � �	#���� ��?���� �#= �"-
����	�= �������	����� ���
����	����. E�� ��?��#�#� 
��
��� O��� $�	
��� ?����	#<� ��	#����< �������� 
�
�����#<���	�� �
������� � !����>. ��
	�
������, 

�"�, ��#���= �
����@�=, �=��, �
���� � ���D� �
����� 
��
��=�� ���#� ������#=�<�= �? $
�	���.  

!���	#<��?�?�?�
 ����	 �
�����# ���
	�� � ���#��� 
>����	
������� ��
� �#= �"����	�= �
�"#	� ��	#��	-
�= �������� �
�����#<����= � 
��� !�����. �#�����
= 

                                                           
1 http://inosmi.ru/world/20130702/210571343.html – H	�	��	 �?���	 «Ino 
H��». 
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����� ���
����	���� �����
� �=�� �? #������	
������� 
��
� ��	#���#�= � 79%, ��� �������#� 115% � �		��� 
��
��	�� � �
��	�� � �
	����D�� �����.  

4 ��"#�@	 �
��	�	 ������ �#>�	��� >����	
���-
���� �������, ����
�	 ��=?�� � �
��?�������� �
���-
��#<���	�� ����
��. H�������� �"F	� �
���� ���� ���-
���� � 2013 �. �
	����# 130 �#
� ��##. HP$. 

A������	
������	 ������� � �*	 �
	�= ��
�>� 
������> 
�#< � �#�"�#<�� �	
	�	D	�� ����
�� �� ��	�� 
��
� � ���	���	 �����
�	
�. �� ���
���>� ���	 ��#��#� 
� �
	�������	#<���� �� ��	�� ��
�, ���	
�?�>� �
��?���-
����, ��	#�����>� ��D���� � ��?������� �
��?�������, 
�������>� � �#�=�� � ���#�D	�� �	���� 	"�#<*�� 
�
	��
�=���. E�� ������� – ��#<��#����� – ��
��
�>� 
���� �"#�� �������� ����	�� � ?����>� ���	 ���"�	 
��#��	�	 � ����	�	 ��
����� ��?=�����. M
���@���#<-
�	 #������	
������	 ��
��
�@�� (MA�) =�#=>��= ���-
��� �
��?������	��, ��
�����, �	
����� � �������� 
��
����
� 
	����.  

%����#� 
���@D�� ��
�
�
�N�������� �
����� ������
� �������  

� 2014 �. 
 

| 
�.�. )
����� '��� 

%E}�� ��
-
��, ��� 

�
��. 

"
�� ��@-
E����� ��
-

��, % 
1 Grupo JBS-Friboi �
�?�#�= 39658 84 
2 FEMSA �	����� 19640 97 
3 Grupo Bimbo �	����� 13785 55 
4 Brasil Foods �
�?�#�= 13029 44 
5 Marfrig �
�?�#�= 8007 60 
6 Grupo Modelo �	����� 6772 52 
7 Gruma �	����� 4138 61 
8 SIGMA �	����� 3744 31 
9 Grupo Nutresa ��#��"�= 3156 34 
10 Embotelladora Andina '�#� 2905 62 

�������: http://rankings.americaeconomia.com – ��
��# ��	
�-
������ ��������. 
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4 ��=?� � �	�, ��� � 1990-� ��. � ��
��� O��� $�	-

��� "�#� �
�=�� 
=� 
	��
�, �������� �� =�#=	��= ��-
�
����, ��� �����"����	� ������?�@�� ����	�= 
���� ?� 

�"	���. M���	 ��D	���	�� �
����� 
�?����= MA� ���-
#� �
	��*	�	 �
��?������� �
����@�� �� ��
���� ��-
�
	"��	#	�.  

+	����
���� #��	
�� "�?	�� A������� $�	
��� 
=�#=	��= "
�?�#<���= ������= «Petrobras» – ����= �
���= 
� ����	�	 � �=��= � ��
	 �	
�	���	���= ������=.  
�� 
�?�	���#� ���� �
��?������� � �
	�������	#<����  
� 28 ��
��� � �=�� ����	���. «Petrobras» ��������	�  
2,6 �# "�

	#	� 	��� � 452 000 "�

	#	� �
�
����� ��?� 
� �����. � ������� 	��< 16 	��	�	
	
�"�����>D�� ?���-
���, ����
�	 ������ �	< ��"���>� ���#� 2 �# "�

	#	� 
	��	�
�������. C
��?������� ������� ���D	� ������ 
�	
	������ �	��#���=��, ����
�	 � ��	#�#� 		 ��
����� 
#��	
�� � 
�?
�"���	 �	���
���	�� 	��� � ��?�. C
����� 
������� � 2013 �. �
	����#� 150 �#
� ��##. HP$. 

&D	 ��� ����@���= ��
��
�@�= – «Embraer». �� 
=�#=	��= #��	
�� �
	�� �
��?������� ����@��, ����
�= ��-
����	� #�*< «Boeing» � «Airbus». +� ���� ���	� �����-
�= �
��?�	#� "�#		 �=�� ���=� ��?��*�� �����, ����
�	 
����#����
�>��= � 80 ��
��� ��
�. �
��	 �
�?�#�� ?����� 
«Embraer» 
����#��	� � HP$, C�
����#��, G
�@��, ��-
��	 � H�����
	. C� �@	��� � 2013 �. ��#��	���� ���
��-
���� ���� ������� �
	����#� 18 ���. �	#��	�, � ?���?� 
����#	��� �@	���>��= � 12,5 �#
� ��##. HP$. E�� ����?�-
�	#� ����?���>� �����������< ��#��	�= «Embraer» � 
�
	���#���>� "�#<*�> �	
��	����� � ���	� ��
��#�. 

��
��
�@�� �	����� ����	 =�#=>��= �
����� ���-
��
�	
��� ����� ����
�� � ��#��. ��	���@�� ������ 
MA� � 2012 �. ������#� ��
=��� 120 �#
� ��##. HP$,  
� ��#<�� � ��#��#�� �
	��
�=��= ��#��	���� ���
������ 
�
	��*�#� 230 ���. �	#��	�. +� ��#> �
��	�*�� ������� 
��
�� «Cemex», «América Móvil», «Carso Global Telecom» 
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�
�������= ���#� 86 �#
� ��##. HP$, ��� ������#=	� 73% 
�� �"D	�� �"F	�� ��	���@�� �	
��� ����@���� ������� 
�	�����1.  

� #������	
������� ��
� 	��< 
=� �
	���D	���, 
����
�	 ��	>� "�#<*�	 ?��	�	 �#= !�����, ��� ��� �� 
=�#=	��= ����� ����
�	
�� ����
�� O��� $�	
���.  

C	
��	 �
	���D	���� – �#���	 	����#<?�	��� �#�-
��
���� ?	�	#<, ����
�	 ��?��#=>� ��	#������< �
��?���-
���	�	 ��D����, � ����������� � "#����
�=���� �#�-
�����	����� ��#���=��. 

4��
�� ����������� =�#=	��= ���@���
����	 
�
���� ��
��
���*#	�� ����#	���� � #���#<�� MA�, 
����
�	 �����"� ����
�
����< � ��
����� ��������. 

E�� �
	���D	���� ����
=� � ���, ��� �
���*#	���< 
� ��
��� A������� $�	
��� ��		� ���"�#<�� ��
���	
, 
����
�= ����#	������ "��	� ��#<�� 
�?�����<�= � �
��
	���-

����<. +����=D		 ��#��	�	 ��������, �����=�	 � �"F	-
�� �
��?������� �����#� ?�
	���	�����< 
	��� ��� �-
�	���� ��
�	
�. ����, ���	*�	 ��
����	 ��=?� ��
��-

�>� "
	� �
���*#	���� >����	
�������� ����-
	��, ����
�� ��?��#=	� ��
��� 	D	 "�#<*	 
�?�����<�= � 
��"����<�= "�#<*�� ����?��	#	�. 

+��	����< ��
�� ��
��
�>� 		 ��=?� � ����#	���-

	���< ���
����	�����. 4?�������*	�= !����� � 
��
� A������� $�	
��� ��
���	
�?�>��= �#�"����� � 
��#���
����� ��=?=��, ����
�	 ������ �"	�� ���
���. 
���������	 ��
�	
���	 ���*	�= 
������ � #������	
�-
������ ������� ��
��
�>� � ���
	"��	#	�, �
	�������	-
#	� �
���� ��
� ��#����	#<�	 �	�=, ��� �����"����	� 
���#	�> �
���*#	��� "
	�� 
	����.  

 
 

                                                           
1 =�	���� <.<. «��#<��#�����»: �
���
����� 
��� #������	
�-
������� "�?	�� // A������= $�	
���. – �>< 2013. – V 6. – C. 51-66. 



 147

�
�?�#�=, �	����� � $
�	���, =�#=>D�	�= #��	
��� 
O��� $�	
��� 	 ��#<�� �� �
���*#	����, ��?��>� 
������	 �
	�����#	�	 � �
����@�� ���	� ��
��, ��� � @	-
#�� ����*�	� � ��
��
�	� "
	� ��	�� 
	����. 

C�����= ����, ���� ���	���<, ��� �	
��	������� � 

�?����>D����= ��
��#=�� �
���*#	���� A������� 
$�	
��� =�#=>��= ��� ��"���>D�	 � �"
�"�����>D�	, ��� 
� �
�����#<���	�	 ��
��#�. H�
�� 
	���� �*#� �	"= � 

�?�� �"#���=� ��������, ���
�����>� � 
�?��� ��
�-
��� � ��
	�=��= ?�=�< #���
�>D�	 ��?�@�� � �����
�	 
���	� �
����@�� ?� 
�"	�.  
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)�=>���� ��
� � ����: A������= $�	
���, 
�?����>D�	�= 

���, �!��H, 424, �	
��	�����, ��������, 
����, ������� �
����-
�	�=. 

���
����. 4����	�	 � 
�?����>D�	�= 
��� ��� ��	��� 
���� 
� 	�?�	�����<, �	� "�#		 � 
	���	, � 
���� ����
��� � ������ 
������������#� HP$. ���"	� ����� 
��� "�
� 
�?����	��=, � �	� 
�
��#	���	#<		 � ��������= �#= 
��������� �������. H#	��	� �
�-
�����< "�#		 ����
���� ��#�? ���� 
����, ��#<��
, ������� 
��
� �	
	� �	�, ��� �
	�#����< ���� ����
�.  

 
����� ������
� ������� 
!����=, ��� ��� �? �
��	�*�� ������� ��
�, � �	-

��D		 �
	�= �#�"��� ��	�
�
���� � ��
���� 
��� ����-

�� � ��#��. H�
�� ��#���	� � ��		� ��� "�#<*�	 ������ � 
���	 �
����� ��#>�� � ?�
�"	��� ����
�� ���
	"��	#<���-
�� ��
���, ��� � ����� ��� ��
���� ����� ������#�� � 
��#��� �	� �	 ����
��, ��#	�����	 �	�� � "�#<*�> ?�����-
����< �� ���	*��� �����
��. � ���� �	 "�#<*�> ����< 
�	*	� ��
���#� !����� � ���� ���	� ������#=>� ��-
�#���-�	
�	���	���	 ����
�, ����
�	 � 2014 �. �������#� 
70,2%1 �� �"D	�� �����
��. C
����� MEM �����=� �? ��
�� 
	��� – 31,5%, 	��	�
������� – 23,5%, � ����	 �
�
����� 
��?� – 11%. C������ �#	��	� �	��������< � ���� ��?�����  
 
                                                           
1 �����	
���� �������	����� 
�?����= !G. – �����
�� «�" ������ 
��@��#<�-�������	����� 
�?����= !��������� G	�	
�@�� � 2014 ����». 
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��
��#	�=�. C	
��	 ��
��#	�	 – ��� ����
��?��	D	�	, 
�
	"�	� ���
	�� �	������ � ���#��. H#	��	� �
�?��<, 
��� � ��#���=� ���"����� �#� ������	#<� ���"����� 

��� ��#���<> ?��	����< ����
��	 ����
� 	��?���� 
��#	�����	 	��������� ����� ��?�@��. 4��
�	 ��
��#	-
�	 
�?����= �����
�� ����
�� � ��#�� 	 ��=?�� � ���#��-
�-�	
�	���	����� �
��������. M�� ��� ����	 ����
� 
�	���
� B2C �#� ��#<�� ����>� ���� � ���
		� 

��	 !����� �#� ����� ����� � ��#�	 ��#��	���� 
����, 
��
���	�� �������	�����, 
������, ��@��#<��� � 
��#<��
��� �����
���, ������� ����
�� 
�"���>� � 

��	 B2B � ����� ��	�< "�#		 *�
���> �	��
���> ������, 
"����� ��
���	��� #�*< �������	����� �����
���.  
4 ���� ���	��	 �
��	 �	
��	������ 
	����� ���� 
�?���< A������> $�	
���. !����= �?-?� ���	�� �
���-
�	#<��� ����#	�= "�#� �#�"� �
	�����#	� � ���� 
	-
���	 ������	#<� ����� ��
�, ��� HP$ �#� 	�
��	����	 
��
��. ���� 
	��� ��	# "�#<*�	 �	��� 
����, � ����	 
��
��#	�= �� �
"��?�@�� � �
���*#	��� 
�?����>, 
��� =�#=	��= �
��	 "#����
�=��� �
	��� �#= �������  
� B2B �	���
	.  

A������= $�	
���, �
����
�>D�=�= � >� �� �
��@ 
HP$, =�#=	��= ���
����, � � �� �	 �
	�= 
�?��. M�� ��-
��
��	��� �#���#��<, ��� ��� �
��������	 !����� � ���� 

	���	 "�#� 	?����	#<��. !	���, ���"	� @	�
�#<-
�= ����< $�	
���, "�# ��� ��#<�� �#�=�	� HP$, ���-
�� ����	�	� ���	 �#�=�	 ��	<*�	��= ��#	�����	 
��-
*�
=>D���= ��
����� ���*	�� ��
� A������� $�	
�-
�� � ����#<�� ��
��. � � 
��������� ������� ��D	����-
>� ��
�*�	 ��?������� ����� � 
���, ���"	� � ��	
	 
B2B, � ����	 B2A.  

���= � ���#	�		 �
	�= ?��	�� ��
���	�	 �	���� 

����, 
	��� ��	 
��� ����	��= �
��	 �	
��	������. A�-
���������� – #��	
��� 
	���� �?���>� �#	��>D�	 ��
�-
�: �
�?�#�>, �	�����, $
�	���, 4		���#� � ��#��"�>. 
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���	 ��
�� ��	>� ��#<�> �������� � =�#=>��= ��-
���� ��	#	��� � 
	���	. �#= ����� ������� "��	� 
������ �����< ��	� ���>��, ��
��	�#��� 
������
�-
���< ���	 ��
�� ��� ��� �? ���
����� #���@�� �#= �	-
�
	�= � 
��� A������� $�	
���. ����� ������ "��	� 
���
�D	 – �������= �
�?�#�=, $
�	���, ��#��"�=.  

����� 
��������� ������=� "��	� �
��� �������< 
� 
��� �	�����, ��� ��� � �������= ��� "���� � HP$, 
� ��	
������	 ������� ��	>� ��##���#<�	 �#�=�	 � 
���� 
��	. � �� "���� ��� ����
��	���	, ��� � #������-
�	���	 �
	���D	����.  

4 �#���	 � 4		���#��, 	����
= � 		 �"#��	�	 � 
!����	�, ��#����� ������
���� 	 �����"����	� ���#� �
	�-
�
�����	#<���� �#� ����
�� � ���> ��
��. ��#=@�=, 
�"D�= 	���"�#<���<, � ����	 
���� �
�����?�@�� =�#=>��= 
����#����>D	� ��#��.  

%�
E���
��� ���� 9������ 
G	�	
�����= !	���"#��� �
�?�#�= �
��	�*�= �� 

�#�D���, ��	#	�>, � ����	 �������	 ��
�� A������� 
$�	
���. +��	#	�	 �
�?�#�� ������#=	� 202 �# �	#��	�, 
?����= 5-	 �	��� �� ���#	���� ��	#	�= � ��
	 � �
	�-
����#== ���#� 3% ���
	"��	#	� �#�	��. 4 2014 �. 44C �
�-
?�#�� �������#� 2,347 �
# ��##. HP$, �	� ����� ?����= 
7-	 �	��� � 
=�	 �
��	�*�� ������� ��
�1. ����� �#	��-
	� ���	���< ���	�	 
���� �������� �� 0,1% � 2014 �. 
��#	�����	 ��	<*	�= ��
��� � "
�?�#<���� �����
� � 
!����� � $?��.  

%� ���#	��	 ��� �	�=��#	��= ��
�� �����#� � �
��
�-
�	� ���
��������	���	 @	#�: ����	 ��� ���
�#< ��#=@��, 
� ����	 �����#�
����	 �������	����� 
����. ����� � ��	 
2015 �. ��#=@�= ��	#���#��< �� 8,47%, "	?
�"���@� �
	�� 
��
������� ��	#	�= ��?
��#� � 6,4% � �	
	��	 2014 �. �� 

                                                           
1 data.worldbank.org 
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6,4% ��
	#	 2015 �.1 ����� �"#>��	��= 
��� ?�
�#�� � 
�"F	� �
	�	�� �#����, ����
�� ������#=	� ��#���� ��	-
#	�= ��
��.  

�
�?�#�= – �
���@���� #��	
 �
	�� 
�?����>D���= 
��
�, �#	 �!��H, ��
�� � ���� ���	� �����	��= ��-
�� �? ���	�*�� 
���� �#= ����� �
���@���#<�� 
�������.  

M���� �"
�?��, ������� �
��#	���	#<��� ���
�-
��� ��
�� =�#=>��= �
���= ��������, � ������= ���-
#	���< ��	#	�= � ��D	���	�� �
�@	��� �
	�	�� 
�#���� � ������ � ��
>. !������
���= �������	���	 � ��-
#����	���	 ����?��	#�, � ����	 ���	��� ������
���	��� 

	��#�
����= � ���
�#=, ���� ���	#��< �#	��>D�	 ��-

��#� � �	
��	������� 
�����: 

• �	#<�����?=����	�	 ��*�� � �"�
������	; 
• ��
�������	���= � �����
���*#	�= ��
��#<; 
• �"�
������	 �#= ��"��� 	��� � ��?�. 
H �
���� ���
��, ?��	�#=>D�	�= �	��� 
���� ����-

���� ����
=� � 	"#����
�=��� �
	�	� �#= ���#� �
�-
����	�= ����� ����
��, ����� �����"����	� � 
=� �
�"#	� 
�?���	��� «"
�?�#<���� @	��». � 	�#� � ��#���=� ?��	�-
#	�= �������� � 
���� B2B "#�����
= ���"	���=� 
��
��#	�= ���� �����
��< ?� �#�	���, �� � ����� =�#	-
�	�, ��� «"
�?�#<���= @	�», �
�������= ������<�=. E�� ��-
��������< 	������� �����
�� � =�#	��, ����
�	 �
���-
�=� � �
��	 ������� @	�� � 
��	 ��
��. � �� ���-
�=��= �#	��>D�	 =�#	�=: 

• ������� �
��	< �#����"#��	�= – 34%2 �#= >
�-
���	���� #�@ ("	? ��	�� +�H);  

• ������� �
�@	� "	����� – 21,4% �? ����
�� 4% 
����� � �
��	� �D	�	3, ��#	�����	 �	�� �"#>��	��= ��-
                                                           
1 www.cia.gov 
2 www2.deloitte.com 
3 www.cia.gov 



 152

����� �
��	< �
	��������, ���"	� � �D�� 
����� – 
���	##��;  

• �
���� �
�"#	��� =�#=	��= ">
��
���=; ���= �
�-
"#	�� ����#<�� �	
<	?�=, � ���"	���� �#= ����
��� 
�������, ��� �
��� �����	��= ���	#<�= ��?�@�= "
��	
�� 
�� ">
��
���� � ������� �#= 
	*	�= ">
��
����	���� 
���
����1.  

��?�
�=�< � ��	� ��*	�	
	���#	��, � ����	 ���-
"	���=� 
	����, 
��������� ������=�, 
	*��*�� ���-
�� � "
�?�#<���� 
���, ���� �����	�����< ��?���<  
����	���	 �
	�������	#<���� �#=: 

• ������= � ���������;  
• �#������= �	
���#<�� ���*	��, ���"	� � 

424 ��	
	 � � 
	���	 � @	#��; 
• 
	*	�= ����� ���
����, ����� ��� ">
��
����	-

���	 � �#�����	 ��#��	�=.  

%�
E���
��� ���� ��������� 
$
�	�����= !	���"#��� – ���
�= �� �	#���	 � �	�-

�	
��= �� ��	#	�> ��
�� � A������� $�	
��	, � ��	#	-
�	� 42,98 �# �	#��	�. C
� 44C � 2014 �. � �
��	  
540,2 �#
� ��##. HP$ ��
�� ��		� 44C � ��*� ��	#	�= 
��*	, �	� � �
�?�#��2. +����= � 2003 �. ��#��	���� ��	#	-
�= �
	�	�� �#���� ��	#���#��< "�#		 �	� ����	, �������� 
���#� ��#��� ��	#	�= ��
��.  

����� �����	��= ���	�	 �	���� 
���� �������� 
��#	�����	 �	*�� �����
��, � ����	 ����*	�	 �"�����-
�� � ���	��� ��
���, � ��� ���#	 �
�?�#��3. 

���"	���=�� � �
��#	���	#<��� ���
���� $
�	-
��� ���� �?���< "�#<*�� ���	@��# ����#<?����=  
�
�
���� 
	��
��� � �#	�����	#<�, ������> ���
	"���<  
 
                                                           
1 www.brazilmax.com 
2 www.cia.gov 
3 www.worldbank.org 
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� ��	@��#<�� �"�
�������, ������� �
��	< �"
�?����-
��� ��	#	�=, � ����	 "�#		 
����	
�	 
���
	�	#	�	 ��-
����� �
	�� ��	#	�=, �	� � "�#<*����	 ��
� A������� 
$�	
���. 

H �
���� ���
��, ��		��= 
=� 	"#����
�=��� ���-
��
��:  

• �"D		 �#= 
	���� ?��	�#	�	 �	���� 
���� ����-
����;  

• ������� �
��	< ��#=@�� � 37,6%1; 
• ������� �
��	< �#����"#��	�= � 35%2 �#= >
�-

���	���� #�@ ("	? ��	�� +�H); 
• �	����	 
	��#�
����	 ����
�� � ��#<�� �
��	�-

@���?�. 
H�#<�� �
��	�@���?� =�#=	��= �
��	 ����� ��-

��#����>D�� �����
�� � $
�	��	. +	����
= � ��, ��� 
$
�	��� �#	 4M�, ��	 ��	��-����
�	
� �"=?�� ��	�< 

�?
	*	�	 �� �#������� � �����	��� �
��� $
�	��� 
(AFIP) �#= ���	
*	�= ������� �#= ����
�� �/�#� ������� 
����
��� ��#>�� �#= ��#��� �������. E�� ��?��	� ��-
��#��	#<�	 �
	�
��� �#= �����	�= � 
��� �
=��� ��-
�	� � �����#�
�	� ����� #���#<�� ��	��� � ��	>D���= 

�?
	*	�	�.  

��?�
�=�< � ��	� ��*	�	
	���#	��, � ����	 ���-
"	���=� 
	����, 
��������� ������=�, 
	*��*�� ���-
�� � �
�	������ 
���, ���� �����	�����< ��������	 
������
� � �	���� ��	���-����
�	
��, ��� ���� �#	��>-
D�	 �
	���D	����: 

• ���	�	 ">
��
����	���� �
���#��	�;  
• ����#<?����	 ��D	����>D�� ��=?	� � ��
��#� � 

��	��; 
• ���	�	 ������#��#��	�=. 
 

                                                           
1 www.cia.gov 
2 www.doingbusiness.org 
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������� ��#�� �����<, ��� 
4�����< �
=��� � ���	
��	#<�� ���*	�� � 424 

�	���
	, 	D	 "�#		 ���#���	��= ��#<��
��� ���	����� 
	-
����. ������= ��#�� �	��� �#	���< ?� �����	�����	� ��-
�����	#= ������
���	�� �
	"����=� �� ����
��.  

%�
E���
��� ���� )
�@�E�� 
��#��"�����= 
	���"#��� �
� ��	#	�� 48 �# �	#�-

�	� ?����	� ���
�	 �	��� �� ��	#	�> � A������� $�	-

���, �"F	� 44C �������# � 2014 �. 377,7 �#
� ��##. HP$1. 
���"	���<> ��
�� =�#=	��= ��, ��� �� 	�����	�= 
��
�� O��� $�	
���, ��	>D�= ��	 "	
	����	 #���: M�-
���� ��	�� � ��
�"����� ��
= � ������� � $�#����	���� 
��	�, ��� ��	� �
����
��	 �
	���D	����.  

C�#����	���= ���"�#<���<, 
����D�� �
	��� �#��� 
(35% ��	#	�=), � ����	 ���	�	 �
	�������� �����"��-
����#� �������	����� 
���� � ���#	��	 ����. �#>�	��-
�� ����?��	#=�� ��#���
���� ��?������ ���	���� ��-
#��"������ ������
���	�� � �������	���� ��#�����  
=�#=>��=: 	�	����� 
��� 44C � 4,7% � ���#	�		 �	�=��-
#	��	2, � ����	 �
=��	 ?�
�"	��	 ��	���@�� � 
�?�	
	 
15,8 �#
� ��##. HP$ � 2014 �.  

!������
���= �������	���	 � ��#����	���	 ����?��	-
#�, � ����	 ���	��� ������
���	��� 
	��#�
����= � ��-
�
�#=, ���� �����< � �
��#	���	#<���� 
��� �#= �
�-
����	�= ��	�	���	�� ����
��, ���"	� � ��	
	 �	#<��?-
�
����@�� (�*	�@�), �	#<�����?=����	��� �"�
������= 
� �����	���� �
���*#	����. ����� ��D	����	� 
=� �
�-
"#	� �#= ����
�� ����
� ��� �#= ��	� ����
�	
��, ��� � �#= 
!����� � ��������.  

 
 

                                                           
1 data.worldbank.org 
2 www.cia.gov 
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� �
�����=� � 	"#����
�=��� �����
�� ���� ��-
	���: 

• ?��	�#	�	 ��������; 
• ������� �
��	< �#����"#��	�= � ��
�	 – 33%1;  
• ���������	 ������
�� � ���"���� ��
���#	 �	��� 

!����	� � ��#��"�	�.  
4�����< ���#	�	�� �����
� �"��#��#	� �	�, ��� � 

��#��"�� ����	 ������
� �������� � HP$, &�
���>?��, 
&$HM, �	������2, ��� ��	� "�#<*�	 �
	���D	���� ����
�� 
�? ���� ��
�.  

��?�
�=�< � ��	� ��*	�	
	���#	��, � ����	 ���-
"	���=� 
	����, 
��������� ������=�, 
	*��*�� ���-
�� � ��#��"������ 
���, ��� ��	�< � ���� �#	��>D�	 
�
���#�: 

• ������
����<�= � #���� ���*	�=� � ���	
�� � 
�������	#	�;  

• � ���� 
��	 ��	< ���� ���#	�
�����	 �"-
�#������	 � ��
����;  

• ��"�#		 �
��#	���	#<�= �*� �	��� ��	
������-
�� � ���������� ����
���, �.	. ��
�*		 ���	���� �� �
	�-
	�/�?��� @		;  

• �"=?��	#<�	 ������	 � �	���� ��	@��#�?�
����� 
���������.  

 
 
 

                                                           
1 www.estatuto.co/?e=989 
2 www.sice.oas.org 
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������@� 
 

1. �����	
���� �������	����� 
�?����= !G. – �����
�� 
«�" ������ ��@��#<�-�������	����� 
�?����= !��������� G	�	
�-
@�� � 2014 ����». 

2. data.worldbank.org  
3. www.cia.gov 
4. www2.deloitte.com 
5. www.brazilmax.com 
6. www.worldbank.org 
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«Evaluation of Latin American emerging markets for B2B products of 

Russian companies» 
N.B. Klychev 
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow 
Key words and phrases: Latin America, emerging markets, BRICS, 

B2B, dangers, risks, hints of promoting.  
Abstract. 
Entering the emerging markets always connected with risks and 

dangers, especially on emerging markets where USA was dominant in past. 
And that why there need most careful and detail analysis of market, culture 
and economics of countries before you promote your goods and services.  
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������
�� 1-�� ��
�� ���	�
� ��
�	����  
!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 

akoimur@gmail.com 
G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 

 
 

)�=>���� ��
� � ����: ���=, !����=, 
��������-�������	 
���*	�=, �#��?�= ��
��#<, �
��?�������, �	
��	����� �#��?��� 

���, $A!�H$. 

���
����. 4 ����<	 ����� ��
���� �#��?�� 
���, ��
	�	#	 
��#�� �
���� ��
���� �#��?�� @	�
��, �
	�����#	� ������� �
�-
�?������� �#��?��, �
���#�?�
���� 
��������= � �������= �#��?�	 
��
��#�, ��� �	
��	����� 
�?����= ������
�	�� ���
����	����. 

 
 
%� ���#	��	 5-7 #	� � ��
���� �#��?�� 
��	 �
�-

�?�*#� ?����	#<�	 �?�		�=, ����
�	 "�#� ��?��� �� 
"�#<*	� �	
	 ������ �
�@	�����, ��� �#�"�#�?�@�=, �"F	-
��	�	 ���#�� ��
� ��
� � "�
<"	 � �	

�
�?���, 
�?��-
��	 � ��
	�#	�	 �@���#<��� ������?��= � �
�?��	 
�@���#<�� ��	
	��� � �#��?�� ��
��#� 	���#<��� ��-
����
��� � >�	 $�
��� �, ��	��, ���#	�	 �
�����
=��� 
� �#������	 ���
���#����	���� ���"�#<���� � ���� �? 
��
�-#��	
�� �� �
��?������� �#��?�� – !	���"#��	 $��-
#�. +���� �"#�� �#��?��� 
��� ��#�����	��= ��� ��?�	�-
����	� 
=�� ��D	���	�� �����
��: ��	����	�	 �����-
���#<��� ?�������	#<����, �
	�F=�#	�	 �
	"����� � 
"�#<*	� �
�?
������ "�?	��, ��
	���	#<�	 
�?����	 
�
�@	���� �#�"�#�?�@�� � ����*	�	 ���
�#�
�	����� 
����	�= �#��?�� � �"	��	����>D	�� 	�� �������� ��-
�����. &�#� ������
	�< � �
���� ���
�� � �	
��	������ � 
"���D		, #���
�>D�	 ��?�@�� � �#��?�� ��
��#� ?����� 



 158

�������, ����
�	 "���� ����#<?����< �	
����#<� ��	�-

�
����	 ����	�� � �	�
=�< �	
	����	 �	���� �"���.  

��
���� 
��� �#��?�� �	#���= � 
��� ���	� �	�-
��	����� � >�	#�
��� ���	����. !��� >�	#�
�� �#��-
?�� ��#���	��= ���"�� ��	@�������<>, ��� ��� �?�	#�=  
� ����#<?����	� ����� ���	� �����>��= �
	��	���� 
��-
��*�, � �� ��
�����?� ���	� ����	
�����<�= ��#<�� �
� 
��#���� #�����
������ ������� ����
�. ��	� ������� � 
��
	 �"
�?���#�= ������� 
	��#�
�	��� 
��� �#��?��, 
��	 �������� ?���	
	����� � ��?���� �����=��� ��
�-
�� �
� ����	
���� ������� @	�. E�� �������= ��� � �
�-
�?�����	#=� "
�##�����, ��� � � ��	��� �������	#=�, 
��� ��� �#= �������	#	� �
��"
	�	�	 ����� ����
� ������� 
��	��� 
������
���	��= ��� ��	��	 � �
	�����	 �#��	-
�	 �
	����1. 

��
���� �#��?�� 
��� ��#���	��= �������*�� 
�
��	� �����#�?�@��, ����
	@�� �	��� �
��?�����	-
#=�� �#��?�� �
�����	��� 	 ��D	����	�. ������ ��
�-
���, ����
�� �
���	� �#��?� ���
	������ Q	�
�#<�� 
�"������ �
���?�@�� (QH�), =�#=	��= ��
��
�@�= «De 
Beers», ����
�= ���D	���#=	� ���
�#< �� 50% �#��?���-
"��� � 85% 
	�#�?�@�� �� ��	� ��
	. ����� � ���#	�		 
�
	�= ��	��#��< �	�	@�= ��	#��	�= ���#� 	?�������� 
�
��?�����	#	� ��
�� 	�"
�"����� �#��?��, ����
�	 	 
��
	�=��= ?��#>���< ������
� � «De Beers», � �������=�	#<-
� �
	�����>� � 
	�#�?�@�� ���	� � 
��	. C����� QH� 
�#��?�	 ��
<	 ����	 �
��"
	��	��= � �#��?�� "�
���. 
H����� �
����� @	�
��� ��
���#� �#��?��� =�#=>��= 
+<>-��
�, $��	
�	, A���, M	#<-$���, �����.  

C
�@�� 
�?�	#	�= ��"��� � �"
�"���� ���	� =�#=-
	��= ���"�� �	
��� ��
����� �#��?��� 
���. +� ���� 
���	� �#��?� ��"���>� "�#		 �	� � 26 ��
��� ��
�, �
� 

                                                           
1 ��/��	� �.�. $A!�H$: �
�*#�	 � ����=D		. – �.: C�#=
�� �
��, 
2002. – 12 �. 
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���� ����� �	���
���	�� 	�
	
��� �	�	��= � ��	� ��-
��	���. �"F	� ��"��� �
�
���� �#��?�� �?�	
=	��= � 
��
����. ������ �"F	� �"	��	����>� ��#<�� 9 ��
�: !��-
��=, $��#�, $���
�#�=, �	���
����	���= !	���"#��� ����, 
�������, %��"�"�	, +���"�=, ����� � O$! (
��. 1).  

 

 
 

���. 1. '����-������ ���
�
� ���
�
E�>�, 2015 �. 
�������: ������#	� ����
�� � ������� http://alrosa.ru  
 
 
 

 
 

���. 2. ���
�� ���
�
E�>, 2008-2013 ��.  (���. ���) 
�������: http://alrosa.ru 
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C
� ���� � ��
��-#��	
� 
��� � ���������� ��-

��	�� �
�������= �
�"#�?��	#<� 96% �� ���������� 
�
��?������� �#��?��. 4	��D		 ��#��	�	 �� ��������� ��-
"���	���� ��
<= �
���#	��� !�����, ������	 � ����	, 
��"��� ����
�� � ����	 ������#=	� ���*	 60% �� �"D	� �� 
��
�. &�	���� �"D	��
���� �
��	< ��"��� �#��?�� � ��� 
������#=	� �
�"#�?��	#<� 130,5 �# ��
�� (
��. 2). 

������ �"F	� �
	�#��	�= � "
�#<=����� 
��	 
��?��	��= �
��	�*��� @	�
��� ��
��� �#��?��, ����
�	 

����#��	� � ����� ��
���, ��� HP$, ���=, �	#<��= � 
�?
��#<, ��� ������#=	� 65% ��"���� �#��?��.  

 4 @	#=� ������� #�������	���� ?��
�� ��=��#��< 
�	�	@�= 
�?�	D��< �
	��
�=��= �� �"
�"���	 �#��?�� 
"#��	 � ��
<	��� "�?��. 

M���� �"
�?��, �� �����, ��� �	��
���= �"
�"���� 

���	� � �	

���
�� ����� ��
�, ��� �������, +���"�=, 
O$!, � ����	 ��
�� O��-4������� $?��, 4������� &�-

��� � $�
��� � �?��� �
��	� ��#��� �
���. '�� ����	�-
�= !��������� G	�	
�@��, 		 ��#= � ��
���� �
��?������	 
"
�##����� � ���� ���	� ������#=	� �
�"#�?��	#<� 
23% � ���������� ��
��	��.  

4 �
��?������	 "
�##����� �"#>��	��= ����	
	-
@��@�= ��
�-�
��?�����	#	�: ����	 ��
���	 >�	#�
�	 
"
�##���� �
��?���=��= � HP$, � �� �
	�= ��� ���= ��	-
@��#�?�
�	��= � �?�����#	�� �			 ���	���	��� ��
<=. 
���� �? �
��	�*�� ��"������� 	�"
�"����� �#��?�� 
=�#=	��= $���
�#�=, ����
�= ?����	� ���
�	 �	��� � ��
	 
�� ��"��	 �#��?��. 4 ��������, ��"��	� ?����	��= �����-
�= «$
���#» � �����	�� �
��	�*	� ���"	
#������ 
�
�"�	. +� 	����
= � �	����	 �"F	�� ��"��� �#��?��, 
�� �� ���	���� �����>��= ����� �? ����� �	#��� � 	���-
���. C� ���� �
���	 � ��
���� 
��	 ����	 �#��?� ��	>� 
��#�> @	���<. ��#		 �
�����	��� �	�< �"F{� ��"���	��� 
�#��?�� �����
��
�	��= �? $���
�#�� � ���>, ��� ��� ���  
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������� ��
��, � ��#	�����	 �?���� �
��= ��?� �
	�-
�
�=��= ���� ����� �	"	 ��?��#��< �
��"
	���< ��#<�� 	-
��
���	 ����
�#�����	 �#��?�. 4 ��=?� � ���� ����
�#�����	 
�#��?� ���#� �?����<�= «�������� ����
».  

��
���� 
��� �#��?�� – ��� �#���=, �����
��	-
��= ��
����
�. �� ���#=��� �#	��>D�� �"
�?��: �����	 
?�	<= – �������, ����
�	 ��	@��#�?�
�>��= � ��"��	 
�#��?��� ��
<=, ��
��-���
	���� � ������� – �"
�"��-
���� �#��?��, ����
�	 �
��?���=� ��	��� �
����� – 
"
�##����.  

4 ��
	 � ������ ��= ��"��� ���
	�����	� � 	-
���#<��� �
���� ��
�
���� ������=�: $� «$A!�H$», 
«De Beers», «Rio Tinto» � «BHP Billington». ��� ���� �? 
������ �
	�����#	�� �������, !����= ?����	� ��� �? 
#���
�>D�� ��?�@�� � �#��?�� ��
��#�. !��� �	
������ 
�
	�#��	�= �
�
���� 	�"
�"����� �#��?�� ��
���	-

�?�	��= 	�������#	���<> �
���� ��
���� � �� ?���-
�	#<�� ��������� ��#����, ��� ����
�� � ���, ��� � 

��	 ����������	� �#�����#�����	���� ��� ����
	@��.  

C� �
���?�
�	���� �"F{�� 
	��
��� !����= ?����	� 
�	
��> ��?�@�> � ��
	; �� 
�?�� �@	���, ���� �"F	� ��-
����#=	� 35-50% ��
����. ��#<*�= ����< �? �
���?�� 
	-
��
��� !����� (�
�"#�?��	#<� 65%) 
����#���	��= � �
���-
#=
�� 
����� %������ z�����, � ����
�� ��
���
����-

� 	 
�?����; �? �� 	 "�#		 10% �
�������= � 
���� 
��D	����>D�� �#��?���"���>D�� �
	��
�=���. +� 
��. 3 
����?��, ��� ��
=��� 20% 
	��
��� ����=��= � $
���	#<-
���� �"#���� � #�*< 10% – � �
���*#	� 
�?����� 
��-
��� 	�
��	����� ����� !����� (
��. 3). 4 �"D	� �#������ 
85% 
�?�	���� ?������ �#��?�� 
����#��	� � �	

���-

�=� !	���"#��� H��� (z����=) � $
���	#<���� �"#����. 

��#����	#<�� �	
��� �#��?�� ��
��#� !����� =�#=-
	��= 		 �����#<�= ��
����
�. $� «$A!�H$» ?����	� 
�����#<�	 ��#��	�	 � ��	
	 ��"��� 	�"
�"�����  
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�#��?��. ������
���� �	���� ���
�#�
�	� 
��������>  
�#��?�> �
���*#	���<: ���
�#> ���#	��� ��"���, �"-

�"���� � �
����� ���	�. E�� =�#	�	 �"��#��#	� ������ 
=���� �����
���, ��� ��	@����� ��
����� 
��� � ��-
@	�
�@�= ������� ��
<= � �
	�	#�� ����� 
	���� – !	�-
��"#��� z����=. ������
���	�� ���
�#< ���D	���#=	��= 
���
	������ �
������-�
������� 
	��#�
����= � �
=��-
�� ��
��#	�= �#>�	���� �
	��
�=��=��, � ����
�� ����-
��
���� ��		� ��#>.  

 
 

 
 

���. 3. ������������ ��������� ���
� ���
�  
�
 ������
��� �
���� 

�������: ������#	� ����
�� � ����	 http://.rbc.ru/ 
 

 
�
��	�*�� � !����� �
	��
�=��	� �� 
�?
�"���	, 


�?�	��	, ��"��	 � 
	�#�?�@�� �
���@	�� ���	� =�#=	��= 
$� «$A!�H$». ������= – �����#��� �� ��"��	 � �
�-
���	 �#��?�� � !G. �����= �	=�	#<���< ������� ���-
@	�
�
���� � z�����, $
���	#<���� �"#���� � $�
��	. 
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� 2015 �. � 
���� ������� 
����#���	��= ���#<�� 
�?-
�	���� ?������, ���#<�� ��������� �#= ����	
���= ��-
D	����>D	�� �
��= ��"��� 	 �			 �	� � 18-20 #	�. C� 
�
���?�� ?����� «$A!�H$» ������#=>� ��� �	��	
��> 
�"D	��
���� �#��?�� ?������.  

4 2014 �. 
	��
�� � ?����� ������#=#� 971,7 �# ��
�� 
�#� 97% �� �"D	
��������� ?������. «$A!�H$» ?����	��= 

�?
�"����� 22 �	���
���	��1. 

H��#��� ���� �����	
���� ������ !G, �� ���-
��� 2014 �. �����
� �#��?�� �? !����� ��	#���#�= �� �
��	-
�> � 2013 �. � 38,1 �# ��
����, �#� 7,7%, ����
� �	 ��-
�?�#�= � 39,67 ���. ��
����, �#� 17,7%. �		��= �@	�� 
�����
��
����� �#��?�� – 
��� �� 4,7 �#
� ��##., ��	#�-
�	�	 �������#� 8,3%. 

��� � � 2013 �., ������ �������	#	� �
���@��� 
���#� �	#<��= – 24,1 �# ��
���� � 3 �#
� ��##. %����	#<-
�� �"F	� ?������ ��	#�#� ���=, ���
��� �"F	� ?������ 
2013 �. – 7,5 �# ��
���� � 694,5 �# ��##., �$E 2,7 �# 
��
���� � 190 �# ��##., ����� 1,57 �# ��
���� � 138 �# 
��##. � �?
��#< 1,28 �# ��
���� � 598 �# ��##.2 

C
��	�	� ��#�? �#��?�� ��
��#� ����. 
���= =�#=	��= ����� �
���� ��
���� @	�
�� ��-


��� �#��?��. 4 *���	 ����<=-C
��	* 	��< ��� ��
	�	 
�	���
���	�	 �#��?�� ��������� � 	���#<�� 
�����-
��, �"D�	 ?����� ����
��, �� �@	��� ��	@��#�����, ��-
����#=>� 2,6 �# ��
����. '�� ��	
	��, ��"��� �#��?��  
� ���� �	���
���	�=� 	?����	#<�. ���= ����	 =�#=	��= 
���� �? �
��	�*�� � ��
	 ���
	"��	#	� �#��?���  
��
<=3. 

 
 

                                                           
1 ���	 ���@��#<��� ����� ������� «$A!�H$»:www.alrosa.ru 
2 ���	 ���@��#<��� ����� �����	
���� ������ !G www.minfin.ru  
3 ���
��@���	 ��	����� ��	
���� www.interfax.ru 
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���= – "	?��#���� #��	
 ��
����� 
��� "
�##��-
���, 	{ ��#= �� ��������� ������#=	� 60% 
���, 80% �� 
�"F{�� � 92% �� ��#��	���� "
�##�����. 4 �#��?�� � 
>�	#�
�� "�?	�	 ���� ?��	�������� ���#� 1,5 �# 
�-
"������, ����
�	 ?�=�� � 25 ���. �
	��
�=���. +� �	-
���=*�� �	< ���	� �
��?������= 8 �? 10 "
�##�����  
� ��
	1. !�		 �� �
��?����#� � "�#<*����	 ���	� �	#��	 
"
�##����, ��� �?���	��� «�������� ����
», �	���� �	 
��	��#��< �	�	@�= � 
��*�
	�> ����
���	�� �"
�"�-
����	��� �#��?�� – �� ���� ��
���� � ��*	. 

H�
�� ������ ?����	��= ��
���	#<����� ���
	�	-
�� ��"
�� � ��	�*�� �"�
������	�, �
��	=>��= ���-
�<>�	
�	 �	��#���� 
�?�	��� � #�?	
�= ��
��� �#��?��. 
C
	��
�=��= �� ��
��	 �#��?�� ���
	�����	� � ?����	 
����, � ����� ��
����, ��� $�����"��, ���"�� � H�
��. 
4#��	�	 � ���
�#< �� �#��?�-"
�##������� "�?	��� 
���D	���#=	��= 
����� 2,5 ���. �	�	�, ����
�	 �	�� ��=?�-
� �	��� ��"�� 
�����	��� �?���. H#����*�=�= �"D��, 
����
�= ������#=	� 0,5% �� ��	�� ��	#	�= ��
��, ��
�	� 
"�#<*�> 
�#< � ��
����� �	#	 � ������2. 

$#��?��
��#<�= �
���*#	���< ���� �
	�����-
#=	� ��"�� �������
���?����> ��
��#< � ��
���	
�?�	�-
�= �	
�
���	���� ��
����
��. 4�?�#��#=	� «��
����� 
��
��#	�=» �������� H��	� �� ���	�����> �����
�� �
�-
��@	�� ���	� � >�	#�
�� �?�	#��, @	#< �	=�	#<���� 
����
��� – ���#������	 ��	
	��� ������
���� � �
���*-
#	����, � ����	 �����"�������	 
���
���
�	�> ����-
���� >�	#�
�� �
����@�� � �"D	��
���� 
���. 

 
 

                                                           
1 +��	�	� �., ����8��� $. E������� ����. – �.: �����-
���	
���	�, 2009. – 57 �. 
2 E#	��
��= �@��#��	��= www. diamondexpert.ru ���	 ���@��#<�-
�� ����� �����	
���� ������.  
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4��
�> ����	< �	
�
��� ?����>� �
��	�*�	 ����-
�	 �������. 4�	 ��, �
��	 ����, ��	@��#�?�
�>��= � 
��
��	 �#��?��. ���#>�	�	 ������#=>� 2 �������: 
��MH – ��� �����
��-����
��= ������= �� ��
���#	 
��	
�#<�� ��
<	�, �
���#	��D�= ������
���� � 
Hindustan Diamond Company Private Limited (HDCPL), =�-
#=>D�=�= ����	���� �
	��
�=��	� ��������� �����	
-
���� ��
���#� � �
���*#	���� � ������� «De Beers». 
HDCLP, ������= � 1978 �., =�#=	��= ���� �? �	��D�� 
�������� ��	��� �� ��
���#	 	�"
�"������ �#��?���, 
� ����	 ��	����#�	
�� DTC � ������D���� �#��?�� � "�#<-
*	� �	
	 �#= �	#��� � �
	��� �
	��
�=���. 

M
	�<= ����	< – ��� 	"�#<*�	 � �
	��	 ������� 
�
���?������ �	���
� �
���*#	����. ����� �� �	=-
�	#<���� – ���
���� � �
����� ����
�{
��� ��
<=. �� 
��#���	� �?��= ��	@��#�?�@�= � ?���������� �� ��
���	
� 
�"
�"�����	���� ����
�. 

'	��	
��= ����	< �	
�
��� – �	#��	 �
	��
�=��= �? 
	�
���?������ �	���
�, ��	@��#�?�
�>D�	�= � �"
�-
"���	 ��"�#		 �	#��� �#��?�� � 
�"���>D�	 �� ����	�	 
��"���
�����. H�
<{ �#= ����� �
	��
�=��� �"	��	����	� 
���
���� 
���. 

4�����= ����
	�������"���< ��������� �#��?��� 
"�?	�� ��
	�	#=	��= �#	��>D��� �����
���. 

• H��"�#<�	 
�?����	 �"	��	����	��= ����
��	���� 
�
���@�	� � "�#<*�� ���#�� 
�"������, ����
�	 ?�=�� � 
�#��?�� "�?	�	 ?� �
����	#<� �?��> ��#��� �� �
���, 
�
� ���� � ��
�	 ��
�##	#<� � �	�
=>��= ���
	�	�	 
�	��#����.  

• C
�����	��� ��#�	 ���������	 ������
���	��� 
���
�#= �� �"�
���� �#��?�� � >�	#�
�� �
����@�� 
�
� ��D	����>D	� ������
���	�� �
��	�@���?�	 ��-
��
�� � �����
�� ����
��. 
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• %����	#<�	 �	��� 
���� 44C, � ����	 ����*	�	 
�
��= ��?� ��	#	�= ���� �	�	� � 
���� ���
		�� 
��
��� � "
�##���� � >�	#�
�	 �?�	#�=, ��� =�#=	��= 
��#����#<�� ���	@��#�� �#= 
�?����= � ��
�	, � ����
�� 
���#	���< ��	#	�= ������#=	� ���*	 ����� ��##��
�� 
�	#��	�. 

4 ��#���=� �#����*	��= ��#����	���� � �������	-
���� �����@�� (��	�	�	 ���@�� �
���� !G ��#	�����	 �"�-
��
	�= ���*	�� �� ��
���� %������ &�
��� � HP$ 
�?-?� ��
��� � �
���) !����= � ���= ��
	�#=>� ���*	-
�= � 
=�	 ��
��#	�, �
	�� ����
�� 	��< � �#��?�=. 4 "���-
D	� ���= ��"�
�	��= 
��*�
��< ����
��"�
�� � !����	�. 
���= ?���	
	����� � ��	#��	�� �"F	�� ����
�� �#��?�� 
�? !�����, �#= �	�� � ���"�	 �
� ����	
��	 4. C���� ��-
�	� "��< �
���?���� ���= ��
����= �#�D����. +� ���� 
���	� 
��������	 �#��?� ���� �
�������= ����
��
�-
���< �	
	? �	#<��> � ��"��1.  

4 �	��"
	 2014 �. «$A!�H$» ���	
��#� 12 ��#���
��-
�� ���#�*	�� � �	
��� � 2015 �� 2017 �. � ��������� 
������=�� – �
��?�����	#=�� "
�##����� � >�	#�
�� 
�?�	#��. H��#�*	�= "�#� �������� � 4�	��
�� �#��?-
�� ���	
	@��, ����
�> 	�	���� �
���?�����>� � 
+<>-�	#�. �� ����� ���	�� «$A!�H$» ��	#� 9 �
=��� 
��#���
���� ���
����� � ��
�	
��� �? ����. C� ����� 
���
����� 
	�#�?�	��= 70% ��
<= ������� «$A!�H$». 
C� �	��D�� ��������� ���#�*	�=� �#��
�	��� 	�	-
����� �"F	� ����
�� �#��?�� �? !����� 
	?��	��� ���� 
�� ��#���
���� ������
�� �������� 700 �# ��##. � �	-
����
��� ����	.  

4 ?��	���� ���	
	@�� 11 �	��"
= ������	 �
�=#� 
�
	?��	� !G 4. C��� � �
	�<	
-�����
 ���� +�
	�
� 
����. 
                                                           
1 http://www.handelsblatt.com/politik/international/putins-geschaefte-mit-
indien-waffen-diamanten-und-bald-auch-gas-und-oel/11100806.html  
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���	
	@�= �
	������#=	� ��
���� � 
��	 �#��?�� 
��?������< �"�����< �����"� ����*	�= ���
	"��	#<���-
�� ��
��� � "
�##���� � 
���� ���	
�= � ��. 4 	� �
�-
���>� ������	 #��	
� �#��?���"���>D	� ��
��#�, ����	 
��� 4�	��
�= �	�	
�@�= �#��?�� "�
�, 4�	��
�� �#-
��?�� ���	�, «$A!�H$», «De Beers», «Rio Tinto», � ����	 
����	 �
���	 �
	�������	#� ��
����� >�	#�
��� 
�-
�	�#�. 

4 2014 �. «$A!�H$» � �"D	� ����	 �������#� ���-
���=� � �������� ������#�� �#��?�� � ����� "�#		  
2,3 �#
� ��##., �
� ���� � ���> �
=��	 �������� �������-
#� ���#� 700 �# ��##. HP$. 

+���	 ��
�	
� «$A!�H$» ��
�*� �?�	��� � ��-

���� 
��	. 4 2013 �. ��
���� Hari Krishna Exports, ����-

�� =�#=	��= ���� �? �
��	�*�� �
��?�����	#	� � ���-
��
�	
�� "
�##����� � ����, �
	����#� ����� � 750 �# 
��##., �
� �"F	�	 �
��?������� � 300 ���. ��
�� "
�##����� 
� ���. ���	 �#= �
��	�=: � !G ��= �
��#<�= ��
��#< 
�
��?����� �#��?�� � 250-300 ���. ��
�� � ���. +� 
��	 
���� �
	��
�=��	 Hari Krishna �������	� ��� >�	#�
�� 
"
	��� KISNA, ����
�� ��������	� 5,7 ���. ��
�����  
���	� �� ��	� ��
�	. ������= Venus Jewels �
��?����� "�-
#		 50 ���. ��
�� "
�##����� 	�	���� � �����
��
�	� �� � 
30 ��
� ��
�, �
	�< ��	#�� �? ����
�� ���D	���#=	��= ��-
�
	������ ��	
	�-��
���#�. ����� �
���� ������� 
KARP Group 
����#��	� � 7 ��
���, ��������= ��
���� 
������#=	� 320 �# ��##. HP$. 

� 2015 �. ���= ���
��
���#��< ��� #���
�>D�� �
�-
�#<�� @	�
, � ����
�� �������= �� 80% ��
���� ��D-
���	� ������� "
�##�����. C
� ���� �
���@��� �
	�-
�
�����	#� ?�����>� ��
<	 �	
	? �?�	���	 ��
���	 �#-
��?�	 @	�
�, ����	 ��� ��"�� � $��	
�	.  

H�D	����	� �	
��	�����, ��� C
	?��	� !����� 4. C�-
�� � C
	�<	
-�����
 ���� +�
	�
� ���� �#��=�  
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���
����	���� � �"#���� �
=���� �����
�� �#��?�� �? !G  
� ���>. ����� 	� ��	
	����, ��� ������= «$A!�H$» 
�	
	�
�	��
�	� �	�< ���� �����
� � ���, �
� ���� ���	 
��	< �
���� 
���, ��� ��� ?� �
	����D�	 5 #	� �	�#�
�-

���#� �
�@��� �	��
����	���� ���	
������@�� �
����. 
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THE COOPERATION IN THE DIAMONDS INDUSTRY 

BETWEEN RUSSIA AND INDIA 
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diamond industry, manufacturing , prospects of diamond market, ALROSA . 
Abstract. This article describes the world diamond market, while the 

contribution of the major world's diamond centres is defined. It also 
demonstrates the dynamics of the diamonds production where Russian and 
Indian diamond industries are analyzed and the prospects of bilateral 
cooperation is given. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 

 
 

)�=>���� ��
� � ����: �	����
���	 ���
����	����, ��-
�
����	���� � ��	
	 424, ���
����	���� !����� � ����. 

���
����. 4 ���� ����<	 
������
���>��= �#>�	��	 ���
��� 
���
����	���� !����� � ���� � 424 �	���
	, � ����	 ��?����	 �	
-
��	����� ��#<	�*	�� 
�?����= ���
����	���� �	��� ��
���� � �"-
#���� �
���*#	����. 

 
 
4 ��#���=� ���
	�	�� ��
���� �������	���� � ��-

#����	���� �����@��, �#����*	��= � ���*	�� !����� � 
2014 �., ���"	� �����#<�� =�#=	��= ���
�� 		 ���
���-
�	���� � �
����� ������
������ � 
�?#���� �"#���=�, � ��� 
���#	 � �������	, ���	 � �	���	, ��	�� � �
�������� 
�
���*#	����. ���� �? ���	�*�� ��
��	���	���� 
��
�	
�� !����� �� ���� ��
��#	�=� � �	���=*�� 
�	< =�#=	��= ���=, ������	 ���
����	���� � ����
�� �-
��#��< � ����	����� 
�?����= ��	�-�
���*#	��� ���-
�#	���. !������
�� 
�?����	 ��
�	
���� ���*	�� �	��� 
���?���� ��
���� "�#		 ���
�"�. 

���*	�= !����� � ���� ��	 	���#<�� �	�=��#	��� 
��=� ��
���	
 �
���#	��
������ ��
��	���	����� ��
�-
	
����. C	
�����#<�	 ���#�*	�= "�#� ?��#>�	� �
��-
���	��� �
�?� ���#	 
������ HHH!, �����	 �? ����
�� 
�	�����>� � �	���=. H
	�� ��: 

1. H��#�*	�	 �	��� C
����	#<����� !��������� G	-
�	
�@�� � C
����	#<����� !	���"#��� ���= � �	��
���-
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�	#<���	�� �������� �� ��
����-�������	����� � ���-
�-�	���	����� ���
����	���� (?��#>�	� � �. �	#� 
04.05.1992). 

2. H��#�*	�	 �	��� C
����	#<����� !���������  
G	�	
�@�� � C
����	#<����� !	���"#��� ���= � ��
���#	 
� �������	���� ���
����	���	 (?��#>�	� � �. �	#� 
04.05.1992). 

3. ������
 � �
��"	 � ���
����	���	 �	��� !�����-
���� G	�	
�@�	� � !	���"#���� ���= (������� � �. �	#� 
28.01.1993). 

4. H��#�*	�	 �	��� C
����	#<����� !��������� G	-
�	
�@�� � C
����	#<����� !	���"#��� ���= � ���D
	�� 
� �?����� ?�D��	 ������#��#��	�� (?��#>�	� � �. �	#� 
23.12.1994)1. 4 ����=D		 �
	�= ����� 
�"��� �� ���	
�-
?�@�� ����� ���#�*	�=. 

�"F	� ����
��"�
��� �	��� ����= ��
���� ?� ��-
�#	�		 �	�=��#	��	 ��D	���	� ��	#���#�=. &�#� �  
2003 �. � ������#=# ���#� 2 �#
�. ��##�
��, �� �	���=, � 
�������	� 9,5 �#
� ��##. HP$. C
� ���� �����
� !�����  
� ���> ������#=	� 6,3 �#
� ��##., ����
� �? ���� –  
3,2 �#
� ��##. HP$. C�#����	#<�	 ��#<�� ��
���#� !��-
��� � ���	� ������#=	� �
� ���� 3,1 �#
� ��##. HP$. 

���� �? "�?���� ��
��#	� �
���*#	����, � ����-

�� ���
�����>� ���?��	 ��
��, =�#=	��= ��	�� ���-
�#	��. H ������ ����� !����= � ���= ��	 ���	�#��		 ��>� 
��=�< ��
� ��> �	
<	?���< � �#�"�� �� ��	�� ��=?	�. 
C
��	� ���
��	���� ���� ��
� ����
�	� ��#	�� 	 � ��-
�� ����	���� ��	�� ��	�=�. �
���	
��� 
��������-
��������� ��	��� ���
����	���� =�#=>��= 
	��#=
�	 
������� � �
��	 ��	�� �	������. 4 2014 �. 
��������= 

                                                           
1 C� ���� ���@��#<��� ��
��#� �	*	� �������	���� ���
��@�� 
!����� – www.ved.gov.ru 
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��	�= �
���*#	���< �������#� ���� ���
��	�= � 
��	�� �	���� � ����� 4,7 �#
�. ��##. HP$1.  

4 ��	
	 ��	�-�	���	����� ���
����	���� !����= � 
���= ��	 ���� ��*#� � �
��	< �	��� �
��?������	-
�� ����	
�@��. !	�< ?�	�< � �	
��> ��	
	�< ��	� � ��?��-
�� �	
��	������� ����@	#	���� ��	�-�
����
���� 
����#	�� – ���
	"��	#= �=���� ����#	�=, � ����	 
=�� �
�-
	���� � ��	�-��
���� �"#����.  

44H ���� �
���@��� �
	�������>� ����#	��, 
��
��#=	��	 ����= #	�������, ������� � "���D	� ���
	"�-
�	#< �=���� ����#	�= "��	� �
	�����#	 � ���� ��
�����: 
����	���� � �����	����. ���
	"��	#< ����� ����#	�= 
�"#���	� ��#�?��	����<>, �
	��	
���� ��	
�?������� ���-

���<>, ������� ��	�
	���<>, ��������	�
�
����� 
����#	���� "�
������ 
�����#	��
���� �"�
������=, 

��*�
	�� ����	��� ����	D	�= �" �"������	, ���
	-
�� 
�?�	D	�	� ����@���� �
	���� ��
��	�=, @	�-

�#�?����� ����	��� ����	D	�= � 
�����#	��
���  
"�
<"�. 

���	#< ���
	"��	#= FGFA 
�?
�"�����	��= � "�?	 

���������� C$� G$ � �����	������ � �
	�F=�#=	���� �-
������� ���
��� �	���	����� �
	"����=��. 4 
�?����� 
�
��
���� �
	������
	� �
�	���
����	 � 
�?
�"���� 
�����	����� ��
���� ����#	�� � ��	�
�@�= �	
	������ 
������	#= � ��	#��	�� �=���. �
��	 ����, �
	���#���	��= 
���
����	���� � �"#���� ����	����� ��
�	���� 
�?
�"��-
�� � �
	�<� ��
��2. 

����� ����� ���	���<, ��� 
�?
�"���� ���
	"��	#= �=-
���� ����#	�= – ��� �#��	#<�= �
��
����, �����= 	D	 � 
2007 �. C
� ���� � 	���	� �
	�	� !����= � ���= ��	 

                                                           
1 C� ���� ���@��#<��� ��
��#� C
����	#<���� ���� – www.india. 
gov.in 
2 C� ���� ���@��#<��� ����� Russia & India Report – www.in.rbth.com 
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������#� ���#�*	�= �� ���#	-�
����	 
��������� ?	���-

��	��� ����#	���� H-400. 

C� ���� ��������� �������� ��	����� United 
News of India � �����	
���	 �"�
�� ����, ����� ��-
�
���� �������� ���#� 10,6 �#
� ��##. HP$1. �
��	 ����,  
� H�� ��=��#��< ���
��@�=, ��� "�#� ��������� �
	���-

��	#<�= ������
	���< �� �
	�	 �� ���
�� ���� 	D	 
���� 
��������� ������ �������� #����. 

M���� �"
�?��, ���� ��	#��< �����, ��� � �"#���� 
��	�� �
���*#	���� � !����� � ���� �#��	� ���-
������ �	��	 � ���	�����	 ���
����	����. !����= "�#� 
� ����	��= #���
�>D�� ��
�	
�� ���� � ��	
	 ��	�-
�
���*#	��� ����#	���. 

 +	�"������ ���	���<, ��� � ����=D		 �
	�= ���
��-
��	���� !����� � ���� 	 ��
������	��= ��	�-
�	���	���� ��	
��. ���= ?� �
	�= ���
����	���� � !��-
��	�, � ���"	���� �� �
	�= ���@����� 
	���� ��
� &H 
� $�	
���, �
�=��#� �	"= ��� ��	��� ��
�	
. M��, ��
�-
� ������ 
�?
�"�����>� ����	���	 ��
���
����
�	 
�
�	���. ���= ���� ?���	
	����#��< �
�"��
������� 
���������� 	��� � ��?� �? !�����. C	
��	 ?��	���	 
��-
������-�������� ����	���� 
�"��	� �
���� �����=#��<  
6 �="
=. 4��
�	 �
���	� ��	 � �	
��� ���
��#	 2016 �.  
� +<>-�	#�. 

C�
�##	#<� «��?�
��-	��<» ������ �	�	� �	
	-
����
� � ���	� � ��������� 	���, ��� �	�<�� �����#<�, 
�	�< ���= ��"�
�	��= ��?���< ��
��	���	���� ?���� 	���  
� 18 �# �. ���	��� ����	, ��� �������� ��?� � ���> ����� 
����� �� ��C H�#� H�"�
�-2 (���-$#���), �� ����
���  
"��	� ���� ��? � �����2. 

                                                           
1 C� ���� �������� ��	����� United News of India – www.uniindia. 
com 
2 C� ���� ���@��#<��� ����� «��?�
��-	��<» – www.gazprom-
neft.ru 
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'�� ����	��= �������� �
�����#<����= � ��#���=� ?�-
����� ���@��, �"�����	��= ���
�� �������� � !����> �-
������� ��
��� ��	
���� ��
�, ����
�� ���
� ��#�	 ��=-
���<�= � 
��������� �
�#�����. C��������� ?������= ��� 
�
���� �������� �
	��
�=��=. C#��
�	��=, ��� �����	�-
����>D�� �
�����# "��	� ������� � ��@	 2015 �. ���#	 
	�� ���#������= � �
����	#<���	 ����. 4 �����	�	 �
�-
����� ����#��	#<�	 ��#���= �� �"	��	�	�> "	?�����-
��� �
	��?��	�� �#= �����
�� � ��	�	���	�� 
��� 
�������� ��#���� ����
��, ����
�	 "���� �
��	
=�<�= � 
�����	�����	 !���	#<��?��?�
��. 

'�� ����	��= ��#<	�*�� �	
��	���� ���
����	���� � 
424 �	���
	 ���� 
������
���	��� ��
�, ��D	����	� @	#�� 

=� �
���� �
�	����, ?��#��
����� � �	
��	����	 � ��-
��	���� 
	�#�?�@�� 
���������� � ��������� ������=-
��. !������
�� �����	 �
�	���, �
	�#��	�	 
�����-
���� ���
���. 

1. H�
���	#<���� ?����� �� ������� "���#������� 
��D���<> 100 ���. � � ��� � �
���*#	�� �#�D���	 
Reliance Industries � �.�������
 � ���� (��� «H���!»). 

2. �
���?�@�= �"�
����� �
��?������� ������"�#	� 
�$�$% � ���� ������	� «�$�$% ����
? A����	�». 

3. �
���?�@�= �"�
����� �
��?������� �
���*#	-
�� �
����
�� � ���� � ������	� ������� ��� «�����-
�= ��
��
������� ��
��#	�= «��@	
 «M
����
�	 ?�-
����». 

4. C
�����	�	 � 
��� ���� 
	����#<�� �����-
��
���� ����#	��� H���� H��	
��	�-100, � ����	 �
����-
�	�	 � 
��� ���� ����#	��� �H-21 (�$� «�$�»). 

5. H�?���	 ����	����� 
��������-��������� �
	�-
�
�=��= �� �
���?�@�� ����	����� @	�
� 
�?
�"���� �	
-
��#	��� �$� «4	
��#	�� !�����». 

6. H���	���	 
�?����	 M�#�@���� ������� 4	
�	���-
����� �	���
���	�= ��#���-����	��� ��#	�, C	
����� 
�
�� (�$� «$�
�»). H���	���	 
�?����	 �	���
���	�= 



 174

������-	�	#����� 
�� C�
�����

, ��
�����= �"#���< 
(�$� «$�
�»). 

7. C
�	�� �
���� ������� «���
�= $�
���	��» � 
«Aniara Communications Pvt. Ltd» �� 
�?�	
�����> �
����-

���� �	#	��������@���� ����
���� «NextStar» � �	�-
���@���
�� �
"��	 %	�#�, � ����	 ��#�� �?��">��	�-
�� �#����
��. 

8. C
	�#��	�	 �$� «!�H+$+�» � ��?���� ����	-
����� 
��������-��������� ���� �
=��� ��	���@�� �#= 
����	
��� ����	���� �
�	���� � �"#���� ������� �	��#�-
��� � �
���	
�� �	��#����1. 

 ��#		 @	#	���"
�?� �	
	��� � 
������
	�> �
�	�-
���, �
	�#��	�� �������� ���
��� �#= ����	���� 
	�-
#�?�@�� � 
���������� �
	��
�=��=��. 

1. H�?���	 ����	����� �
	��
�=��= � 
	�#�?�@�= 
��#���
����� ���
����	���� �� �
��?������� � �������	 
�������� � ���	��� � ������	� �������� �
	�������	#	� 
�����	���� �
���*#	����. 

2. C
��?������� �	�
������� �?��� � �
	��
�=��� 
«Hindustan Organic Chemicals Ltd.» �#= �������� ������	-
���� �
��
����. 

3. ������	 �������� ������� � �	�	
�#<�� @	#	��� 
�
��
���	 «!�?����	 ��
��@	����	���� � �	��@����� 
�
���*#	���� !��������� G	�	
�@�� � �	
��� �� 2020 
���� � ��#<	�*�> �	
��	�����». 

4. C
	�#��	�	 �" ������� ����	��� � 
���������� 
������=�� � �
��?������	, �"�
�	 � ��"�	�� �
�?���� 
����	
�	���� ������"�#	�. 

5. C
	�#��	�	 
��������� ������=� ��	���
����< 
�
	����� � �
���*#	�� ��
���
 �	#�-���"�� � ����. 

6. C
	�#��	�	 ������� Bharat Heavy Electricals 
Limited (BHEL) � ��
���	#<���	 �#	��
����@�� ��D���<> 
200-250 �4� � �. �#�-���.  
                                                           
1 C� ���� ���	�� digital publishing platform ISSUU – www.issuu.com 
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7. C
	�#��	�	 ������
���	�� ������� Rastrya 
Ispat Nigam Ltd. (RINL) � ��?���� � ���� ����	����� 
�
	��
�=��= �� �
��?������� ���#� �#���� CRGO � «+���-
#��	@��� �	��##�
���	���� ���"�����». 

8. C
	�#��	�	 � ��?����� ���
����	���	 � �	��	-
������	�� ���	
����<>�	
�� @	�
�� !$+, � ��� ���-
#	 ����	���= 
�"��� �� 
�?#����� �����"��� �
��		-
�= �������	��#������ ���	
����<>�	
��1. 

���	 �
�	��� ����=��= � ������ 
�?
�"���� � ���-
��	
��	�= �#= ���#� �� 
	�#�?�@�� � "#����*	� "���-
D	�. H��
� �
�	���� � �
�� �� 
	�#�?�@�� �� ����� ?����=� 
�� ��?������� ��	���
����=. ��	���@���	 ������ 
=�#=>��= ����� �#	�	��� 
	�#�?�@�� �	����
���� 
�
�	���� �
� ���
����	���	 ���� � "�#		 ��
� � ��	
	 
424. +� �	���=*�� �	< ������ ��	���@���� �
�-
	����, 
	�#�?�	��� � ������	� �������� ��
�	
�� � �	
-

���
�� !�����, =�#=	��= «H���#�-1». +� ����	 ���#�*	-
�= � 
�?�	#	 �
����@�� ������= «ONGC Videsh Ltd.» 
(«OVL») ��		� � 	� ��#> ������= � 20%. +����= � 2006 �. 
«OVL», ��� ��	���
, ��#���	� ���> ��#> ��"���	��� �
�-
���@�� (��
�> 	��<, � � 2009 �. – ����	�� �
�
���� 
��?). 

13 =��
= 2009 �. ������= ONGC Videsh Limited 
(OVL), ?�
�"	��	 ���	#	�	 �������� ������
���	�� 
	��	��?���� ��
��
�@�� Oil and Natural Gas Corporation 
(ONGC), �
��"
	#� �
���� ������� Imperial Energy, ����-

�= ?����	��= 
�?�	���� � ��"��	� 	��� � M������ �"#��-
�� (!����=). H�	
� �	=�	#<���� � �����	 ������ Imperial 
Energy ���@	�
�
���� � �	�	
�� � ?������ ����=� 
M������ �"#����2. 

                                                           
1 C� ���� ���	�� digital publishing platform ISSUU – www.issuu.com 
2 C� ���� ���@��#<��� ����� ������� ONGC Videsh Limited – 
www.ongcvidesh.com 
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4���� ��	���@���� �
�	����, 
	�#�?�	��� � 

��������� ������	� � �	

���
�� ����, =�#=	��= �
�	�� 
$G� «H���	��» �� ��?���> ����������� ��	
���
� ��-
"�#<�� ��=?�. 4 ��
�	 2008 �. ����	���= ������= 
«Sistema Shyam Teleservices Ltd» ��#���#� ���	
��#<�> 
���������> #�@	?�> � �
	������#	�	 ��#�� ��"�#<-
�� ��=?�. ������= �"#���	� ��������� �� ��	� ��
���� 
���� � �
	������#=	� ��#��� ��"�#<�� ��=?� � �����
�	 
CDMA-800 � 20 ��
����, �"�	����= "�?� ��	
���
� ��-
"�#<�� ��=?� «SSTL» ��������	� 15 �# �"�	��� "	�-
�
������ ��=?�. C�#<?����	#=�� ��#��� ���������
������ 
*�
�����#����� ��"�#<��� ������� � ��	
	� MBlaze 
=�#=>��= ���*	 1,3 �# �#�	��� � "�#		 �	� 200 ��
���� 
��
��1. 

4 2014 �. "�# ?���D	 �
�	�� 
��������� ������� 
��� «H�	����	 �	��#����» �� �
���?�@�� �
��?������� 
���	���	#<��� �"�
������= �"D	�� � ��	@��#<��� �?�-
�	�= ��D���<> 60 ���. ��	��#<���� � �	�=@ � �. �����-
�, *��� ��
�����, ���=. C� ����	
��� �@	���, ����-
#	�	 �������	 ��	���@�� � !����� � ��	@ 2014 �. ��-
�����#� "�#		 8 �#
� ��##. HP$, �
� ���� ����#	�	 

��������	 ��	���@�� � ���� � ��	@ 2014 �. �������#� 
"�#		 3,6 �#
� ��##. HP$2. 

C�����= ���� �
��	#���� ���#	�����=, ���� ��	-
#��< ����� � ���, ��� �	����
���	 ���
����	���� !��-
��� � ���� � �	���
	 424 � �	���=*�� �	< ������ 

�?����	��=. ��
���	
�, ��� � ��#���	 �� �
���*#	��� 
���
����	���� �� �
����� ������
������, ���*	�= !��-
��� � ���� ����>��= 	 ��#<�� ��	�-�
���*#	��� 
����#	��� � ��
<=. E�� =�#=	��= ��	< ����� �����
�� 
��#<	�*	�� 
�?����= !����� � ����	�	��� ���	�= 		 

                                                           
1 C� ���� ���@��#<��� ����� �MH ���= – www.mtsindia.in 
2 C� ���� ���@��#<��� ��
��#� �	*	� �������	���� ���
��@�� 
!����� – www.ved.gov. 
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?���������� �� ��
<	���� �����
��. ��#<	�*�	 �	
��	���-
�� ���
����	���� � ���	� ��?��#=>� ����
��< � ��?���-
���� ����	����� ����-�	��#����	����� � �
���*#	-
��� 
�?����= � 
�?#���� �"#���=�. 

H��
����	���� ���� ���#	��	��� ��
� ��		� ?���-
�	#<�	 �	
��	�����. M��, ��
��	
, �
�*#�� ?���� � �#��� 
!�����, � �
	?��	� HP$ �
�#	��#� � ���>. !��������� 
�
	?��	� – � ���
	���� ���
������, ����
�	 "�#� ���-
�����. $�	
������� #��	
 – � �	�#�
�@�=��, ����
�	 	D	 
�
	������ �
�"#����< � 
	�#<����. M���� �"
�?��, ���=, 
���< � ���
�	��= �	
���< 	��
�#��	� � ��	
	 ��#����	���� 
��	
	���, ���= �� ��	�	� �������	����� � ��	�-
�	���	����� ���
����	����, �@	#	� � ��#���
	�	�	 � 
�	��	 �?�������*	�= � !����	�. 
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"������� 	���� ������������� 

H���	��� 4-�� ��
�� ���	�
� ��
�	����  
!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 

79186298180@ya.ru 
G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 

 
 

)�=>���� ��
� � ����: �	����
���	 ��
�	
����, !����= � 
�!��H, 
��������� 
��	�#, 
�?����	 
��	�#� � $�
��	, �	����
���	 
��
����	 �	��, B2B. 

���
����. 4��
	�� ����=�*	���= �	�>, 
��������� 
��	�# 
��	 ������ ����#<� �������� �
��= � ����� � �	����
���� �����-
���. �#>�	��	 ��
��� 
���������� 
��	�#� �	#�>� ������ � 
�?����	 
��
� �!��H � ������� �	��� ������> "�
<"� ?� ?���	���	 �	
��	�-
����� 
����.  

 
 
4 "#����*		 �	�=��#	��	 ��> ��
���> 
�?���> 

��
���#> ��	� ��
���#<�= 
	��#>@�=. ���"	� � �"#��-
�� 
�?����= � 
	��
��@�� ��#<��
� ��
���#� � ��
��� 
�
	�<	�� ��
�. �
��	�*�	 �������	���	 ������ �	#�>� 
������ � 
�?����	 
��� 
��	�#� ��
� �!��H.  

+� �	���=*�� �	< �	�	��� 
��� !����� ������	-
��� ���
��
���#�=, ��D	����	� ���������� 
��� ��
����� 
�	�	�, �"
�?���#��< �#>�	��	 #��	
�, ?������> ?�
�"	��-
�� �
�������	�=, ����
�	 	 ��#<�� ��	
����>� ������> 
��#> 
���, � � ?���>� ���� �
	��, �	� ����� ���	�== 
�
���@��� �
�=��	 �#= !����� ��
�� 
�?���� ��
-
���#� – ��
����	 �#�D��� �� ���� 
���� � 	?�������	 
��
����	 ��	
���
�. 

C
��	���	#<�, ��� 20 #	� �?�� 
��������� 
��� 	 
��#<�� ����#<� ���� �
����# �
�*	�*�� �?�	 
��	�#, � 
��#<�� ����# �
�=�#=�< �#�"�	 ������ � ��
��
����> 
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��"���	�� ��
����� �	�	� (� 1995 �. � O�	 !����� H	
�	� 
��#�@��� �����# ������> ��� «M��	
», ����
�= ���-
�#	������ "�#� �	
	��	���� � ��
����> �	�< «�����»).  

H	���= �	 � ���	� ���������<�= ������ ��������, 
����
	@�= � ����
��� �#= ?�
�"	��� ��
�	
�� ���?�-
��	��= 	 �� ?�"��. M�� ����� «�����» ?����	� �	
�	��-
�� �� ����
��"�
��� � �
�"�#� 	 ��#<�� �
	�� �	�	� FMCG 
!�����, � � ��
�1. �
��	�*�� �"F	��	�	� =�#=	��= X5 
Retail Group N.V. – ��� �? �	��D�� �
��������� 
�?���� 
������� � !�����, ����
�= �"F	��=	� � �	"	 
�?#���	 
��
���� ����?��� �� �#�D��=� � ��� 
�?�	 @	#	��	 
�
���� ���
	"��	#	�. «C=�	
����», «C	
	�
	����», «C	
	-
�
	���� E���
	��», «��
��	#<», � ����	 ���	
���= «A	��» 
������<�� ���	�=>� � 
��� ������ 	�
��	������ �	�	
�-
�, ��� «$*�», ����
��, ���
		 ��	��, ����� � ���� �����-
�� �����#	��� �� � �	
	��	 2000-� «!�����
�» («$*�» 
������# �
���#	���*�	 �"��
����*	���= ��
	@���� 
�-
�	�#	
� ���	D	�= � �"�
������	 � ��	��	 � �����*���= 
�� ����?��� �	
���#�� ���
�# ���� ��
��� ����?��� – 
«$*�-����»).  

!��������� 
��� ��
����� �	�	� FMCG �	���
� ���-
������ 
�?��� � ?���#	. C������ ��
��� 
��� �D�� �-
��	 ���	@��#<�	 �#= 
�?����= ?��. M���� �"
�?��, 
��-
������� 
��� 
��	�#� � �����-�� 
��	 �	
=	� �
��#	��-
�	#<���< �#= ����
��� ��
�	
�� � �
� ���� ��"����	� 
��	 ��D	����>D�� ��
���� ���� ��#<*	 � �����< ���	@�-
�#<� ���	 ���� 
�?����=, � ��� ���#	 � �
����
�� ��
� 
�!��H. 

C
��	���	#<�� �
��	
�� ����"�� �������� 
��-
�������� 
��	�#� =�#=	��= ?����� ����� �
�	��� "��*�� 
��
��#=>D�� �������� ���	
���� ��
����� �	�� «A	��»  
 

                                                           
1 BCG «Value Creators 2014» [E#	��
��� 
	��
�] / BCG Perspectives – 
���@��#<�� ���� The Boston Consulting Group � ��
	. 
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��
���� �
��������� ���	
��
�	��� «Yoo! Mart.» ����	��-
� � ����� Volta Capital Partners � ����	
���� IT-
����#<����� ������� �� «��!�H ����#���» � 2013 �. 
� �	

���
�� ?�������
������� ��
� $��
� (���).  

4 ���� ���	� 
��� $�
��� ��	< ���� � 
���� 
!����� ���#� 1990-� ��. C
�������� ������	 
	��
��
�-
���	 � #�"	
�#�?�@�= ��
���#�, ?�
����>��= � �
�=�#=>�-
�= ��
���� 
��	�#� ?�
�"	���� �
�������	�=. C
� ���� 
�
��	< �#��	�	�����"���� ��	#	�= ��������� �?��, � 
?� ��	� ����� �
�@�	��	� ����#<� 	�
���?����= ��#�-
����-
����= ��
���#=, ���= �
	��� �#��� ����	�� 
��	< "���
� 
�?����	��= � ���
�	��= ��	 "�#<*	 � "�#<*	 

��=�<�= � �#�"�#�?�
����	 �����
�� ��
���#�. +	-
����
= � ���, �������	#<���= �����"���< 18-�� �
��	�-
*�� ��
���� $�
��� "�#� �@		� � 1,3 �
# ��##. HP$.  
&	 
��� ����	 �����	
���	��= �	�, ��� ����	 �	��, ��� 
Massmart, �
	�����#	�	 � ��
������� 
��	, �����=� 
�	����
�
�	� ����� ���#� 90%1.  

4 2011 �. ������	� Ernst & Young "�# �
��	�	 	�	-
����� ��
�� "�?	��	�� �� ��	���@���� �
��#	��-
�	#<���� 
	����� ��
�, �� ������ ����
��� $�
������� 
����	� ?�=# 8-	 �	��� �? 10 ��?�����, �	<*�> �@	-
�� ��#���#� Q	�
�#<�= $�	
��� � ��
�� H+�. 4 2014 �., 
�������= � ����� �	 ��
��	, $�
��� ?�=#� 2-	 �	���, ����-
��� ��#<�� H	�	
�� $�	
��	, � 
�?�	#== ���> ��"	��  
� $?�	�, ����
�= #���
���#� � �	�	�	 �
	����D�� 	-
���#<�� #	�2. 

 
 
 

                                                           
1 >��?� �. !�?���= ��
���#=. ���"	���� 
�?����=. [E#	��
��� 

	��
�]. ���@��#<�� ���� ��		
�-����#������� �������  
«E+E�$». 
2 @�)����� 0. C��	�� "��*�	 �		��	
� «A	��» ��
�=� ���� "�?-
	� � "	
	�� ���	������ ?�#��� // !��. – 2014. – V 12-1. 
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%������ �	
��� ���
	�	��� ��
�������� 
��� 
=�#=	��= ���������	 ��������� �
������ � ���#���@�
�-
���� ���
��: �	���	 �		��	
� �"#���>� �?���� ��-
?��=�� � �"#���� �
���� � �	��#���� �� �
�����	�=. 
H� ���
�� 	������
���	��� � ���@���#<��� ��
��#	-
�= �"#>��	��= �
���#�	�	 "�
<"� ?� 	����=�*		�= 
�-
���	 �
���
�����, � �
��	< 
�?����= �������� ?�	� �-
������= � �����=�� �?���� 
�?����=.  

$�
������� ���	@��# �
=� #� ������	� �
��= ��-
��#<�� ��
� �!�� (�
�?�#�=, !����=, ���=, �����) � �	-
�	�	 "#����*�� 	���#<��� #	�. +� 	����
= � ���, 
��� 
FMCG $�
��� "��	� ��#<�� 
����, �
��	� ����#<� "���-

��� �	�����, ��	 �	���� "�
>��= ?� �	
�	���� ��	���-

����< � 	�� («Danone», «Wal-Mart Stores, Inc.», «Spar»).  
4 2010 �. ��##�����= �	�< Spar ���
�#� ���� �	
��� ���	
-
��
�	� � +��	
��, �#��
�= ���
��< "�#		 200 ����?��� �� 
��
�	 � �	�	�	 �#	��>D�� 15 #	�. $ ��	 � 2011 �. ��	
�-
������ WalMart ������# ���
�#<�� ���	� >����
�-
������ 
�?���� �	�� Massmart, � ������	 ����
�� �����-
#��< � ��� ���	� "�#		 288 ����?���1. +� 
���
���	 ��-
�	@��#� ���	� ���
	"����<�= 	 ��� �	�=��� #	�. E�� ��=-
?��, �
	��	 ��	��, � �
�"#	���� ��
���
����
�, �������-
��	� ��#����	���� ���"�#<����, ������� �
��	� ��

��-
@�� � �
	��������.  

C������ ���� �? ��"�#		 ����� � �	���=*�� 
�	< ?���� �#= 
�?����= � �
���?�@�� �	�	��� ��
����� 
�
�@	���� � 
��	 $�
��� =�#=	��= �
	���#	�	 �	��D	� 
"	�����	����� ��
���	
� 
�?����= ��
����� ���*	��,  
� ����	 ���
�D	�	 ��������= �� ��
���� ���	#� ��
���#� 
?� ��	� 
�?����= � ����
�����= �	��� ���
��#�
�����  
� ������
����� ��� �@���#<�	 ���"	���� ��
���-
���� ���	#� ��
����� ��
���
����
�. 

                                                           
1 +����A�����! �., @�)����� 0. «A	��» �� $�
��� ���	#� // ����	
-
���F. – 2011. – V 197. 
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��� ����?���	� ����, ����#=
���< �
����@�� ����� 
?������ ��
��
�@��, ��� Unilever, Nestl	 � Danone, � 
�-
�	 $�
���, ?� ���#>�	�	� O���� 
	����, � ������ ��-
��� 
���	�.  

�#= ���D	���#	�= ���	�� �
�	��� Volta Capital ��"
�-
#� ���. � ����?�� ��	 ���	*� ���@���
�>� � �	�	�	 
	���#<��� #	�, �
�����	�	 �
�������� ��	< �	�#	�. 
$�
������� �	�� ��?� ��
�?�� "�#		 �	�#	��, �	� � 
!�����, ?�	�< ��	< ��#<� �
�@�	��>� ">
��
���= � ��	-
����	����. +��
��	
, � ���? � ��
�� �������� ������#� 
������� � ���
���	 "�������� ��	��� �*#� "�#<*	 ��#�-
����. C
� ���� ����
��� ������=� ��
�?�� �
�D	 �
�-
����< � ��
������� 
���, �	� � 
��� �?������� 
��
�, �� 	 �"=?��	#<� ��#>���< � ��#> �#��	�= 
	?��	-
���, � ��	�� #�*< ���������, 	�#� �
����� ��
�������� 
������
���� "��	� ?�����< ��#����< ����� �? ��
	���
�� 
������� �#� �	�
	��
=.  

C	
�����#<� Volta Capital ��"�
�#��< ��	���
����< 
���� ������# � ��	 �	�����>D�	 ��
������	 �������. +� 
���#	 ��#��� ������� �� 	 ���#��< ���� ���� ��
���  
� �
�*#��< ��
���< �
�	�� �������=�	#<�. C������ �	
	? 
	����
�	 �
	�= � ��	� ��=��#�= �	
��� ����?� ���� cash 
& carry «Yoo! Mart.», �
�	��
����� � �
����� ������-
�	#	� � �	#��� ��
���@	�, � �	
��> ��	
	�< ������ �?���� 
@	���. 

���� �? �#>�	��� ��
�	������� ��
��	��� «Yoo! 
Mart.» =�#=	��= �
�"#��	���< � �@���#<�� ���	���	 
����� �#�	��� � ��#�= ������@�= �
�=��= �@���#<�� 
���"	���	� �
���� $�
���, ��
	��=�< �� ��?������� 

�?����= ��#<��
� ��
���@	� �#�"�#�?�
����� ���	#<> 
��
���#�, «Yoo! Mart.» ��?�@���
�	� �	"= �#����� «Yoo! 
Mart. Made in Ghana!»1. '��"� ����	
���< ���������<  

                                                           
1 www.yoomartghana.com – ���@��#<�� ���� «Yoo! Mart.» � ��	. 
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����?��, � �?���� ����#<?���#� �	���	 �#���, � #�����-
�	 – ��
������	 �
��	��. 

C�#����� 
�?
�"���� "
	�� ��#���<> �������	��= 
� ����, ��#��	�� � ����D<> �����-�
���, ��	 �
��-
��#� ������	 ��	#	�	 $��
�. 4 ����
�� ���
�@	 – ����-
�	 ������ � �@���#<�� �
��?�����	#	�. ���
�#	�	 � 
��?�� ����?��� 	?����#������, � ����#<?����	� ��#<�� 
�
���@���� �@���#<�� @�	��� �
���� $�
��� – �"�-
#�	 ?	#	���, "	#��, �
����, �	#���. H�
��� ����?�� 
������ � ����#<� �
���	 �	#<�����?=����	�	 ����#<-
�� 
��������� �#�"��� �#� � �	
��	 ���	
��
�	�� � 
���#<�� 
����� ��@� 1990-�. 

4 ��
	�����=� $��
� �
�����	� "�#		 3,5 �# �	#�-
�	�, 95% �? �� �
	�������>� �����
����<�= � 
���� � � 
��#	<��� ����?������ � #����� �#���� ��
���@	�. C
�	-
��� � $��
�, ������ Volta Capital ���	��#� ��	 �	���	 

��� � ����?��. H��#� ��=��, ��� #�*< ���#� 5% ���	-
#	� ��
�� – �"	��	�	�	 ��@� � ����
�@� – �����
�-
��>��= � ���	
��
�	��� (�� � ��
��	 ��	�� 10, �
	�� ����
�� 
����?��, �
���#	��D�	 Walmart)1. ���	 �"#>�	�	 
���#���#� ����, ���"� ?�#����< � ��@	�@�� 
�?
�"���� 
����� ����?��� ���������	 �#���
��� �#	�� � ����< «�-

����» �������	
��, ���� ������ ��?��#��< �	"	 �����< 
��	 �#�� ��	#	�=. C������ �	*	� ��� ����?��� � �� 
���
			 ���
������ 	 ��#�� "�#� �������< �	#��	��, 
� ��"�
��, ��?���< �������#<� �����
��	 ��#���= �#= 
�
	"����= � ��.  

$���
���	��= ���
�@� ����#<� �
����= � ��#>��	� 
��#<�� ����	 	�"������	 ����
�. M�����= �	�<= � ��	 
������� �? �=��-*	��� �	#��	�. ��� �
���#�, ��� ���, �	�, 
	���#<�� �	�	� � �
	�������	#� "�#		 ���
*	�� ����#	�=.  
 

                                                           
1 @�)����� 0. C��	�� "��*�	 �		��	
� «A	��» ��
�=� ���� "�?-
	� � "	
	�� ���	������ ?�#��� // !��. – 2014. – V 12-1. 
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H
	��� ����� � �	#��	�� � �	�=@ ���	� ������#=�< �			 
140 ��##. HP$, ��#���� �? ����
�� "��	� ���
��	� � 
��D�. %�	*�� ���
	"��	#< 	 �?"�#��� � �
���� ��?��	-
��� 	 ���	� ���
	"#=�< "�#<*�	 ��#��	���� �������� ��-
��
���	�� �
�������. �� 
��� ����, ��� ����� �	"	 ��-
?��#��<. ���= � �#��� 
���������� ������� ����� ?����� 
����	�	� �
�����< ��@	� � 
�?��"
�?�>. C#��
�	��= 
����	�	�	 
��*�
	�	 ����
���	�� � 1,5 �� 2,5 ���=� ��-
��
�� ��?�@��. E�� "��	� �
����� � ����
���	��� 	-
"�#<*�� «C=�	
����», «�����» �#� «A	��-�������», � �� 
����� ���� ��#	��1. 

!	��� 
�"��� ����?��� ���	 	 ��#���	��= ���"�� 
�
��
	�������<> – � 10:00 ��
� �� 18:00 �	�	
� – �
� �-
	*	� �	��	 ��?� ��	#	�= ��� "�#<*	 � 	 �
	"�	��=. 
+� �
� ���� ���
��� �
��#�������= ��
=��= #��=, ����
�= 
�����"� �
	���
����< � �"
�D	�	 �#�	��� � #>"�	 �#= 
�� ���"�	 �
	�= ����� � �
�����#<��
����< �� ��	
	-
��>D	�� ���
���2. 

M
���@��� ������ �
�� �	
	���� �=�	#�	 �
�?� 
� ��#��	, ������� � �	
��	 �� ���#	 ���
���= ����?�� �� 
��	� $��
	 ����#� #>�� � ��
?����� � ��#����, � ����-

�� "�# �
����� "������ ���?� "
	� «Yoo! Mart.». E�� 
���#���#� 	�"���� ��
�	������� ����� � 
�?����� � 
�����#	�� ��
����� �	�� � ��
�*�� 
	�#���� ���#�� – 
�� ����� ����"�	 �	���� ���� 	 ����#<?���#3. 

+	����
= � ��	 ���, �����	 ���
	"��	#� ��	 	D	 � 
"�#<*�� ����
��	���<> ����=��= � ����"��� ��
���� 
��
���#�. � 	�#� �#�������� ����?� � ��	 (� � ����  
��	�� ���) ���
�#�= ������	#<� ���	*�, �� ����?��,  
 
                                                           
1 @�)����� 0. C��	�� "��*�	 �		��	
� «A	��» ��
�=� ���� "�?-
	� � "	
	�� ���	������ ?�#��� // !��. – 2014. – V 12-1. 
2 www.yoomartghana.com – ���@��#<�� ���� «Yoo! Mart.» � ��	 
3 @�)����� 0. C��	�� "��*�	 �		��	
� «A	��» ��
�=� ���� "�?-
	� � "	
	�� ���	������ ?�#��� // !��. – 2014. – V 12-1. 
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����
�	 �#��
�	��= ���
��< � �=��#	�	� �	
��	����	 � 
�	

���
�� +��	
�� � %������ $�
���, ����� "��< 	 ��-
���� ���	*���, �#= ����� 	�"������ «�
�����<» ��
�-
������ ���	#	� � �	�	���� 
��	�#� � ��������< � �� ��-
�������	 ��
��� �	
	� ���	
��
�	����.  

C����� 
��� FMCG "��*�	 
��������	 "�?	��	� 
����	 ���=� �	
��	����� 
�?����= �	�� ��
���� DIY, ����-

�� � �	���=*�� ���	� ?�	�< 	�, � �	��� �	� ������ 
	�� � ��
���@	� � ��#<��
	 ��	< ?�����	 �	��� ?����	� 
��
���	#<���� � �"#���
������	 ��"���	��� ����.  

�	��� �	�, � 
��� $�
��� 
���
���
�=	��= 	 
��#<�� �������= 
���������� 
��	�#�, � �	#��	 
�����-
���� "�?	��	�� �� 
	�#�?�@�� �	
��	���� �� �
��?�����-
�� �
������� �����=. 

+��
��	
, ���
���	 ��#����� � ?������ �� �	
	
�-
"���	 � ��"��	 
�"� � H		��#	 � �
���� �
�"
	��� ��
�-
�� (�
�	�� «Atlanti�.sn»). 

C
�"
	��	 ?�������
������	 ��
�� (H		��#, 
���
����=, ���	=-�����) ��	>� �"D�> ��
��	��> 
�?��-
��= �
�"
	��� ?�� ���	� ����*	�= ��	���@���� 
�
��#	���	#<���� �
�"
	��� �	
	
�"���� 
�"�. E�� ��-
?��#�� ���"�#�?�
����< �������	���> �����@�> 
	����, 
��	#����< �#����"#���	��> "�?�, ��?���< ���	 
�"���	 
�	���, ����
�� ��� 	 �����	� � ��
�	. C������ �#= "	
	��-
��� �
	��
�=��� ��?��� ��	< ��
�*�	 �
	�	
	@��, ��-
��
�	 ���?���>��= �	�<�� �������� �#= ����
��� �-
�	���
��. +� ���� ���	� ������ �
����� ����"�� 
?������ – ��� ��
��� (��#���"
���� �#= �
������#	�= �
�-
"���� ��#��	�, �
�"����� �=�� � �.�.). �#= ���� ���"� �#�-
���< ��#�� @��# �
��?�������, � ��
������� ?������ ���� 
	 �����	� ��D����, � 
��������	 �
	��
�����	#� ��	 
�"������>� �#	��>D�	 *���1.  

                                                           
1 @�)����� 0. C��	�� "��*�	 �		��	
� «A	��» ��
�=� ���� "�?-
	� � "	
	�� ���	������ ?�#��� // !��. – 2014. – V 12-1. 
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4� ��=��� �#���	, ���	 �
��	
� ����#<� �	��� �#-
#>��
�
�>� 	 ��#<�� �
�@	��� 
�?����= � �
��
	���
���-
�= 
���������� "�?	��, � � ��	#��	�	 	�� �#�=�= � 
�	����
���� �
		, � ����	 	�� ��#<	�*		 
�?����	 � 
�	
��	������ �#������= � ��
	�#	�= ��
�	
���� ���-
*	�� � 
��	 B24 $�
���.  
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Abstract. Despite of the settled opinion the Russian retail has already 
achieved quite height level and ready to international expansion. The main 
players of the Russian retail market bet of the development of the BRICS and 
therefore, fight for the conquest prospective markets.  
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���)!4$#A%�%! '%	�%�%&"!#$!  
	�%�3B�!##38 4%���%� �%''$(')%A%  
	�%$'8%&"!#$1 #� �3#)! )�.�8'4�#� 

 
+�������% 
���6���� 0����(����� 

 
H���	��� 3-�� ��
�� ���	�
� ��
�	���� 

!���������� ���	
���	�� �
��"� �
���� 
marcelina-23@mail.ru 

G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
� � ����: �
���*#	�	 ����
�, �����
�, ��-
��
�, ��?�����, !����=, �"�
��, ��
��	��=, ��	���@��. 

���
����. 4 ����<	 
������
���>��= �
�"#	�� ��
����� �?��-
�����*	�� �	��� ��?������� � !����	� � �� 
�?����	. �"F	�� ���-
��
��� � ����
��� ��#����� ��
� � 
�?�	 �	
����. C
��������	 
������� «��?�
��» � «!��$#» � �
���*#	�� 
��	 ������
���� 
��?�����.  

 
 
4 ����=D		 �
	�= ����
�����	 ���#������	���� � 

����
�-�������	���� ���*	�� �	��� ��
���� ��	< 
���� �#= �� 
�?����= � ������� � ��
���� �
		. 

25 ��= 1992 �. ��?����� ���# �	
��� ������
����� 
H+�, ?��#>���*�� ������
 � �
��"	 � !����	�. H ���� �
	-
�	� �	��� ��
���� "�#� ?��#>�	� "�#		 260 ������
�� � 
���#�*	�� � 
�?�� ��
��#=� �	=�	#<����.  

�	? ���	�=, !����= =�#=	��= ���� �? ����� �
��-
�� ��
����� ��
�	
�� ��?������. C����	
��	�	 ���� 
������
��� ��
����� �"�
�� �	��� ��
����, ����
�� 
�������# "�#		 40 % � 2008 �., ��� � �		��� ��
��	�� 

��� 19,9 �#
� ��##. HP$.  

���#� 70% �����
�� � 60% ����
�� ��?������ ����	� 
� ��
�� H+�, � "�#<*	 ��#���� �����
��-����
��� 
��	
�@�� �
�������= � !����>. 

4 ��?�����	 ��?��� ��������� "#����
�=��= �
���-
��= "�?� �#= ���D	���#	�= ��	���@���� �	=�	#<����. 
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���� �	
	���#��< 
=� �����
��, ����
�	 ��
��
�>� �-
�	���@���> �
��#	���	#<���< ��?������ �#= ����
�-
�� ��	���@��, – ��� �����
��� "�?	�-�#����, "#���-
�
�=��	 ��	���@���	 ?�������	#<���� � �
��#	���	#<-
�	 �	
� ����	
��� ��	���@��. 

�? ��
��#	� ��?������ ��"�#		 �
��
��	���� �#= 

��������� ��	���
�� ���� �?���< ��"��� 	��� � �
�-

����� ��?�, �"
�"�����>D�> �
���*#	���<, �
����
� 
� ��=?< (��"#�@�)1. 

 

%����#�  
$��������� �� �
���� � _�
�
���@ ����, � �
��� 2013�. 

 
#�
����
 #������
 

'��� ��� �
��. 
'B� � % � ��
�@ ��� �
��. 

'B� � % � ��
�@  

4�	 ��	���@�� 10287 100 
 

6717 
 

100 
��?����� 1037 10,1 2083 31,0 

 
�������: !��������� ���������	���� 	�	�����, 2014 �.  
 
 
4 ��	���@���� ���
����	���	 !��������� G	�	-


�@�� � ��?������ ���� ���	#��< 3 �
���	 ��	
�, ����-

�	 	���
	����	� ����=��= � �	
�	���	: ��
���"�-
��>D�= �
���*#	���< (15,5%; 20,3 �#
� ��##. HP$), 
�#	��
��	
�	���� � �
��?�������, 
���
	�	#	�	 ��?� � ��-
�� (1%; 1,3 �#
� ��##. HP$)2. 

H��#�=�< � ���	 ����������� !��������� G	�	
�-
@�� �
�*#�� #	�, ���� ���?��<, ��� ��?����� �� 
�?�	
�  
 
                                                           
1 ���������� +.B. M	�	@�� 
�?����= � ��	
	 �
��
������ ��-
�
����	���� !����� � ��?������ // ���������� 
	���: ��#�����, ���-
�����, ��#<��
�. – 2012. – V 3. 
2 �?�?� %.:. ��	���@���= �
��#	���	#<���< 
	����� !����� // 
4	���� �"
�?����	#<��� ����
@���� �
	�	
������ ���	
���	�. – 
2014. – V 3.  
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�"F	��� ��	���@�� � !����> ?����	� #���
�>D�> ��?�-
@�> � ����� � ���
�� �	��	 � 
	����	. +��
��	
, � 2001 �. 
�� 
�?�	
 � �		��� ��
��	�� "�# 
��	 9,1. �# ��##. 
HP$. 

4 2001 �. "�#� ?��	�� �	�	@�= � ��	<*	�> ��#�-
�	���� �����
��
�	��� ����
�� � !����>. 4 2002 �. ��
��-
��� �"�
�� !	���"#��� ��?����� � !����	� �������# 32% 
��	�� �	*	��
������ �"�
��� !�����. H���� ?��	���<, ��� 
��?����� ��	< ��#<� ?������ �� !����� � 
��	 	��	-
�
�������. M��, ��
��	
, � ���*	�� 	���D	�� 	��� 
� 		 �������� ��?����� � 50 % ?������ �� !�����. &�#� 
�������< ���	#<�	 �
	��
�=��=, �� ���� ���?��<, ��� 
C��#���
���� ?���� � 100% ?������ �� 
��������� ?�����-
��"�
���� 	���.  

H��
����	���� ��?������ � !����� �����	��= �����-
���� �	
��	������ � �"�
�	� �"�
��� � ���#���-�	
-
�	���	���� ��
��#�. �#���� �����
�� 
�?����= � ���� ��-

��#� "�#� ���	�	� ��#�"#	�	 � 
��*�
	�	 ���
����	-
���� �#���� �"
�?�� � ��	
	 ����� ���#	������ � �-
��� �	��#���� � �
��?������	, ����
�	, 	���	�, ��-
���?�
�>� �?�	
��� �
��?�������. +� ���� ���	� 
����� ��	 	�"������	 �"�
������	 �
��?������= � !��-
���, � ��� 	D	 ��� �? �
��� ���
����	���� �	��� ��
�-
���.  

��#<*�	 ��?������� ��=��=, �
	��	 ��	��, � ��	�
�-
@��. � �#��� �"	�� ��
� �
	�
��� �����>�, ��� ��� ���-
��"����	� �#������> ��#����	���� � ��@��#<�� �?����-
���*	�� � �#��*	�> ��#���� ����
�-�������	���� 
���*	��. M��, ��
��	
, !����= � ��?����� =�#=>��= 
�#	��� M����	��� � &�
��	������ ��>?��, ����	 ����<> 
&����� �������	����� �
���
�����.  

C
��	
�� �#��*	�= �?����� ��
���#� �	��� !����-
	� � ��?������� �#���� ��, ��� � 
����� M����	��� ��>-
?� � &����� �������	����� �
���
����� ?� =��
<-�	��"
< 
2014 �. ��
����� �"�
�� �������# 18 908,4 �# ��##. HP$.  
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!���
	�	#	�	 
��������� �����
��� �������� ����-
��
��� – �#	�� MH � &EC �� �?����� ��
���#	 �
��	
� 

��� � �
�@	��� �����*	��, � !	���"#��� ��?����� 
�
�������= 38,1% � � !	���"#��� �	#�
��< 61,9%, � � ��-
��
��� �����*	�� ��	 ���� �����
����	 !	���"#��� 
�	#�
��< – 74,8%, � �� �
	�= ��� � ��?����� �
�������= 
��	�� #�*< 25,2%. 

H#	��	� ������<, ��� !	���"#��� ��?����� ?����-
	� �	��D		 �	��� � ��
����
	 �����
�� !G � ���#���-
�	
�	���	���� ����#	��	 � ��*����
�	��. M���	 ��?��-
��� #���
�	� � ����
�	 ��
<	��� �
�������, ����� ��� 
�	#<��?�
����@�=, �	
�	 �	��##� � �	
������	#�. 

C	
��	 �	��� � ����
��"�
��	 !	���"#��� ��?�����  
� ��	
	���<> ?����	� !��������= G	�	
�@�=, ����
�= 
��	#���#� ����
��"�
�� � 1,9% � �
��> 2012 �., �������� 
� �		��� ��
��	�� �����, 
���� 7,2 �#
� ��##. HP$, 
� �	� ����� ��	#���� ��#> �� 17,5%. C
	���D	���� � ��-
��
��"�
��	 "	
�� �������� �? !G � ��?�����, ����
�	  
� 2,4 
�?� �
	��*�>� �"F	� ���
	��� ��������. H���� 
�����
��
�	��� �
����@�� � !����> �������#� 2,1 �#
� 
��##. HP$, ��� ����?�#� 
��� � =��
>-��
	#> 2012 �. � 
0,7%. ����
� �? !����� 	���� �
	����# 5,1 �#
�. ��##. 
HP$., � ����?�# 
��� � 2,5%. M�
����� "�#�� �#= ��?��-
���� �#���#�= ��
�@��	#<�� � �������# 3 �#
� ��##. 
HP$1. 

&�#� 
������
����< ��
����
� 
���������� �����
�� � 
��?�����, �� �	��D		 �	��� � 	� ?����	� �
����@�= ���-
#���-�	
�	���	����� ����#	��� (26,9%), � ���
�� �	��	 
����	���	 ����
� – ��*�� � �"�
������	 (15%), � 
�
	�<	� – �	
�	 �	��##� � �?�	#�= �? �� (12,3%).  
 

                                                           
1 '����� �.�. C
���?�
����	 �	*	�������	���� ���*	�� !��-
��� � ��?������ // H���<= «�������� � �	���?�� ����@����� 

�?����=: ��
���� ���� � 
��������= �
������». – 2014. 
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M���� �"
�?��, ��������= ��#= �����
�� �
�
���� 
	��
-
��� � 2011 �. �? !G � ��?����� �������#� ���#� 39,2%  
(
��. 1). 

+��"�#<*�� ��	#<�� �	� � ����
�	 !��������� G	-
�	
�@�� �? !	���"#��� ��?����� (
��. 2) ?����>� �	��#-
#��	���	 
��� (30,9%), ��	
�#<�	 ���#��� (26,9%), �	
-
�	 �	��##� � �?�	#�= �? �� (12%). 

H#	��	� ���	���<, ��� ?����	#<�	 �#�=�	 � �����=-
�	 ���*	�� �	��� ��
���� ���?���>� �������	���	 
��=?� �	��� �
��
������ �"#���=�� ��
�. +� �
��@�� 
���� ��
� ��D	����	� "�#		 3100 ����	���� �
	��
�=��� 
� � �� ��#> �
�������= 71,5% �� �"D	�� ����
��"�
���. 

 
 

 
 
 

���. 1. '��@��@� _���
�� �� �
���� � )����� � 2011 �.,  
!�������� _�
�
��>���� �
������ 

�������: �?���	#<���� ��� «4	���� �
���*#	����» 
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���. 2. '��@��@� �
������
�
 ���
�� �� )����� � �5 � 2011 �., 
!�������� _�
�
��>���� �
������ 

�������: �?���	#<���� ��� «4	���� �
���*#	����» 
 
 
4 ��?�����	 ��	 	���#<�� #	� ���	*� �	�����	� 

H��	� ����
��� ��	���
�� �
� C
	?��	�	 !	���"#��� 
��?�����, � ������ ����
��� ����=� �	
��	 
��������	#� 
�	����
���� �������� �
���?�@�� � ����
��� 
�������, �	�����>D�� � ��?�����	, � ��� ���#	 �$� 
«A����#», �� «!��$#», �$� «H"	
"��»1. 

�
��	 ����, � ��?�����	 ?�
	����
�
���� "�#		  
5 ���. ����	���� 
��������-��?��������� �
	��
�=���  
� 
�?#���� ��
��#=� ��������. � 	��< ��	 ������=  
��#����<, ��� �� ���#� "��	� �����=� ��	#������<�=.  

��� �
��	
 �
��������= 
��������� ������� � ��-
?��������� 
��	 ���� �
	�������< ������> «��?-

                                                           
1 ���������� +.B. M	�	@�� 
�?����= � ��	
	 �
��
������ ��-
�
����	���� !����� � ��?������ // ���������� 
	���: ��#�����, ���-
�����, ��#<��
�. – 2012. – V 3. 
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�
��». H��> ��
��	��> � 
���� H
	�	� $?�� � %������-
?<= �� ��
	�	#�#� �#	��>D�� �"
�?��: �
�
���� ��? 
���� 
	����� =�#=	��= ����� �#	�	��� ��
��
����= 
�"D	� 
	��
��� "�?� C$� «��?�
��», �"	��	����>D	� 
���
	"���� ���
		�� 
��� !�����, ��
� H+� � ��#<-
	�� ?�
�"	�<=. 

H��
��
����= ��
��	��= �	=�	#<���� �
	���#���	� 
���#	�	 ��?�@�� «��?�
���», �#	�����	#<�, ��	#��	�	 

�#� !����� � ���� 
	�����. �����	 @	#� ������ � ��� 

��� "�#� �#	��>D�	:  

• ���
���< � �� ��?������� ��	#����< ��#> 
�����-
����� ��?� � 	�
��	����� 
��	 1; 

• ��	����� 
	���
����< � ��?����	 ��	#��	�	 
��
��� � ��
��� H+�; 

• ���	
����@�
����< �����
��� ��
��	#< C$� «��?-
�
��» � ����� ?
	�= �	��
���� �"���; 

• �����?�
����< ��	���@���> ��
�?�� � �"D	-
����; 

• ������?�
����< ����	�	 ������� ��?� �� 	���� 
����	�	 ��?���"�	�=. 

4 
����� ���
����	���� �� ��
���� H
	�	� $?�� 
«��?�
��» ��	
	 �������#<� �����"�������< 
�?
�"���	 
��?���� 
	��
��� � 
�?����> ��?��
����
��� ��
���
��-
��
�, ��?��#=>D	� �"	��	���< ����� ��?�, ?�����	���� � 
���� 
	���	, � �	�	
�� ��
��#	��. 

 «��?�
��» ������ �?�����	�����	� � ��?��
����
�-
��� �
���?�@�=�� � ������=�� ��?������. 4 
����� 
����� "�#� ��	#	� ���"�	 �����	 
�"���� �� 
��*�
	-
�> �
������� �����"���� � �"	��	�	�> ��	����� 
��?��
����
��� ����	�� «H
	�== $?�= – Q	�
». 

«��?�
��» ���"�	 �����	 ��	#=	� ��	����� � ��-
��*	�> �������	���� ���	�������� �������� 
	��
���  
 
                                                           
1 ��

� ��
#� // �?���	#<���� ��� «M
�"��». – 2011. – V 3. 
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� 
���, ��� ���
	�	, ��� � �	*�	. 4 ��=?� � ���� � 
«��?�
��	» ��?��� �	�<�� ��	��= �
�����= "�?�, ��
��-
#	�= � �"#	��	�	 ������
�	�� ��
��	���	����� ��-
�
����	���� �#���� �"
�?�� � ��?���� ��	
	. E�� �
���-
��= "�?� ��?��#=	� �"	��	���< ��"���, �	
	
�"����, �
��-
��
��
���� � 
	�#�?�@�> �
�
����� ��?� �? 
	����� 
H
	�	� $?��, � ��� ���#	 � ��?������, � ��#���=� 	���-
�� �����
���� ���#�. 

4 2002 �. «��?�
��» � $� «��?������?» ��?��#� ��-
��	���	 �
	��
�=��	 «��?!����?» � ��
��	��� ����	. 
�� "�#� ?�
	����
�
���� � !	���"#��	 ��?�����. �#��-
�� @	#<> � ?����	� ����� �
	��
�=��= =�#=	��= ?������ � 
��
�	��� �
�
����� ��?�, ���D	���#	�	 �
�@	��� �	
	
�-
"���� ����� ��?� � ��?��	
	
�"�����>D�� ?������ (�C%) 
!����� � �.�. 

4 2006 �. "�#� ���"
	� ��?���	 $� «+� “��?����-
��?”», ����
�	 "�?�
���#��< � ��D���=� �
	"�
������ 
��?��	
	
�"�����>D	�� ?�����. &�� �	=�	#<���< "�#� �-
�
��#	� � ���?��	 ��#�� �� �	
	
�"���	 ��#	����
����� 
��
<= ��� �
	"�
����� �"#����, ��� � ��
������������ 
�	���
���	�=, � ��	 ��� � ��#���=� �
�@	�����1.  

C
����	#<������ !�����, ��?������ � M�
��	����� 
� 2007 �. "�#� 
	*	� ��������< H��#�*	�	 � ��
���	#<��-
�	 C
������������ ��?��
�����. Q	#<> ����� ���#�*	�= 
=�#=	��= �
����
��
���� �
�
����� ��?� � �	���
���	�� 
����������� ��
= � �	

���
�> !��������� G	�	
�@��. 
�#�����
= ����� � 2008 �. "�#� ���
��� �	���
���	�	 Q	-
�
�#<�	 � ���������� ��
	. &�#� ����
��< �" �"F	���, �� 
�� �����=�> � 31 �	��"
= 2009 �. ?����� �	���
���	�= 
�� ���	��
�� H1 �������#� 20,2 �# � �. �., �� ���	��
�� H2 – 
149 �# � �. �. 

                                                           
1 C
�@	���� – ��� �	=�	#<���< �� �"
�"���	 ���
��@��, ����#<?�	-
��� �
� ���	
*	�� �#��{��� ��	
�@��. M���> �	=�	#<���< ���D	��-
�#=>� �
�@	�������	 @	�
� (�
�����	
� �#��	��� �	
�����). 
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���� �? ���	�*�� ���#�*	�� � �	��
����	#<��-
�	�� �
��	 =�#=	��= ��������	 � 2010 �. �	��� ��?��-
����� � !����	� H��#�*	�	 � ����	���� �	=�	#<���� �� 
�	�#����	����� �?��	�> � 
�?�	��	 �
���
������ ��?�-
���	������ �	���
���	�= ���*	����	. ����� � ��#� 
�� ������#� #�*< 17 =��
= 2011 �.  

4 �����	������ � ���� ���#�*	�	� "�#� �
��	�	� 
�	�#����	���	 �?��	�	 � 
�?�	��� �	���
���	�=. C��#	 
�?��	�= "�#� ��������� ?����� ��#	?�� ������	���. 

�#����� ��
��#	�=�� ����� ������
�	�� ���
��-
��	���� �	��� C$� «��?�
��» � ��?=�����>D��� ��"F	�-
���� ��?������ =�#=>��=: 

– ���D	���#	�	 �	
	
�"���� ��
<= ��
������������ 
��?����	������ �	���
���	�= � �
	"�
����� �C%; 

– ���?��	 �
	��
�=��=�� C$� «��?�
��» ��#�� � 
"�#		 ������� ��#���=� �� �
�?��� ��?���������� ��?� 
�	
	? �	

���
�> !����� ���
	"��	#=� ��
� H+�; 

– �������� 
���������� �
�
����� ��?� ��?��������� 
���
	"��	#=�; 

– �
���?�@�= �
�?��� @	�
�#<��?�������� ��?� �� 
�	

���
�� ��?������. 

4 ��=?� � ���	*�� ������� «��?�
���» � ��?�����-
���� 
���, 	�� ���	
== ��
����
� �$� «��?�
�� 	��<» 
����	 ���#� �#��
����	 ������ � ���� 
���. ���� �? 
�	
��� *���� � ���� ��
��#	�� �$� «��?�
�� 	��<» 

	*�# ��"
��< ����� � 
�?���� 
��� 	��	�
������� 
��?������, ��� ��� ����	#� ��� ��"�#<*�	 �	
��	����� 
�#= 
�?����=. 

�$� «��?�
�� 	��<» �#��
�	� ��?���< � ��?�����	 
��"���	�> �	�< ����?��
����. H��> ��?�@�> �?����# ?�-
�	����	#< �#��� ������� �� 
�?�	��	 � ��"��	 ��
�� 
%�#<"	
��@: «…	��< �#�� �� ��?���> ���� �	��. H�
�-
��<, ��	��, �� 	 "��	�. ���	� 
������
����< ��?����	 
�
��"
	�	�=». � �����#, ��� �	���� «��?�
�� 	��<» 
������<�= � ������� 
	?�#<����� ��	#�� �� ������	 �-
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@���#<�� 	��	��?���� ������	� ��?������ «��?����-
��?» 51% ��@�� $� «��������������?» (����
�� �
���-
#	��� �
��	�*�= � ��
�	 �	�< $%H).  

M�, ��� ������= «��?�
��» ��	#�����	� ���	 �
����-
����	 � �?������� 
���� ���� ������< ��
�*	� �����<> 
�#= �������, ������ ��� ��� ��?��#�� �������< 		 
	��-
"	#<���<. +� ���� ���	� «��?�
�� 	��<» ��		� ��"��-
�	�> �	�< $%H ��#<�� � ��
��?��, �.	. ��� ��� �	�<, �
�-
�"
	�	�= � 2004 �., � 
��	 @	�
�#<��?������� 
	���"-
#��. ��	��, ����� ��#�, � ������� 	 ������	#<� ��"
�-
�= ��
��	��=. 

+� � ����� �	#	 ��	 	 ��� �
����. %�
�"	��	 ���-
���� ���#����>��= � ��
	�	#	��� �
�����=�� �
� ���-
�	 � 
��� ��?������. E�� ��=?��, �
	��	 ��	��, � >
���-
�	����� � �
������� 
������. $ ��������, � �	�, ��� � 

	���"#��	 ���� ��� �#���	 ?�������	#<����, 
	��#�
�>-
D		 
�"��� ����
��� ������� � �	

���
�� ��
��. 
%������> ��� ��?���	� ����� ���
�� �����@��.  

H��#����=�< � ������ "�
<	
��� � ����	 � 
���, 
���� 
��������= ������= «��?�
��» ��		� �#����� ����-

	�� � #�@	 �@���#<�� ��?��������� ������� «��?��-
����?». � ���"� ��#<�� ����
	��� �	�����	� �� ���-

�� ��?���������� �
	�������	#= =�#=	��= ������	 
��-
*�
	�	 �	�� $%H. 

4 ��=?� � ���� �
��	< � ���	���� ����
	��� "�
<"� 
?����=� �� 
	��
���, ����
��� �"#���>� �������. &�#� ��-
�	
== ������= «��?�
���» 	 ����	� ���?��< �������� 
����
	@��, �� � 		 	��< ����� 	 �			 ������� �������.  

M��, ��
��	
, ��?���� 
��*�
	�	 ���	�� �
������-
��= � %������ H�"�
�. M���	 �
��	 �	
��	������� =�-
#=>��= *	#<����	 �
�	��� ��
����� � ��
	@��� ��
	�1. 

                                                           
1 C������)��# '.�. «“��?�
�� 	��<” "��	� 
��*�
=�< �
��������	 � 
��
���� 
��	» // E#	��
��= "�"#���	�� "���
����	���� ���� 
«4��	
��». – 2008. 
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E�� �
�	��� ��?���>� ���"�� ��	
	� � �
	�������	#	� 

���������� 
���, ������ ��� ��� 	 ��#<�� 	�#���� ��
�-
�� ����*	�= ���	� ��������� � 
��	, � � ��?������< 
��#����< ���� 
�"��� � *	#<�	. 

&D	 ��� �
��	
 �
��������= 
��������� ������� � 
��?��������� 
��	 – ������= «!��$#».  

���� �? ����� ��
��	���	���� ?���� ���� ������� 
=�#=	��= ���	
������@�= "�?	��, ����
�> �� ���D	���-
#=>� � ����D<> ��?���= ��"���	�� �	
�	���	���� "�?�. 
�� ��"
�#� ����> ��
��	��> � @	#<> ��	#��	�= ���	� 
���	�������� � 60%, �.	. "���
		 � ���	���			 ����#	-
���
=�< ���
	"���< ������� � �#	��
��	
���.  

4 
����� ���� ��
��	��� ������= «!��$#» ����	� 
������ ����������< � 
�?
�"���	 E��"����?����� ���#<��� 
�	���
���	�=, �	� ����� �����= � ��?��������� 
���.  

+� ��� 	 �	
��� �
�	�� 
��������� �������  
«!��$#» � ��?�����	. 4 1964 �. ��� ������= ���#� 
�"��� 
� C��#���
���� ?������ � ��?�����	.  

H	���� «!��$#» =�#=	��= ���� �? ����� �
���� 
�
	��
�=��� �� ��"��	 ��#= � ��?�����	. «!��$#» ?�=# 
#���
�>D�> ��?�@�> �
��?�����	#= ���#���, 	�"������-
�� �#= �	
�	���� !����� � ��?������. M	� ����� «!��$#» 
� ��D���<> ���#� 46 �# � ��#= � �	
���#�� � ��#��	���	 
7360 �	#��	� � ���� ���	� �"	��	����	� 42% �� �"D	�� 
�"F	�� ��"��� ��#= � �	

���
�� ��?������1.  

«!��$#» ��?��# ���> ��
��	��> ���	*��� 
�?����=, 
����
�= ������	� ������� �������<�= � #��	
���� ��?�@�-
=� � "��< ����
	�������"��� � 
��	. E�� ��
��	��= 
��#>��	� 
=� @	#	� � ?����, ����
�	 ��
��#	� � ��?���	 
�
���� ����� �#= ���	*�� �	=�	#<���� � ��#���
���� 
�	
��	����	. 

 
 

                                                           
1 ���@��#<�� ���� «!�H$A», URL: http://rusal.ru/about/7.aspx 
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C�����
	� � �
��	
�� ��
�	������	 ���
�����	�	 
�
���*#	�� ����
�� 
���������� �
�������	�= � 

��	 ��?������ ����, ��� 	��< �#>�� � �#������ �� ��-
���� � �
���*#	�	 
��� ��?������.  

+� 	����
= � "�
<	
�, �	
��	����� � 
��	 �����-
���� ������	, ���"	� � «��?�
���». C����� ��������� 
�
	�������	#<��� ���	���� �
����@��, ������= ��		� 
�#����*���= � ��#����	#<�� ���
�� "
	�. M���	 	��-
#������ �����
�� =�#=	��= � ��, ��� ��?��������	 �
	�-
������	#� �
���*#	��� 
��� ��������� #�=#<� ���-
�=��= � 
��������� ������=�. 

 
 
 

������@� 
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)�=>���� ����: �	����
���	 ���*	�=, 
��������-"
�-
?�#<���	 �������	���	 ���
����	����, �	
��	����� "�?	��, ��
	�#	-
�	 ���*	�� � �	
��� ���@��. 

���
����. �"?�
 �	��D	� �����@�� � �	���
	 B2B �	��� !����-
	� � �
�?�#�	�, �	
��	����� ��#<	�*	�� 
�?����= ���
����	���� � 
��
	�#	�= ��=?	�.  

 
 
�	����
���	 ���*	�= � �
��=�	�� ��	� ���	� 

����
�� ��
�#� �#>�	��> 
�#< ��
����� ��
=���. H�?����-
#��< ��>?�, �#<=��, ���������#��< ������
� �	��� ��
�-
��� �#= ����, ���"� ��
 ������#�= #��*	 � 
�?����#�= ��� 
� ��#����	����, ��� � � �������	���� �#�	. !����= ��		� 
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�����	����> ����
�> �	�������
���	�� ���*	�� ��� 
� ����	 ������
���, ��� � �������
��� ������
��.  

!��������-"
�?�#<���	 ���*	�= ��	>� ����#	�-
>> ����
�>. H �	
	�	�� ���	��� ���*	�= 
�?����-
#��< � �
����#� "�#		 �	�#�	 ���. %� ���#	��	 ���� 
��-
������-"
�?�#<���	 ���*	�= ���#� "�#		 �����#����-
��, ���
����	���� ��#>��	� ��	
� �������� � ������, 
�"�
��, �	
�	����, ���� � �	��#����, �	#<����� ��?=�-
����, ��#<��
�, �"
�?����= � ���
��. H�
�� 
�"���>� ��	-
��	 �� �#>�	��� ���
���� � � �	����
���� �
		, ��
�-
	
���	 �?�����	�����	 !����� � �
�?�#�� � ��+, �!��H, 
«�
���	 ����@���» � 4M� =�#=	��= ����� �����
�� �#�-
"�#<�� ���"�#<����. 

4 2000 �. �	��� !����	� � �
�?�#�	� "�# ������� 
«������
 � ��
�	
���� ���*	�=�». 4 2004 �. C
	?��	� 
!��������� G	�	
�@�� 4. C��� ���	��# �
�?�#�> � ���@�-
�#<�� ��?����, ��� "�# �	
��� ��?�� 
���������� #��	
�  
� ��� ��
�� ?� ��> ����
�> ������
��� ���*	��. '	
	? 
��� C
	?��	� �
�?�#�� A. �� H�#�� � ���	��� ��?����  
���	��# ������; � ���	 ���
	�� "�# ������� �����	�  
� ��?���� «!��������-�
�?�#<����� ��
��	���	����� ��>-
?�». 4 �������	���� �
	�	 �
�?�#�= =�#=	��= �#���� � 
����� �
���� ��
�	
�� ������ � A������� $�	
��	. 
�"	 ���
�� ?���	
	����� � ��#<	�*	� �#��*	�� � 

�?����� ��=?	�, ��� ��� �"� ��
��� �����>� ������< ��-
�*	��.  

H��#��� ���� ��� !G � ��
����
	 ��
���#�, �? 
�
�?�#�� � !����> �������>� � ������ �
������ �	#<���-
�� ��?=����� (�=��, ����
, ��=, ��"��, ���	), � �? !����� � 
�
�?�#�> – ����
� �����	���� �
���*#	���� (��?	#<�	 
���#���, 
�?#���	 ���� ���"
	��). 

C
� "�#		 ���
�"�� 
������
	�� �
�@	���� ����-
�*	�= ��
���#� �	��� ��
�	
��� ���� ����	�<, ��� 
��
����
� 
���������� ����
�� �? �
�?�#�� ��#>��	� ���=-
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��� – 39%; ����
 – 20,6%; ����� – 15,4%; ��> – 3,8% ��-
"�� – 3%; ���	 – 5,3%; �"��< – 3%.  

����
= � ��
����
	 
���������� �����
�� � �
�?�#�> 
	�"������ �
��	��� �#	��>D�	 ���	: ��?	#<�	 ���#�-
�� – 29,5%; �#�
��� ��#�= – 11,3%; �#>���� – 9,2%; �
��-
������ �����= – 7,3%; ���	�� ���#< – 3,6%; �����	���	 
���"
	�= – 6,1%; �	��##��
���� – 7%; ������ – 3%; �
�- 
��	 – 11,8%1. 

C� �����
�� � ����
�� 
��������� ����
�� � �
����-
��� ����, ��� !����= ����
��
�	� � ������ �
������ 
�	#<����� ��?=�����: ����
 � �=��. +� �����
� � ������ 
���� ����
� �����	���� � 
	��
��� �
���*#	����.  

4 2004 �. �
� M�
����-�
���*#	�� ��#��	 !�����-
���� G	�	
�@�� "�# ��?�� H��	� �
	��
�����	#	� !��-
��= – �
�?�#�=.  

H�?���	 H��	�� ���#� ����� *���� � 
��*�
	�� � 

�?����� �	#���� �������� �	��� �
	��
�����	#=�� !��-
��� � �
�?�#��. C
��� � ?����	 ��	
	�� �
	��
�����	-
#	� ��
�-��
�	
�� ��#���#� "�#		 ������� ������, �?��-
�����*	�= � "
�?�#<����� � 
���������� ���@��#<��� 
� ����	
�	����� ��
����
��� ���#� ����� �
�?
��		 � 
?�D�D			, 
��������� "�?	� ��*	# � 
��� �
�?�#��, � 
�� �	 �
	�= ��	#���#��< "
�?�#<���	 ��	���@�� � !����>. 

4 ���#	��	 ���� ��
�� ��	
	� 
��������� � "
�-
?�#<���� ������� � "�?	��	�� � ������
�	�� �?����-
�������� ���
����	����. E�� ����
�� �" ��	#��	�� ��-
#��	���� ��������� ������
�� � 
���	 ����
��"�
��� �	-
��� ��
����. H	���= � ������#=	� ���#� 6,3 �#
� ��##. 
HP$, � ��#> �
�?�#�� �
�������= ���#� 40% ����
��"�-

��� !����� � A������� $�	
����. H��#��� ���@��#<�� 
��������� 
��� ����
��"�
��� � ��#���=� ��
����� �
�?��� 

                                                           
1 http://brazil.mid.ru/torgovo-ekonomiceskie-svazi «C���#<���� !G � �
�?�-
#��» 



 202

��
�� � 15,7%, ��� ����?���	� ���	*�	 ��
��#	�	 ��-
�
����	����.  

4 ���#	��	 ���� �	��� ��
����-��
�	
��� "�#� 
�������� "�#<*�	 ��#��	���� ������
�� � �
���*#	��, 
��	�� � "�?	�-��	
��.  

4 2012 �. !��	��< �
��"
	#� 45% � �
�	��	 H�-
#����� �	
	? ���	
>> ������> RosneftBrasil E&A 
LTDA  

C
�	�� "	?��#��� =�#=	��= 
��������, � � �#���	 
���	�� 	�� ���	@��# ��
��	. C� �
	���
��	#<�� ����, 

	��
��= ������#=>D�= �
�	��� ������#=	� 73 �#
� ��". � 
��?� � 34 �# � 	���. 

+� �	���=*�� �	< ��������-
�?�	����	 
�"��� 
���� � "�#<*�� �	

���
�� �"D	� �#�D��<> "�#		 45 ���. 
��. �� � 19 "#���� � "���	�	 H�#����� ($��?��=). H ��-
�	�� ���#� 
�"�� � 2011 �., �� ���� ?� 2014 �., �
�"�
	-
� 11 ������ � 55% ���	���. C����	
��	�	 ?����� ��?� 
�����#=>� 28-37 �#
� ��". �. +	��=�	 �	���
���	�= 	 
�"�
��	�. +� ���	� ���@��#<� �
	�����#	�� ��-
�� 75% �#�D��� "���	�� ����	��= 	
�?�	����. E�� 
�	

���
�> �@	���>� � ��?����� 
	��
��� ���	@��-
#�� �� 100 �# �.  

� 2013 �. 
�"���	 �
�"�
�#� ��� ��������-
�?�	���-
�> �������, ����#�#� 848 �. �� 2�-�	����
�?�	���. +� 
4 ���� �
��#�#�= �
�� �	�����= ������ #�@	?�� � 	-
�?��	�	 
����, 2 #�@	?��, ����� ���������= �	
��	�-
�������, "�#� ���� � 	
���
	�	#	�� ���. 4 ���� ��-
�� ����	��� � ������	� Petrobras ?��	
*�#��< �	
��= ���-
��= ���#	������ ��?������	� �?�#	�	�= �
�"�#� ��?�.  
4 �="
	 
��������= ���
�� �
�=#� 
	*	�	 ��#����<  
������ � ���@�� ��	
���
� � �
�	��	 H�#�����. 4 ��
�	 
2014 �. ������ ��	
���
� "�# ��#��	, � HRT "�#� �������-
� ���#�*	�	 � ������	 ����#��	#<�� 6%-�� ��#� � 
�
�	��	. 
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�����= �? ����, �
��	�	�� ��*	, ���� ���?��<, 
��� ���
����	���� � ��
<	��� ��	
	 � �
��	 �
���� 
��
��
�@�� !����� � �
�?�#�� �����=#��<. ����� 	�"��-
���� �
���"#�
����< ��� ����, ��� ���� �
�	�� ��������� 

��������. ��	�� �	, ����� ���	���< � 	D	 ��� ��-
�	�: ���� �
�	�� ���� 	�����	�� � ��
<	��� ��	
	 �	�-
�� �*��� ��
����, �#= �
��	�= � 4<	����� � !��	��� 
��� �
���� �
�	���: � ��	
	 �	�#���
�?�	���, � ����	 ��� 
*	#<�����.  

'�� ����	��= ��#����	#<�� ���	���, �� ��� ��
	�-
#	�	 ��=?	� !G � �
�?�#�� � �������	���� ��	
	, � ���-
"	� � ��	
	 "�?	��, ��� ��� ���
�����>� ��	 �
���	 
��
��
�@��, ?��	�������� ��
���	 
	��
�� � ��	���@��. 
�#= !G ��� ����#��	#<�� �����# ����	
�����< "�?	� � 
��=�����< � �
�@	�� ���
����	���� � �
�?�#�	� ��	 ���	  
� ���	 �������, ���
���= �#= �� �	
��	������ � *�-

���� ���� 
���. 

�#= �
�?�#�� �	 ��� ��?������< �
��#	�< 
�����-
���� ��	���
�� � ���� 
���, � ����	 ���< ����#��	#<-
�� ��#��� ����� ������=�, �"	��	��� ?��
���> ����-

	@�>. E��� �
�	�� ��	� ��?������< �"#	����< ���#	��-
���	 ��"���	�� ?	�	#<. 

�
���� �
�	���� �	��� !����	� � �
�?�#�	� =�#=	�-
�= ��
���	#<���� ���
��#	��
����@�� «H� U��» � �
�?�-
#��. !��������= ������= �$� «H�#���	 ��*��» �?��-
���#���	� ���
��		
���
� �#= ��
�=D	��= �EH. +� �	��-
�=*�� �	< ����
�	� 2 ��
	����, ��������< ���
����, 
���������� � 2008 �., ������#=	� "�#		 7 �# 	�
�. H� ���-

�� �
�?�#�� ?���?����� �"�
������= �������	� ������
-
���	�= �	
�	���	���= ��
�� Eletrosul SA. �
��	 ����, 
������� ��	
	� ��������< ���
���, �� ����
��� «H�-
#���	 ��*��» "���� ������#=�< � �?�����#����< �����-
�	 �
������"#	�=, ?�����	 ����� � �
������< ���
�#< 
?� ������� �"�
������= � �EH «H� U��». 4 ���>  
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��	
	�< ���� �
�	�� 	�"����� �#= !�����, ��� ��� � ��-
�
���	� *�
���� 
��� �"��� 	 ��#<�� � �
�?�#��, � � � 
@	#�� � A������� $�	
��	. �#= �
�?�#�� �	 ���� �
�	�� 
���	 �	�, ��� � �����"	 ����#	���
��< 		 ���
	"���� � 
�	
����*����
���	#<�� �"�
�������. 

+	�"������ ���	���< ����	 �
�	��� � ��	
	 ?�
���-
��
�	�=, ��
��	
, 
��������= ��
��@	����	���= �����-
�= «������». �
�?�#<���� �	��#����	���� ������� C�
�-
� (InstitutodeTecnologiadoParana, Tecpar) �������# � ���-
��	
����� ?�
�����
�	�= �
�?�#�� �=��#	��� ���
��� 
� �������� "��#����	����� �
	��
��� «�	��@�?���"» – �
�-
���������#	��	 #	��
���	�	 �
	�����, ����
�� 
�?
�"�-
����	� 
��������� «������»1. 

H��
����	���� ������� � ��	
	 ?�
�����
�	�= 
���� ��� �#= �
�?�#��, ��� � �#= !�����. �
�?�#�= ��#���-
	� ��?������< ����#<?����< ���	������ �
	��
�� �#= 
�#��*	�= ?��
��<= �
���� ���	� ��
��, � !����= ��#���-
	� ��?������< �	��� 
�?
�"���� ����	��� �� ��	@��#����-
�� �? �
�?�#��, � ����	 «������» ����	� ��#��� ?�
	��-
�	�����< �	"= ��� � �
�?�#��, ��� � � �	

���
�� ��	� A�-
������ $�	
���. E��� �
�	�� "��	� �����"�������< ����, 
��� «������» ����	� ����� � ��
���� 
��� � �������� 

	����@�	�. 

!�"��� �� ��
��
����	� 
��������-"
�?�#<����� 
«�	���	����� �#<=��» =�#=	��= �	
��	������. �	#� � ���, 
��� 
��*�
	�	 ��
���#� ��#����� � �������	��#�����-
�� ����
��� �
��	�	� � �#������> ����	
�@���� ��=-
?	� �� ����� �	
��	������ ��
��#=�, ��#>��= �	
�	����, 
��	�-�	���	���	 ���
����	����, ����-���#	�����	#<-
���> ��
��#<, �
����
�, "�?	�, ��	���@�� � ����@��-
�> ��
��#<.  

                                                           
1 http://www.vedomosti.ru/business/articles/2013/06/20/biokad_postavit_ 
   lekarstva_brazilii – ���@��#<�� ���� ��?	�� «4	�������». 
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4 ���	���	 �
��	
� ���	*��� ���
����	���� � ��	-
�-�	���	���� ��	
	 ���	� �#����< ���
���, �������-
�� ��
����-��
�	
��� � ����� � 300 �# ��##. HP$ �� 
?�����	 �
�?�#�	� 12 �	
��#	��� ��-35�. H��#�*	�	 "�#� 
�������� � 2008 �. � ��#>��#� ��?���	 � �
�?�#��  
@	�
� �� �	���	����� �"�#������> 
��������� �	
��-
#	���1. 

4 @	#��, ���� ���?��<, ��� ��	 ��� �
�	��� ���D	���-
#=>��= � ���� ���	� � ����D<> ���#�� �"	�� ���
�, 
��	 �� ���	����� � "���� �������<�= �������� �
� �?�-
���� ���#���� ���
�. 

H	���=*== �����@�= � ��
���� �
		 ��
���	
�?�-
	��= ����*	�� �
��	� ���#�������, �	���#����	���� 
�#���� ����*�#�=, ������	��� ��	
�#��< ��
����-������-
�	���	 ���
����	���� � %������. 4 ����� �����@�� !����� 
	�"������ ���= ��
��	��=, ���� �#� �	����
����� 
���
����	����, ����� ������
��� �#= �	
��	������� ���-
�	
�
����=. 4 ���#	 ����� ������
��� �������= �
�?�#�=, 
��� ��� �? ����� ����� ��
��	���	���� ��
�	
��. H"#�-
�	�	 � 	� ��?�� �	*	��#����	���	 
���� � ��
	��� 
��?�@�� ���� ��
�.  

4 �	
��� ����*	�= ���*	�� !����� � ?������� 
��
���� ���	 ?��	�	 �
��"
	��>� 
��������-"
�?�#<-
���	 ���*	�=. �
���� � 
�?���
��#	�� "�# ���#	�-
�� ��� �#= !�����. H#���#��< ���� �	
	�	, �� ����� 
�#���=� �� �
��	#� � 
	?���� ����*	�> ���*	�� � 
�	*��� ��
�	
���, � �
���� – � ��#����	#<�� 
	?�#<-
�����. ���� �? ��
��#	��, � ����
�� "�#� ��������� 
��#����	#<�	 ������ – �?�����	�����	 !����� � �
�?�#��. 
4 �>#	 2014 �. C
	?��	� !G 4.4. C��� ���	��# �
�?�#�>, 
��	 �"����# � 
����������� *�
���� �
�� ���
���� �	���-
�
���� ��?� � 
��������-"
�?�#<����� ���
����	����. 

                                                           
1 http://www.tpp-inform.ru/analytic_journal/4365.html «�?���= M�
����-
�
���*#	�� ��#��� !G». 
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4 �	
��� ���@��, ��� �"�����#��< � 
����� ���
	�� �#�� 
!����� � �
�?�#��, !����= ����	��= � ����	
��	. 4������ 
�
��	< ���	
�= ���?���#�= �	��� ����= ������
������-
�������� – !����	� � �
�?�#�	�, � ��� "�#� �����	
��	� 

=��� ��������� �����	���. 4 �� ���#	:  

– C#� �	������ �� ��
����-�������	����� ���
��-
��	���� !����= – �
�?�#�= (2014-2015 ��.); 

– �	�#�
�@�= ��
	���
� G	�	
�#<�� �#��"� �� ��	-
�-�	���	����� ���
����	���� (!��������= G	�	
�@�=) � 
�����
� �"�
�� G	�	
������ !	���"#��� �
�?�#�=; 

– �	��
���� � �?����������� �	��� «!+ – �
�-
?�#» (���	
== ������= �$� «+� «!��	��<»), ������	� 
«Petrobras» � ��� «HRT O&G» �� 
�?
�"���	 ��	� ��	��-
?�@�� ��?� �
�	��� H�#�����; 

– C
�����# ����#<��@�� �� ���
���� ���
����	���� 
� �"#���� ��?��*��� ���"D	�= �	��� ����@����� �#�-
��=�� !��������� G	�	
�@�� � G	�	
������ !	���"#��� 
�
�?�#�=; 

– �	��
���� � �?����������� �	��� �$� «+���-
�-�
��?������	�= ��
��
�@�= «H���	�� �
	@�?����� 
�
�"�
���
�	�=» � G	�	
�#<�� ���	
���	��� �. H���-
��
�= �� 
	�#�?�@�� �
�	��� �� �������	 � ����#<?����> 
� G	�	
������ !	���"#��	 �
�?�#�= "	? ?��
���� �?�	
�-
�	#<�� ���@�� ����	�� �A�+$HH1. 

����� �	
	����
�� ?�����#��< �#����� C
	?��	�� 
�
�?�#�� ��#�� !���	��. �� ���	��#�, ��� 
�#< !����� � 
�	����
���� �
		 
���	�, � ����	 
���	� ?�������< ��#-
���
����� ���
����	���� ���� ��
�. «+�*� �"D�= ��
��	-
��= � ��
�	
���� � ������ 
�?�� �����=��= ��{ "�#		 
�
����� � ������>��= � "�#		 ������� �
��	<, � ����	 

                                                           
1 http://www.perspektivy.info/rus/ekob/rossija_i_latinskaja_amerika_na_fone_ 
zapadnyh_sankcij_2015-03-10.htm. «G�� ����
��	���� �	
��	�����, 
@	�
 ���#	������ � ��#�����». 
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���
�?��	��>� 
�?����	 ���� �
�	����», – ?�=��#� �. !��-
�	��1. 

!����> � �
�?�#�> ��=?���>� ����	 ���*	�= 
�
��"� � �?������ ���	
�=. $����� 
�?����	��= ��#���-
�	���� ���#��, ��	�-�	���	���	 ���
����	����, ��#�"�-
#��< �������	���	 ��=?�, �#�����>��= �
��?������	�	 
����	
�@��, � ��� ���#	 � ����� �������	��#������ ��-

��#=�, ��� ����- � ������"�#	��
�	�	. M��, ����
��"�
�� 
�
���#��	� 
���� � ��	 ?������ ���@��, ��� ��	� � ��-
@	 ��	#=. H#	��	� ���	���<, ��� � �	*�� ��#���=� �	-
#���	 �?�����	�����	 �	��D�� 
��������� ������
���	�� 
� ������ ������� �
�D���	� �"�
���, � �� �
	�= ��� &H 
� HP$ �	
=>� ���� ��?�@�� � �	����
���� �
		.  

'�� ����	��= �	
��	����� 
��������-"
�?�#<���� ��-
�*	�� � �	���
	 B2B, ���� ��	
	� ���?��<, ��� � "#�-
���*		 �
	�= 	{ 
��� �"	��	�	 �	#��	� � ��
	�#	�	� 
���
� ���#����< 
�?����	 ��=?	� � ������
��� ���*	-
��. 4 �	
��> ��	
	�< ��� ��=?�� � 
	��"	#<���<> �
�	�-
��� ��
�-��
�	
�� �� ����� ��	
��. 4�*	�	
	���#	�	 
�
�	��� ����?���>� �	#��	 ���
� � �#������
��� ��#-
���
����� ���
����	����. ����	
�@�= ��		� �	
��	����� 
�#= ������ �? ���
�, � �#���	 ������� �������� ���� 
��
� � "�#		 ������� �
��	< � ��
���� �������	.  
4 ��#<	�*	� ��� ��=?� ������� � � 
	�#�?�@�� �#��� � 
�
�	���� � 
����� �!��H, � � �
�@�	���� ���� �
���-
?�@��, � �#���	 ��?���� ����
	�������"��� ��>?�  
� �
������	� %����� �� �#��	 � HP$.  

C
��
��	�� ����-�	���	����� 
�?����= ���
���-
�	���� !����� � �
�?�#�� ��	>� �"D�	 �	
��. �"	 ���
�� 
��
	�=��= �#����< �?����� �"�	 ������� �	��#����. 4 
�
�?�#�� ��D	����>� 	���#<�� �	
��	������ �#��� �� 

                                                           
1 http://www.perspektivy.info/rus/ekob/rossija_i_latinskaja_amerika_na_fone_ 
zapadnyh_sankcij_2015-03-10.htm. «G�� ����
��	���� �	
��	�����, 
@	�
 ���#	������ � ��#�����». 
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��?���> @	�
�� �
	���������� � �
��
��	��� �"#���=�. 
G��@���
����	 ��������� 
�?����= � ����@���� 
��	
	 � ��	
	��� �	���?��� �����
����= ����� 
���#	������ �
	�����#=	� "�#<*�� ��	
	� �#= �"��� 
��
�	
��.  

4 ?��#>�	�	 ��� ���?��< � ���, ��� �
�?�#�= ��
��, 
��	>D�= 
�?����> �
���*#	���< � �	#<���	 ��?=�����, 
��D�� ��
���	#<�� ����#	��, ����	 �"#���	� ��	�*��� 
�	��#���=�� � ������ ���D	���#	�= �#�"�������� ��-
"��� 	��� � ��?�. +� ������� �
��	 ����=��= �
��?���-
���� � �����	���� �
���*#	����, ��	
� ��#�� ("����-
���� � �������	 �	���
�, ��
���#= � ���
��@���	 
��#���). �
�?�#�= ��		� ��D�� ����-���#	�����	#<���� 
������� � �"#���� ��#	����
����, �	#<�����?=����	�� 
�	���
	, ����@��, ������"�#<�� �
���*#	���� � �
.  

+� �	���=*�� �	< ����?��	#� ����
��"�
��� �	��� 
!����	� � �
�?�#�	� 	 ���#< �	#���. H�
��� �
	������ 
�
	���#	�< ���� "�
<	
�� � �
�"#	� �#= 
	�#<���, ���	�-
������ �������	����� ���
����	����. +� �	*�� �	< 
��		� ��	 ��?������� � 
	��
�� �#= ������	�= � 
	�#�?�-
@�� ������#	�� @	#	� � ?����, ����	��= ��#<�� �
�#����< 
�������� ���#��.  
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G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
�: !����=, �
�?�#�=, ���
����	����, 2B2, ����
�-
�"�
��. 

���
����. 4 ����<	 
������
���>��= ���"	���� ��
������ 
�"�
��� !����� � �
�?�#��, 	�� ��
����
�, �?�����	�����	 � ���
����	-
���� 
��������� � "
�?�#<���� �������, � ����	 �	
��	����� ���
��-
��	���� ��
� � B2B �	���
	 � ���
	�	�� ����	.  

 
 
!�?����	 ���*	�� �� ��
���� A������� $�	
��� – 

��
���	 �	
��	����� �#= !�����. 4 ���#	��	 ���� �����-
� 
�?����	��= ���
����	���� !����� � �
�?�#�	�. �� =�-
#=	��= ���� �? �	��D�� ��
�{
�� !����� �
	�� ��
� A�-
������ $�	
���, � !����= ?����	� #���
�>D�> ��?�@�> 
�
	�� ��
�{
�� �
�?�#�� �? ��
� H+�. 4 ���� ����<	 
��#�?�
�>��= �
��
��	��	, ��"�#		 ?�����	 ��	
� ��-
�
����	���� ���� ��
�, � ����	 
=� ��
��#	��, �� ����-

�� ��?���� 	�� ���#	�	 � ��#�"#	�	. 

!��������-"
�?�#<���	 ���*	�= ����>� ���{ 
�?-
����	 	D{ � 1990-� ��. +	����
= � ��, ��� �� �
	�= «���	-

=��� �	�=��#	��=» �?����� ����
��"�
�� ���
���#�=, 
!����� ��-�
	�	�� "�#� 	�"������ 	����
�	 ���� ��-

<= � �
�����#<����=: ���	, ����
, �����. 4 �� �
	�= ��� 
�
�?�#�= ����#��< � ���
	�	�� �	��#���=� � �
���*-
#	�� �
����@��, � �	
��> ��	
	�< �	��##�
���	���� �"�-

������� � ���������. �������=�< � �������	 ��?�@�� 
�� 
	*	�> �	*	�������	���� �
�"#	�, ��
�{
���� 
"�#� �
	���
	�	#	�. 4 1994 �. �
	���
��	#<� "�#� �����-
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��� ���#�*	�	 � ���
����	���	 ��
�1. $ � 2000 �. "�# 
������� "�?���� ������
 � ���
����	���	 �
�?�#�� � !��-
���, � 
����� ����
��� �
�������� 
��*�
	�	 ��
����-
�������	���� ���*	��, ��"�#		 �
��
��	��	 �"#���� 
����
�� �	��##�
��=, �
���*#	�= ����	
�@�=, �	
	���� 
����@���� �	��#����. 

+�#�����>��= ��=?� � "�������� ��	
	 �	��� "
�-
?�#<���� «��� �� �
�?�#» � 
���������� ����	
�	����� 
"����� («�	��	�», «���"�?	��"��», «!��������� �
	-
���», «�+EH���-"��»). �
�?�#�= ���
�����#� � "�
<"	 � 
	?������ ��������� ��	
�@�=��, � ����	 � ��	
�-
@�=�� �� #	��#�?�@�� �������, ��#��	�� 	#	��#<�. C�-
���� ����� ���������>��= ���#�*	�= � ���
����	���	 � 
�"#���� �������� � �#	��
��	���� ��=?�2. 

4� �
	�= �
�?��� 2008-2009 ��. ����
��"�
�� � �
�?�-
#�	� ���
���#�= � 46%, � ��	 � 2010 �. ����	� 
����, ��-
��� ���
�?���� �
��	< 	 "�# ��������. 4 2009 �. 
��-
������� �����
� � �
�?�#�> ��	<*�#�= � 57%. C�����#=-
#��< � ������ ���"
	�= – 66,1% �� �"D	�� �����
��, ���-
#��� – 7,5%, ����� ��	#���#��< �������� �	
��#{���, �	
-
����
"�, �		
���
�� �#= �EH, � ����
� ���
���#�= � 37%. 
�
�?�#<���� �����
� � !����>, ��"�
��, ��	# ��
�
�> �-
�
��#	���<, ���=��� � ����� ���#� ������ ����<{� 
�����
�� – 53%, ����
-��
	@ – 30%, ���	 – 3,4%. E�� ��=?�� 
� �	�, ��� �
�?�#�= �������= � ��	�	 �
	�	
	@�� !�����, 
������� �	�����	� ������ � 
�?�	
	 25% �� �����	��� ��-

��� �
� ����
�	 �"*�
�� �
���� �	#<�����?=����	�� 
� �
�����#<���	�� "
�?�#<���� ����
��3. +� � 2013 �. �
	-

                                                           
1 Junior F.G. e Nabuco de Castro S.H. Temas de Política Externa Brasileira II. – 
Vol. 2. – Funag, 1997. 
2 '���A�� �.�. !�?����	 ������
�� ���*	�� !����� � �
�?�#�� � 
�	
��� 1992-2011 ��. // 4��
��� 
���������� � �	����
����� �
���. – 
2011. – V3. – H. 92. 
3 H��� �������
�?����= !G. – URL: http://www.economy.gov.ru 



 212

�	
	@�� � ���*	�� ����
�� ����� � ���@� "�#� ��-
�		�. 

�
�?�#�= ��?��{� �=���	
	
�"�����>D�	 ?����� � �	� 
��
���, ���� �����
��
�>��= "�#<*�	 �������� �=��. M��  
� ��#���
������ �"#���� "
�?�#<���= ������= Salida 
�
���#� ���
�#<�� ���	� ��@�� ?����� �=��� ��#���"-

������ «����
��=». 

�?-?� �
�?��� � 2009 �. "�#� �
�������#	� "
�?�#<-
���	 �
�	��� �� �
�����	�> ����#{��� ������
���	#<�� 
������� Embraer � !����� � �
��?������� ����"���� ���-
���� Marcopolo. 

4 2011 �. 
��������� �����
� � �
�?�#�> ����	�	� 
��	#�����#�=, ���"
	�= ������#=>� 63,8%, ���#��� – 
17,5%, ����� �
��?�*#� ?����	#<�	 ���	�	 �����
�� 
�	
�� �	��##��, � 18,4% � 2010 �. �� 3% � 2011 �., ��� ��� 
��D	������#� ��
���	�= � ���	 ����	�������� ��*#�. 

C��#	 �����#	�= !����� � 4M� ���
����	���� ���� 
��
� 
��*�
�#��<, ��� ��� ���
�	� ����	 "�
<	
� �� 
�	
	����	�> ����
�� � ��#��. �	��� �
�?�#�	� � !����	� 
��
��
�	��= «�	��#����	���� �#<=�», ����
�� ��#>��	� � 
�	"= 
�?#���	 ��
��#�, ����= � �	#<����� ��?=�����, 
�	
�	���� � ?�������= ����	�	� �������. 

4 2012 �. �����
� �=�� � ����
� ���
���#�=, �����	���-
�	� � ����
��"�
�� !����� � �
�?�#�� ���	. ��#<*	 70% 

���������� �����
�� ��-�
	�	�� ������#=>� ���"
	�=,  
� ����	 �����	���= �
���*#	���<. +�
=�� � ���
�D	-
�=�� � �	#<�����?=����	�� ��
��#� ���#���	��= ���
��-
��	���� � �	��##�
���	���� � 	��	��?���� ��	
��. M��, 

��������= ������= «H	�	
���#<» ��"���	� 
��� � �	

�-
��
�� �
�?�#��. 

+� ���#� 2014 �. �����
� �? �
�?�#�� � !����> ���
�-
��#�= � 21,13% �� ���*	�> � ������ �	 �	
���� 2013 �., 
� ����
� �? !����� ��	#���#�= � 64,1%. Q	� � �����
��-

�	��> �
����@�> �? �
�?�#�� ��?�#��<, ?� ���#>�	�	� 
@	 � �=��, 
�����
���� ���	. +	����
= � 	"�#<*�� 
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��
����� �"�
�� ��
� �� �
��	�> � �
����� ���������� 
��
����� 
���, !����= ?����	� 18-	 �	��� �� �	*	� 
��
���#	 � �
�?�#�	�1. 

H��
����	���� �
�?�#�� � !����� ������ 	 ��#<�� 
�?�����
�����	�	� � �� 
���, � ����	 �
�����	-
�	� � 
��� ����#<�� ��
� A������� $�	
��� �#= 
!�����, � �#= �
�?�#�� � 
��� ��
� H+�. ����� � ��-
�� ���	� �
��
��	��� =�#=	��= ���� ���
����	���� 
�
�� � �
����. ������ �����
�� ��
�{
���� ���� ��
� 
=�#=	��= �?��������#=	����< �� �������. 

���� �? ?������ ��"���� � 2011 �. "�#� �
��	�	�	 
� !��-�	-U�	�
� "�?	�-������, � ����
�� �
����������-
#� ���
�� !�����, �$� «!��������� "�� ����	
��� ��-
#��� � �
	�	�� �
	��
�����	#<����», �$� «!��������= 
�#	��
����», ��� «!�H+$+�H4&M», ��?�
�� �� �
�?�#, 
��� «+	��	��?�	��	?�=» � �
., � � "
�?�#<���� ���
��  
60 �
���#<�� �������. ��#� ��������� ������
{���� 
� ��������� 
��������� ����
�� � ��#�� � "
�?�#<����  

���: �#	��
��� �	����, ��	�������� ���	���	#<�� 
���
�����, �	
���"	
	��>D	� ��	���	����, ��?���
"��-
�� �"�
������= ����@����� � �
���*#	��� �?��	-
�=, �#	��
��	
�	���	����� �"�
������=, "���	��#����	-
���� �
����@��. C����� ����� "�#� ������#	� ������� 
� �
��	�*	� �	
�	���	���� ������	� «EA&M!��$H»2. 

+	 �			 ?����� ���
���	 � 2011 �. �$� ��?�
�� �� 
�
�?�# � !��-�	-U�	�
�, ���#	 ���� ��� "�#� ���	�  
�	���
���	�= ��#	����
����. &�� @	#� – �
	�������< ��	-

	�� ������� � 
	���	, �"	��	���< ��#���
���	 ���
��-

                                                           
1 C�
��# �	*	�������	���� ���
��@��. H��� �������
�?����= 
!G. – URL: http://www.ved.gov.ru/ 
2 � �
��	�	�� "�?	�-������ � �
�?�#�> ��� ������ �������
�?��-
��= !����� 29.11.2011[E#	��
��� 
	��
�]. – !	��� �������: http://torg- 
russia.org/news/o_provedenii_biznes_missii_v_braziliju_pod_ehgidoj_minehko-
nomrazvitija_rossii/2011-11-29-123. 
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��	���� �� ��
���� A������� $�	
���, ���� ���	 �-
�
��#	�= � �	
�	���	���� #������	
������� 
����.  

4 �� �	 �
	�= "�#� �������� ���#�*	�= �	��� 
M+�-4! � "
�?�#<���� ������	� HRT O&G Exploração e 
Produção (HRT), �
��	�*�= 	��	��?���= ������= �
�?�-
#��. �� �
	������
���>�, ��� ���
����	���� M+�-4!  
� HRT ��
��#	� � �	�#���
�?�	��� � "���	�	 H�#����� 
� ?����� �� �. ����� � *���	 $��?���, M+�-4! �
��"
	��-
	� 45% 	��	��?����� "#��� �, �����	����	�, ������ � �	-
���
���	�=� 	��� � 482 �# "�

	#	� � 1,1 �#
� ��"��	-
���� �	�
�� �
�
����� ��?�, � ����	 �"=?�	��= ������#=�< 
	��	��?���	 �"�
������	 � �	��#����1. 

�	��@�� ?����	� ����	 ?�����	 �	��� � �������	 
�
�?�#��. &�	���� �
�������= �������� �	��@������ 
�"�
������=, #�"�
���
�� � �#���. !��������	 �
��?��-
���	#� �	��@����� ����
�� � ��#�� �
����>� � 	� ���-
���	, ���"� �
�������< ���� �	��#����, �"�
������	 � ��-
#��� � 
��� �
�?�#��. M��, � 2013 �. �
�=#� ������	 ��-
��	 �������, ��� �$� «��?����� �	����-���
��	��#<-
�� ?����» � %$� «+�C� «E#	��
�»», ����
�� �
������	� 
@��
���	 
	��	�����	 �"�
������	 � "
�?�#<���� 
�-
��. ��#		 ����, ������= «������» �
��?����� ����@�-
��	 �
	��
��� � �	

���
�� �
�?�#�� �#= #	�	�= ���-
#����	���� ?�"�#	����. 

+� ���
	�	�� ����	 ����	 
�?����	 ��#���#� ��-
�
����	���� � ��	�-�	���	���� ��	
	. 4 �	
��> ��	
	�< 
� "
�?�#<���� 
��� �����
��
�	��= �	
��#{��= �	����, 
��
��	
, ��-35�, ������#=	��	 �$� «!���"�
������
�» 
� �$-62 �$� «4	
��#{�� !�����». �
��	 ����, "�#� �
��	-
�	� �	
	����
� �� �������	 %!C� «C�@�
<-H1» � C%!� 

                                                           
1 �" ������� M�
��
	����� !G � �
�?�#�� � @	
	���� ��������= ��-
�#�*	�� M+�-4! � "
�?�#<���� ������	� HRT 01.11.2011 [E#	��
�-
�� 
	��
�]. – !	��� �������: http://torgrussia.org/news/2011-11-03-120 
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«��#�-C»1. �� ��@� 2015 �. "�#� �������� ���#�*	�	  
� ���
����	���	 «!���	�» � Odbebrecht Defesa e Tecnologia 
� ��	
	 4MH: 
�?
�"���� ����	� C4� � �	��#���� �#= ��-
�
�#= � "	?�������� �
�"
	��� ?�. 

�
�?�#�= �@	#	� � ��?���	 ��"���	��� �����-
�
���, � �?-?� 	��?������� ����#	�= "
�?�#<���-
��
������� �
�	��� �� ����#<?����> 
��	� «Q��#�»  
!����= �
	�#���#� ���
����	���� �
�?�#��, 
�?�	���� � 
���� ���	� ��	 	���#<�� ���@�� �A�+$HH2. 

!����= ����	 ?���	
	����� � ��	#��	�� ����
�� 
�	#<�����?=����	�� �
����@�� �? �
�?�#�� �#= 
�?����= 
���
����	���� �	��� "
�?�#<���� EMBRAPA � 
��������-
�� +��, "�#		 ����, � ���	 
	*	�	 ���#�=#� ���@�� �� 
���
�� %�����. $ �
�?�#�= � ���> ��	
	�< ?���	
	����� � 
��������� 
�"�� �
����@�� �? !�����, � �	
	� ���� 	�"-
������ �
��	
��< ����	�� �"	��	�	�= "	?�������� 
�"�-
�� �
����#�. 

�"#���< �	
�	���� ����{��= ���� �? �
��
��	��� 
��
��#	�� �#= ���
����	����. !������ �#��
�	� ��-
��
���< $EH � �
�?�#��, ��� �
��#	���	#<� �#= "
�?�#<-
���� ��������, ��� ��� ���� "��	� �=�< ?���������< �� 
�EH, ����
�	 �
��?���=� ����� ��> �#	��
��	
��> � ��
�-
	 � 11% ���
��	
��� � ��
	3. �$� «��?�
��» � «Petrobas» 

	�#�?�>� 
�?#���	 �	
�	���	���	 �
�	��� �� ���
��	-
�> 	��	�
������ � ��?��
������. 

                                                           
1 =�	���� <., 0�������! +. !����= – �
�?�#�=: ������?�@�= ��	��� ��-
�
����	���� // M�
����-�
���*#	�	 �	�������. �?���	 M�
����-
�
���*#	�� ��#��� !G. – 2014. [E#	��
��� 
	��
�]. – !	��� ���-
����: http://www.tpp-inform.ru/analytic_journal/4365.html 
2 !����= �
	�#���	� �
�?�#�� 
�?����	 ������	���� �
�	���� // 4	���� 
�A�+$HH [E#	��
��� 
	��
�]. – !	��� �������: http://vestnik-
glonass.ru/news/vo_vlasti/rossiya-predlagaet-brazilii-razvitie-kosmicheskikh-
proektov/ 
3 +����	� '.5. �
�?�#�= – ����� � �#�"�#�?�
�>D	��= ��
	. – �.: 
�A$ !$+, +����, 2008. – H. 40. 
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�
��	 ����, �$� «��
��
�@�= "���	��#����» ?��-
�	
	����� � �
��?������	 ����#� ����	��� � �
	��
�-
=��=�� �
�?�#��, � �$� «+C� «�����?�@���	 ���	
��-
#� � �	��#����» ?���	
	����� � 
�?
�"���	 ���	
��#�� 
�#= �	#	?���
����, ������
���	#<��, ����@���� �
�-
��*#	����. «!�U ��	
�*#» �@	#	� ���	#��<�= 
������ � �
�?�#�	�, ���"� ����������< � 
�?����� ��
�-
��
����
�. 

'�� ����	��= ��������� ���
����	����, �� Q� !G  
� Q� �
�?�#�� �@	#	� � ��?���	 �	���?�� 
���	���  
� �@���#<�� ��#>���, ������� � 
���	��� �	
	? ��
-

	����	����	 ��	�� ����	
�	���� "����. ����� � ��-
�� ���	� �	�"�������	 ���
����	���� 	 ��		� �����-
����� ��#� �#= ���	������� �"�#������= ����
��"�
��� 
!����� � �
�?�#��. 

4 @	#�� ��
���#= ��#����� 	 ��#���#� ��#���� 
�?-
����= � ���*	�=� !����� � �
�?�#��, ��D	����>D�	 ��?-
������� 	 ����#<?�>��= � ��#�� �	
	, ������� ���	�-
������< ��
���#� 	 ���#< ������, ��� ���#� "� "��<. 4�?-
����, ���D	����� ����	���> �	=�	#<���< � 
�?����� �-
���-�	���	���� ��	
�, 
��������	 
�?
�"���� ����#� "� 
�
�����< � "
�?�#<���� 
���. 

4 @	#�� ���� ���	#��< �����	 �
�	��
� � ��-
�
����	���	 �
�?�#�� � !�����. 

4�-�	
���, �#	��	� ���	���<, ��� ��	�	�	, � 	-

	�#�?����	 �
�	��� �
���� ��D�� ������� 
�?#��-
�� ��
��#	� =�#=>��= �����D	� ��#�� ����
��"�
���. �� 

	�#�?�@�= ���#� "� ���	��� 
��������-"
�?�#<���	 ��-
�
����	���� � "�#		 ������� �
��	<, �����	�����>D�� 
��?������=� ����� ��
�{
����. 

H�D	����	� ��
	�	#	�� 
=� �����
��, ����
�	 ��	
-
����>� 
�?����	 ���
����	����: 

1) �	��
����	���= ���#{���< � �#�"�
�?����	 �
��-
��
��	 ��=?�; 
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2) �������	���= ?���������< �
�?�#�� �� HP$ � 
��
� %������ &�
���; 

3) ������= ����
	@�= � �
�?�#�� �� ���
�� �����-
����, �������� �������; 

4) 	���	
*	���� ������
�-�
������ "�?�; 
����� ��"�#		 ��D	���	�� �? �� – ��� ��
���	 


�����=�	 �	��� ��
����.  
C������ ���
�� *�� � �
	���#	�> �
	�=������ � 
�?-

����> ���
����	���� – ��� 
�?����	 �#	��
��� ��
���#�, 
��?���	 �#	��
��� ��
����� ����	�� �
�?�#�� � !�����. 
������ � �?����� �#	��
��� ?������� �
	��
�=��� ��-
�	� ���	��� ��
���#> � ���� �
��	<.  

�, �-�
	�<��, ��� �? ����� ����� ��#���� – ��� 
�?-
����	 ���
����	���� 	 ��#<�� �	��� ��
����, � � �	��� 
��	�
�@����� �
����
������ �&!��H�! � &$EH, ��� 
��� ����>��= "�
<	
� �� �	
	�	D	�> ����
��, ��#��, ��-
����#��, 
�"��	� ��#� � ���
	�� 
����. H��
����	-
���� �	��� ����= ��D��� ��>?��� ���
�#� "� ���	���� 
�	
��	����. 

M���� �"
�?��, !����= � �
�?�#�= ����=��= � ���#	 
���
����	����, ���	@��# ����
��� ��#����#	. �=?������ 
����>��= ��	
� ��#��, ����	�� 
���{���, � ����	 ����-
�	���	���	 ���
����	����. C������ ���	�������< ���-
�� ���
����	���� ?������ �� ����, ��� ��
�� 
����
=��>�-
�= ��	>D����= �
	������� � ��?������=��, ���"� �?�#	�< 
�������#<�> ������ �? �����"	D�>D	�� 
��������-
"
�?�#<����� ���
����	����. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
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��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
�: �����, !����=, ���
����	����, �
�?��, �
�-
��*#	���<, ��
���#=. 

���
����. ���*	�= �	��� !����	� � ����	� ?��#�����>� 
���	#<��� �����=. !����= � ����=D		 �
	�= ������ ��
	����= �-
#����< �������	���	 ��=?� �� ��
���� 4������� $?��. 4�	 �����	 
�
	����� ��
��#	� � �#��*	�	 ���
����	���� � ����	�, ����
�� 
?����	� #���
�>D�	 ��?�@�� �� ����� ��
���� �������	���� ��-
��?��	#=�.  

 
 
4 ����=D		 �
	�= ���
����	���� �	��� !����	� � 

����	� ���� ���
���	
�?����< ��� ��	< �	
��	�����	, 
���������	 � 
�?����>D		�=. 4� �
	�	� 	���"�#<���� � 
	���	
�= !����� ��� ������ �
	"�	��= ��	��� ������-
�	���� ��
�{
, � 
�#� ����
��� � ���� ���	� �������-
	� �����.  

!����= �#��
�	� ������ �
�������< �
���	 ����	-
���	 �
�	���, ����>D�	�= ������
�	�=, �	
�	����, ���-
�������, � ����	 �
���� �������	��#������ �"#���	�,  
� @	#<> ��
	�#	�= � 
�?����= ��>?��	���� ���*	��,  
� ����	 
�?����= ����� ������
���	�� ��D���	�. ����� 
� !����= ��
	�=��= � �	��#����	����� �#<=��, ����
�� 
"��	� ������ �����"�������< "���
��� �	��� 
�?����= �	�-
�#���� � ����@��. E�� �#��
�	��= ������< � ����D<> 
��?���= ����	���� �
	��
�=���, ����� � ����
����
-
���� @	�
��, � ����	 ����	����� ������ � 
��� �
	�<�� 
��
�.  
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4 ���> ��	
	�<, �#= 
�?����= ����� ���
����	���� 
!����� �#	��	� ��?�����< ���"�	 ��#���=. +	�"������ 
�?-
�����< �������> � ��	���@���> ��
���
����
� �?�-
���� �	#���� ���*	�� ���	� "���
��� �
�=��= 
	*	-
��, ����>D���= 
���	��� � �@���#<�� ��#>��� �
� 
���D	���#	�� ������
��� ��
����� ��	
�@��. E���� 

	*	�=�� !����= � �+! ������ ��
����< �	"= �� 
�?��"-

�?�� ��#>��� 
����� � ��
	���< ��?�@�� 
�"#= � >�=. 

H���	���	 ���
����	���� !����� � ����= (� ����=-
D		 �
	�=) ��
���#<� �	=	� ��> ������
�@�> �#�"�#<-
��� �	
�	���	����� 
���. E�� ��#����	#<� �#�=	� � 
�����, ��� ��� ���
����	���� � !����	� �����"����	� �-
�	�����, ���	
������@�� �������� �	
��
	��
��� �#= 
��"���	�� ���. M���	 ��� ��#����	#<� ���?���	��= � 
� !�����, ��� ��� �� ���
���	� �#= �	"= ���	 �����
��	 
��
*
��� � ������ 
�?����>D���= $?������-M�����	�-
���� 
	���. 

��	���@���= ��#����� ����= � !����� ��
��#	� 
� ���	
*	�������	 �	����� 
�?
�"���� ��#	?�� ����-
��	���, #	���� ��?=�����, 
�?����= ��
���#�, "������ 
�#	��
��	����, ��=?�, ��
���	#<����, ��	
� ��#�� � ��#�-
�	�= � 
���
	�	#	�= �	
���. 

H��#��� ���������	, �����
� ����
�� �? ����= � !��-
��> � �	
��� ��#������ 2015 �. ��	<*�#�= � 36% – �� 
14,6 �#
� ��##., � �������� 
��������� ����
�� � C��	"	�-
�> ��?�#��< ����� � 24% – �� 16,5 �#
� ��##.1 �
��-
	�*�� �	 ��
����� ��
�	
�� ����= ����	��= $�	
���. +� 
2-� � 3-� �	���� – ����� � z���= �����	����	�. !����= 
�� ����� ����?��	#> ?����	� 9-	 �	���. 

                                                           
1 «$�#����	���= ��
���� � 
��������-��������� ��
����-�������	-
���� ���
����	���	 � �	
��� ��#������ 2015 �.» / C�
��# �	*	���-
����	���� ���
��@�� [E#	��
��� 
	��
�]. URL: http://www.ved. 
gov.ru/exportcountries/cn/cn_ru_relations/cn_ru_trade/  
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4 �	
��� ��#������ 2015 �. �"#>��#��< ?��	�#	�	 
������� �?����� ��
���#�. ����	 ��	@��#���� ��=?�-
��>� ��� 	������> �	�	@�> � 
=��� �����
��, ����
�	 
���
��
���#��< 	D	 � 2014 �., ��#��	�� ���	�� ����
�� 
�
�=��#�= � ���#� 2015 �.  

4�-�	
���, ��� �"D�= �	���#����	���= ��
=�	���<, 
��#��	�	 �����@�� � ��
��	, ��	�	�	 ?������� ��
�-
��� �������	���� ���@�� � ���*	�� !�����, ����*	-
�	 ��
���� �	*	��
����� ��#����, � ��� ���#	 ���	-
�	 ��
��� � ?�
�"	��� ����
�� 
����, ��#���#<���< 
�#�"�#<��� ��������� 
���, ��#����	 �
�"#	�� 	�
�-
?�� � HP$. 

4�-���
��, ?��	�#�#��< �	��� �������	����� 
���� 
��� � !�����, ��� � � ����	 �, ��� �#	�����	, ��?�#��< �	�-
�� �
�
���� ����
��"�
���. 

4-�
	�<��, ���#� ��
���	 @	� � �	
������	#� � 
��
<	��	 ����
�, ����
�	 ������#=>� "�#		 80% 
��������-
�� �����
�� � �����. 

4-�	��	
���, ��?�#��< �������	#<���= �����"���< 

��������� ���
	"��	#	� ��������� ����
�� ��#	�����	 
	?-
��� ��#	"��� ��
�� 
�"#= � ������ ��
���� ��#>���,  
� ��� ���#	 ���������� >�>.  

4-�=���, ?���
�	� � �#��	#<�	 �
	�= �	#���= �����-
���<, � ��� ���#	 � � ��	
	 �	*	� ��
���#�, �?-?� �#�-
�	#<�� �������� �����# � !����� � �������� �
�?�-
���� � ����	 (� �	�
�#	 2015 �.). 

4-*	����, ���#���	��= ���#	�	 �����=D	�� �
	�� 
�� �	*	� ��
���#	 ����=, ����
�	 ���#��< 	D	 � 2014 �. � 
� ��#�� �	
	 �
�=��#��< � �	
��� ��#������ 2015 �. M��, 
���#��� �����	�� ���������	, �	*	��
����� �"�
�� 
����= � =��
	-�>	 ���
���#�= � 6,9%, � ��� ���#	 ���-
��
� ��	#���#�= � 1,0%, ����
� ���
���#�= � 15,5%. ��-

�@��	#<�= ������� ���	��	��= 	 ��#<�� � ��
���#	 � 
!����	�, � � � ������� �	*	��
������ ��
�	
��� 
����=. 4 ��� ���#	 ����
��"�
�� � &H ���
���#�= � 6,7%,  
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� z���	� – � 10,6%, �	
���	� – � 8,9%. +	?����	#<-
�� 
��� ���	��	��= � ��
���#	 � HP$ – 4,0% � $H&$+ – 
1,6%. 

+��"�#<*�� «��#��» � ���	�	 
��������-���������� 
����
��"�
��� � �	
��� ��#������ 2015 �. �	� 
��������� 
����
� �? ����= (-36,2%). �����	 �
���� �#����*	��= 
�����@��, �� �	�> 
��������� � ��������� ��#������, – 
�	��#<��@�= � 	���������� �"�	�� ��
� 
��������� ��-
#>��. ��������	 �����
�	
� �
�=�#=>� ����
�����< �
� 
?��#>�	�� �	*	��
����� ���
����� � ��#���=� ����-
*	�� ��#>��� 
�����. C	
��	 ��#�����	 2015 �. ����?�-
#� �"D�� ���� ��
���#� ����= �
�����	��� �� ��	�� ��
��-
�� �!��H (��#<�� � ���	� "�# 
��� � 1-2%). �#= !����� 
�	���� ���	 ��
���	
� ���	�	 �����
�� � ����
�� � @	-
#��, � 	 ��#<�� � ����	�.  

����� ����
��"�
��� �	��� !����	� � ����	� ������-
#=	� ��
<	. ������ ��
<	�, ������#=	��� !����	� � ��-
���, =�#=	��= ��	
�#<�	 ���#���, 	��< � 	��	�
������. 
4 
��������� �����
�	 �������� ��
<= ������#=>� 61,4% �� 
��	�� �����
��. C������� ��
�� 	��� � ��?��	���� �"F{��� 
� �	
��� ��#������ 2015 �. ��	#���#��< "�#		 �	� � 26% 
("�#		 19 �# �1). E����
� �
	�	��� � �?�	#�� �? 		 ��-
����#=	� 9,1%, �����
� @�	��� �	��##�� ?����	� 6,7% 
��-
�������� �����
�� � �����. H#	��	� ?��	���<, ��� � ���#	 
2015 �. �����
� �	�� ��	#���#�= � 87,7%, � ��?. ��
��	�� 
("�#		 �	� � 33 ���. �), ����	 ��	#���#�= �����
� ��	#=  
� 34,3% (� 61,5 ���. �). ����� ���
���#�= �����
� 
�����-
����� �#>���= � 86,6% ("�#		 �	� � 7 ���. �). 4 �	
- 
��� ��#������ 2015 �. �"#>��#�= 
��� �������� ��*�  
� �"�
������= �? !����� � �����, � �������# 28,7%  

                                                           
1 «$�#����	���= ��
���� � 
��������-��������� ��
����-�������	-
���� ���
����	���	 � �	
��� ��#������ 2015 �.» / C�
��# �	*	���-
����	���� ���
��@�� [E#	��
��� 
	��
�]. URL: http://www.ved. 
gov.ru/exportcountries/cn/cn_ru_relations/cn_ru_trade/  
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(330, 63 �# ��##. HP$). M���	 ��
��#� �������� �	
�	��-
�	����� �"�
������= � 157,4% (�� 235,16 �# ��##. HP$). 
����� �������� �#	��
��	����� �"�
������= � #	���	#<-
�� ����
���� ?����	#<� ��?�#��< � 2% � 76,8% ����-
�	����	�.  

H
	�� ��	 ���������� 
	?�#<����� ������
�	�� ��-
�
����	����, �#	��	� ���	#��< ?����� 
��������-��������-
�� 	��	�
�����, �� ����
��� � 2014 �. "�#� ������#	�  
15 �# � 	���.  

M���	 �	��� !����	� � ����	� "�# ?��#>�	 ��#��-
�
���� ���
��� � �������� � ����� 
��������� �#	��
�-
�	
��� �
���� � 25 #	�.  

E�� �?�����	�����	 ��?��#�#� !G �
�����< �"F{�� 
�����
�� ���	�� ��#= � ��������� 
��� (� 2011 �. ��� �"F{-
�� ������#� 10,5 �# �), � ����	 ���#��< ����	���	 ��-
�
����	���� �� ����	�> ���#<�� �	���
���	��1. 

!����= ������ ���������#� � ��
���	#<���	 �	
��� 
��	
	�� M=<��<���� $EH, ����*	� �� 
	?�#<����� ��
	��-
�	���� ����� "	?������ � ����	. C
� ����D� ��	@��#����� 
�? !����� � 2014 �., � ����	 "�# ?���D	 � ����#����@�> 
����	
��	��#<�� 
	����
 � "���
�� 	��
���. 4 
	-
?�#<���	 ������ ���
����	���� �+! ���#� 4-� � ��
	 ��
�-
�� ���#	 !�����, z���� � G
�@��, ����
�= �"#���	� ��-
��"�� �	��#���	�. !G 
���������	� � �
���#�	�	 ��-
�
����	���� �� �#	��>D�� ��	
	�=� ��
���	#<���� M=<-
��<���� $EH, � ����	 � ������	 � ��
���	#<���	 �
���� 
�	
�	���	���� �"F	���� � ����	.  

H ������ ����� ����� ������ ��#�����	� � 
�����-
���	 ������ ���� �����. 4 ��
�	 2013 �. ��������= �	�-
���
���= ��		
�-��
���	#<�= ������= @�	��� �	-
��##�
��� (NFC) �#���#� �		��	 �
	����� � ����	���� 

                                                           
1 «�����	 ����� ��	���@����� ���
����	���� !����� � ����=» / 
C�
��# 4	*	�������	���� ���
��@�� [E#	��
��� 
	��
�]. URL: 
http://www.ved.gov.ru/exportcountries/cn/cn_ru_relations/cn_rus_projects/  
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�
�	�� � ��
��
�@�	� «�	��##� 4������� H�"�
�» � !	�-
��"#��	 ��
=��=, ����
�	 �@	���>��= � 750 �# ��##. 
HP$. ������
���	�= �#	��
��	�	��= ��
��
�@�= ����= 
������ ��	���
���#� � ����	���	 �
�	��� � 
��������� 
�� «H��	?», ����� ��	���@�� �@	���	��= � 1,1 �#
� 
��##. HP$. 4 =��
	 2014 �. ��������= �@���#<�= 	��	-
��?���= ��
��
�@�= ����#� 20% ��@�� � �
�	��	 «z��# – 
HC�» � ������� «+������». 4 �>#	 2014 �. ��������= �-
�	���@���= ��
��
�@�= �
��"
	#� 5,4% ��@�� ������-
���� "�
��, ����
�	 �@	���>��= � 100 �# ��##. HP$. 

H��
����	���� !����� � ����= ������ �"�
�	� �"�-

��� � � ������"�#<�� �
���*#	����. ��������� ����-
�
��?�����	#< «Chery Automobile» � 2014 �. �"F=��# � ���
�	 
�
��?������� ����� ������"�#	� � !����� �"F	��� �� 30 000 
*��� � ��� � �
���#	��D	� H"	
"��� ?����	 � ��
���	-
��-'	
�	����, ��	 ��	 ��"�
�>��= �
���	 ��������	 ���	#�. 

C	
��	 ������"�#� #���#<�� �"�
�� ��=��#��< � ��-
����	 2014 �., �
��?������� �#��
�	��= ���	��� � �
�	��-
�> ��D���< � �	�
�#	 2016 �. 4 �#��� ������� ����� 
��?���	 � !����� @	�
� +���!, ������
�>D	�� ���	#� 
��� �	���� 
��� � �	
��� ����	 �
��?�������.  

!����= � ����� ������ �?�����	�����>� �
�� � �
�-
��� �� ���
���� �	#	?���
���� �
���*#	����. 4 ��-
�="
	 2014 �. �
	�������	#� ���
��� !G � !U� �������-
#� � ������
���	�� �����	��� �+! �� 
�?����> � 
	-
��
�	 � ��
��
�@�	� «��������	 �	#	?�	 ��
���» �	��-

���� � ���
����	���	 � �"#���� ���������
������ �	-
#	?���
����� ���"D	�=. C
� ���� ��������= ���
�� 
��
�?�#� ��������< 
������
	�< ��?������< ���	�� ���-
���= � 
	�#�?�@�� �
�	��� � 
����� ������
���	�-������� 
��
�	
���� � ��#	��� �����
����� �
�	��� (4H� ��-
���� – C	��).  

4 �="
	 2014 �. �	��� «��?�
����» � CNPC "�#� 
�������� 
�����	 ���#�*	�	 � ��������� ��?� �� ?����-
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��� ��
*
��� (��?��
���� «$#���»)1. +� ���#<�� ����	 
�������� ��?� � �+! �� ����� ��
��#	�> ����� ������#=�< 
30 �#
� ��"��	�
�� � ���. 4 ��#<	�*	� ����� "��< ��-
��
�	� ���
�= � �
	�<= ���� ��?��
����� � ������� � ��-
�	@��#<�> ��D���< �� 100 �#
� ��"��	�
�� � ���.  

4 �="
	 2014 �. H�
���	#<�� "�� ����= �
��"
	# 
2% ��@�� "��� 4M� ��������<> 100 �# ��##. HP$. 

���#� 40 �#
� 
�". ��	���@�� �
�	�#� ������� ���-
������	 �	
	����
� �
	?��	�� !����� � �
	��	���	#= ��-
������� +�
���� !	���"#��� 12.05.2015 �.2 A��	
� ���� 
��
� � �	�������
���	�� �
��	 ?��
	��#� ���#�*	�	 
� ��
���	#<���	 � ������� ��
��@	���� ?����� ������	� 
«'	�-H�». 

H��#�*	�	 � ���
����	���	 �	��� ��� «O� E	
-
��», � ����
�> ������ +%+C (�$� «+���*�������� ?���� 
	��	�
�������» !��������= �"#���<) � CNCEC (��������= 
������= China National Chemical Engineering Company),  
"�#� �������� 08.05.105 �.3 H��#�*	�	 �
	���#���	� ��-
������ �#= +%+C �"�
������= �#= ����*	�= �#�"�� �	-

	
�"���� 	��� �� �
��= ���*	 85% � �
��?������� *�-

����� ����
���	�� 	��	�
�������, ��#>��= ���
� 	�"-
������	 �
����� ��?=����� ���#��� �#���� &�
�-5. 

H��#�*	�	 � ���
����	���	, �����	
���>D		 ��	-

	�	 �
	��������< ��#���
���	 �����
����	 �#= 
	�-
#�?�@�� �
�	���, �������� ��� «O� E	
��» � E����
��-
����
��� "���� ����= (China Exim Bank). 

                                                           
1 «!G � �+! �������#� ���#�*	�	 �" ������ ��#���=� �������� ��-
?�» / !�$ +�4�HM� [E#	��
��� 
	��
�]. URL: http://ria.ru/east/ 
20150508/1063351571.html  
2 «�����	��, ��������	 �� ������ 
��������-��������� �	
	����-

��» �� 08.05.2015 / $������
�@�= �
	?��	�� !����� [E#	��
��� 

	��
�]. URL: http://kremlin.ru/supplement/4972  
3 «+���*�������� +C% ��#���� ���
	�	�	 �"�
������	 �? ����=» / 
���
��@���-��#����	���� ��
��# «+&GM� !�HH��» [E#	��
�-
�� 
	��
�]. URL: http://www.oilru.com/news/460686/  



 226

CNCEC =�#=	��= �	��D	� ����
������ ������	� 
� ����	 � �������� � 82,8 �#
� >�	�. C�� 		 
����������� 
�������= �
���� ��		
�� � ��
���	#<�� �������.  
4 �	�	�	 ���#	��� 50 #	� CNCEC ���D	���#=	� �������-
#	�	 ��		
�	 �
�	��� � �����	����, ��#	�����	����, 
	��	�����	���� �
���*#	����, � �"#���� 	��	�	
	
�-
"����, �#	��
��	
�	���� � �� ����� �
���� ��
��#=�. 

4 �>	 2015 �. ��������= ��	���@���= ��
��
�@�= 
�
��"
	#� 12,5% ��@�� «�
�#��#�=», ����
�	 �@	���>��= 
� 2 �#
� ��##. HP$. 

4 ����=D		 �
	�=, ����� �
���#��	� �������< �� 
������ ��
���� ��"
��� ���	� �
�D����= �������	��-
#������� �����
�� � ���
�D	�= ����
�� ��
<=. �
��	 ��-
��, ��
�� � ��#���=� ��
���� �������	���� �
�"#	� �	-

	�
�	��
�	��= � ���
	�� ��
�� "�#		 �	� ��##��
�-
��� ��	#	�=. C������ 
��������-��������= ��
���#= � 
"#����*		 �
	�= ��?���� �
���#��� ���	�	.  

�����, �� �	�> ����	
���, 	��< ��?������<, ���  
� 2020 �. ����
��"�
�� ����= � !����� ��	#�����= �� 200 
�#
� ��##. HP$1.  

�#>�	��� ����#�?���
�� �#= ��#��	���	��� 
��*�-

	�= ����
��"�
��� �������� 
�?����	 �	
�	���	����� 
�	���
�, �
� ���� ��
	�	#=>D�= 
�#< ��#�� "��< ���	�	� 
?��#>�	�> ���� ���
����� � �������� ��?�, � ����	 ��-

�� 	��� �? !�����. ����
��	���� ���
��� ��?�
��� � ��-
��= � �
����� �� 38 �#
� ��". � ��?� � ��� �
���� � 30 #	� 
���� 
��@	����< ��� ��#���	 ���#� �#= �������� � 

��� $M!. 

+	 �			 ����� �����
��, �
��	 �	
�	���	�����, 
�#= 
���� ����
��"�
��� � !����	� ����� ����	 
�?����	 
�	
	
�"�����>D	�� �	���
� �+!, �?������������ �	#<��?-

                                                           
1 $� ��
�#	�� «&��< ���� 
����» / U�
�# E���	
� Online [E#	��
�-
�� 
	��
�].URL: http://expert.ru/2015/04/27/druzhba-vse-krepche/  
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�
����@�� � �	�	�	 	���#<��� �
���� �
�	����, ��
��-
�	#<���� �	#<�����?=����	�� ��
���
����
�. �����	 
�	 ��	���@�� �� ���
�� !����� � �+! ���� � �"
�"���-
��>D�> �
���*#	���<, ��
���	#<���� � �
����
��- 
#�������	���> ��	
�. �"F	� 
��������� ��	���@�� � ��-
������> �������� � 2014 �. �������# 40 �# ��##. HP$. 

C� �
���?�� ����� ��	@��#����� � �"#���� ������-
��, 
��� ��	 ���	� ����<�= � 2016 �. +� ��� �
��?���	�, 
��#<�� 	�#� � !G � �+! "���� 
	*��<�= �� �������	���	 
�
�"#	��. E�� �����	� "�?	�� 
�?�����<�=, ���"	� ��-
#��� � �
	�	��. +� 	�#� ���
�� ��	#�>� ���
 � ���
��-
��	���� � 
	�#�?�@�� ��	���@���� �
�	����, � 	 ��
-
���#	 ����
���, �� ��#����	#<�� ������� ����?��	#= 
��-
������-���������� ����
��"�
��� ���� 	 ������< � "#�-
���*�	 1,5-2 ����.  

�	��� �	�, ����� �����<, ��� ��������	 "�?	��	- 
� – ��	< �#���	 � �	����	 ��
�	
�. 4�
��	�, � !����� 
� �	*�� ��#���=� 	� ���"	�� �#<�	
�����. ����� 
�	���= 	��� #� 	 	�����	�= ��
��, ������= �	
<	?� 
��	���
����< � ��
���
����
� � �#	��
��	
�	����, � ��� 
��
��#� ��������>� ��"�#<*�� �	��@�� ��	���@���� 

	��
���. �����= �
�"#	�� ?��#>��	��= � ��#���=� ��	-
���
����=, � ��� ���� 	 �����
��< �*�"�� 1990-� ��.,  
�����, �
��#	��= ?�����	 ��	���@��, ������
���� 	 �?�-
"���#��< ���
���� ��#��� �"
�?�� ?�D����< ��	
	�� 
��	�	���	�� �
��?�����	#	� � ���
	"��	#	�. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
� � ����: ������
�	�	, ����@�=, ����@���= 
�
���*#	���< !�����, ����#	��, �	
��#	��, �$�, �"F	��{�= 
������
���	#<�= ��
��
�@�=, �"�
��
��, «4	
��#	�� !�����».  

���
����. 4 ����<	 ��#�?�
�	��= �����=�	 ����@���� ��-

��#� � !��������� G	�	
�@�� � ���
	�	�� �������	���� ��#���=�. 
��#<*�	 �����	 ��	#=	��= �	*	�������	���� ���*	�=� !����� 
� ��	
	 ����
�� � �����
�� ����#	���, �	
��#	���, � ����	 ����#	���>-
D�� � ��. M���	 ?��
���� � �����	 �
�"#	��, ����>D�	�= 	�"��-
������� 
�"��� �� ����
��?��	D	�	�, ��	#��	�= ������
���	��� 
�����
����=, � ����	 ����#<?����= 
����� �	���?��� ��
��-

����= ��
��� � �
����@�>.  

 
$���@���= �
���*#	���< � !��������� G	�	
�-

@�� – ��� �? �	��D�� ��
��#	� ��*����
�	�=, � ����	 
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�#>�	��= ��
��#< 
��������� ��������, ����� �#= ��-
�	
�?�@�� � ��	�	�= ����@�� � �	���
	. C� �"F	�� ��-
����� ����#	��� ��	��� �?��	�= �*� ��
�� ?����	� 
1-	 �	��� � ��
	 (� �������� "�#		 90 ����#	��� ?� 2013 �.)1. 
4 ������ 
���������� �����
��� ������ ��
=��� 240 �
	�-
�
�=���, ����
�	 �"	��	����>� "�#		 400 ���. 
�"���� 
�	��. 

�����= �	�	@�= ����@���� ��
��#� ������� � 
���, ��� �� �	����
�
�	� ��������� ������	 �	��� 
��-
�� �
��?������� � ��
	. ��
���� ��
� ����#	��� � ��	@ 
2014 �. �������# 24 860 ����#	���, �? �� 
���������� ����-
��
�� �
���#	��� 1185 ����#	�, ��� ������#=	� ��#<�� 
4,8%. � 2034 �., �
	���#����	#<�, ��
�� � !����� ��
���	� 
�� 840 ����#	���, � �� ��	� ��
	 – �� 38 060 ����#	���2.  

4 2014 �. ��
���� ��	� 
��������� �
	��
�=��� ����-
�
��� �������#� "�#		 500 �#
� 
�". $����� 
���������� 
������
�	�= ���@	�
�
���� � ���� �
���#<�� ��	�-

�
����� ��
����
��: �"F	��{�= ������
���	#<�= 
��
��
�@�= (�$�) � �"F	��	�= �
���*#	�= ��
��
�-
@�= (�"�
��
��). H����
� ��	 ��� ������� ��#>��>� � 
�	"= "�#		 214 �
	��
�=��� � �
���?�@��, � ��� ���#	 �
�-
��*#	�	 �
	��
�=��=, +�� � ���.  

+� 2015 �. �$� ��#>��# � �	"= ���#� 30 �
	��
�=��� � 
=�#=	��= ���� �? �
��	�*�� ��
���� � ��
���� 
��	 
������
�	�=. ��
��
�@�= ?����	� 5–6-	 �	��� �
	�� �
��-
	�*�� ������� �	���
�. �������, ����=D�	 � ��
����
� 
��
��
�@��, �"#���>� �
����� � ����	 ��	��
� �?�	���	 
"
	��, ��� «H�», «���», «�#», «M�», «z�», «�	
�	�»,  
� ����	 ���	 – SSJ, �H-213. 4 ��
����
	 ��#���� �  
 
                                                           
1 $�	����� ���
��@���� ���"D	��: vg-news.ru/n/111601  
2 �$�: �"?�
 
��� 2015-2034: www.uacrussia.ru/upload/iblock/9a3/9a39 
ee25474bd1eea9084d2bec28436a.pdf  
3 ���@��#<�� ���� ������� «�$�»: www.uacrussia.ru/ru/corporation/ 
history/  
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�	

���
�� !����� �������= 24 ������� (� ��� ���#	 $� 
«�
�������	 ����#{�� H�����»), 15 ����
	����� ?���-
���, � ����	 ��	 ������� ?� 
�"	���: � �	

���
�� ���-
#�� (SuperJet International) � ���� (Mutilrole Transport Air-
craft Limited).  

4 2014 �. �$� �������#� 159 ��?��*�� ����� � ����� 
�"
�?�� ��	#���#� ���> ��
���� �� �
��	�> � 2013 �. � 
�
	�< (�� 295 �#
� 
�".). %� ��� ��� ������= �������#� 
124 ��	�� ����#	�� � 33 �
��������. M���� �"
�?��, 

��� ��#���� � ��	
	 �
��������� ������
�	�= �������# 
���#� 43%, � � ��	
	 ��	��� ������
�	�= – 40%. �����-
�� ���#��< ��������< #��*�� �������� ����?��	#	� ?� 
��> ����
�>. H��#��� �#��� �������, ������ ����#	��� 
� 2015 �. �������# "�#		 190 ����#	���, � ��
���� – ��  
400 ���. 
�".1  

������� �#�	���� � ��
�	
��� ������� =�#=-
>��= Interjet, Sky Aviation, $�
��#��, ��?�
�� ����, ������-
���� ����@���� �������, $���������= «z����=».  

4 �	
��� 2008-2014 ��. �
	��
�=��=, ����=D�	 � ��
��-
��
� ��
��
�@�� (C$� «������= “H����”», �$� «��
-
��
�@�= “�
��”», $� «!H� “���”»), �������#� ?���?����� 
� 12 ��
��� ��
� ���#� 270 ����#	���. H
	��	 �	���  
�
��?������� ��	�� ����#	��� � ���� �	
��� �������#�  
�� 40 ��?��*�� ����� � ���, ��� �����	�����	� �
��	
� 
12-13% ��
����� 
��� � �		��� ��
��	�� � 15-16%  
� ��#��	���	�� ��
��	��. 4 2014 �. ��
��
�@�= �����-
��#� 22 ��	�� ��?��*�� ���� � �����
� (��"#. 1).  

4 2014 �. ��
��
�@�= �$� �������#� ?���?����� 159 
��?��*�� �����, ��� � 43%, "�#<*	, �	� ����� 
�		. 
+��"�#<*�� �
�
��� �"F	��� �������� "�# ?������
���  
� ��
��#	�� ��	�� ����@��, ��	 �������� �� ���*	�>  
 

                                                           
1 H��� «+������ 4C�»: vpk.name/news/124584_oak_v_2014_godu_ 
dostigla_luchshih_pokazatelei_s_momenta_svoego_sozdaniya.html  
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� �
��> 2013 �. ��
��#� � 57%. H����� �
����� ����
-
�	
��� 
��������� ����@���� �	���� ��	��� �?��	-
�= � 2014 �. "�#� ���=, $#��
, 4<	��� � ���	?�= 
(��"#. 1). 

%����#� 1 
%E}��� �
���
� �
��@���� �@�
� �
������ %�) 

 � 2010-2014 �
�� (� ��@��) 
 

��� ����� 2010 2011 2012 2013 2014 
4��
	�� 

��� 21 19 35 54 102 

E����
� 44 69 36 25 22 
4�	�= 
����@�= 

4�	�� 65 88 71 79 124 
4��
	�� 

��� 6 6 15 15 24 

E����
� 0 1 3 14 9 

�
����-
���= ����-
@�= 4�	�� 6 7 18 29 33 

4��
	�� 

��� 1 1 2 0 0 

E����
� 0 2 0 0 0 

M
��-
��
��= 
����@�= 4�	�� 1 3 2 0 0 

4��
	�� 

��� 2 4 3 3 2 

E����
� 0 0 0 0 0 

H�	@�-
�#<�= 
����@�= 4�	�� 2 4 3 3 2 
4H&�� 74 102 94 111 159 

 
�������: ������� ���	� ������� �$� ?� 2014 ���. 
 
 
4 �
�������� ��
��#	�� 9 ��?��*�� �����  

SSJ 100 "�#� �	
	��� �	��������� ����������� Interjet, 
=�#=>D	��= �
��	�*�� ?�
�"	��� ����#������� ���-
�� ���� ����#	���. M���	 � 2014 �. "�#� �������� ���
��-
�� � �������� ����#	��� SSJ 100 ���#<=���� ������� 
Alenia Aermacchi S.p.A. C����� ������� ����#	��� �����-
�= �$� ?����	��= �
��?�������� �����	��� �#= ����-
#	��� Airbus, � ����	 
=��� ����#	���>D�� �#= 	�	@��� 
������� DLR.  
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H
	�� 
��������� ����#	��� � 2014 �. ��"�#<*��  
���	��� � �	����
���� 
��	 ��#<?���#��< ����#	�� 
H�-30, ���-29 � z�-130. ������� ��
����-�������	-
#=�� ���� ����#	��� =�#=>��= ���#�=, ���=, '�#�, ��?��-
���, H�����
 � �����.  

�#����� ����
	���� ��
��
�@�� =�#=>��= �	��-
D�	 ?�
�"	��	 �
��?�����	#� �����	����, ��#>��= Air-
bus Group, Boeing, Bombardier, Embraer, Lockheed Martin, 
COMAC. +� ��#���
���= ��
��	��= ��
��
�@�� �
	��-
����
���	� �����	�	 � 2025 �. � �
���� ��
���� #��	
�� 
����#	����
�	�=1.  

��
��
�@�= «�"�
��
��» – �����
���#<�= �
�-
��*#	�-��	���@���= �
���� � �"#���� ��*����
�	-
�= � ������� �	��#����. 4����� � ������ ������
���	�� 
��
��
�@�� «!���	�». M���	 ��
��
�@�= ���D	���#=	� 
�	*	��
����> �	=�	#<���< � ���*	�� �
����@�� ��-
	��� �?��	�= � ����� �������� ?������ ����	�, �"�#�-
�����= � 
	���� 
�		 ������#	�� ��	�� �	
��#	��� 
�	����.  

��
��
�@�= «�"�
��
��» ?����	� 18-	 �	��� � 
	�-
���	 �
��	�*�� �
	��
�=��� !����� «E���	
�-400» �� 
�"F	�� ��
���� � 1-	 – �
	�� ��*����
���	#<�� �����-
�� (�� ������ 2013 �.). M���	 ��
��
�@�= "�#� ��
���	� 
����#�� «������= ���� 2011» � ����@�� «��*��-
��
�	�	»2.  

4 ������ ��
��
�@�� ����=� �#	��>D�	 �������: $� 
«4	
��#	�� !�����», $� «�"F	��	�= ������	#	��
��-
�	#<�= ��
��
�@�=», $� «H�����
��», �
��	� ������= 
«4	
��#	�� !�����» =�#=	��= �
��	�*	� �
	�� ��.  

M��, �� ?����	� 24-e �	��� �
	�� 100 �
��	�*�� 
��
���� ������� �C� (�� ������ 2012 �.) � 
	����	 

                                                           
1 ������� ���	� ������� «�$�» ?� 2014 ���: www.uacrus-
sia.ru/upload/iblock/32a/32a631fa1826376fc3668d978e3680e9.pdf  
2 ���@��#<�� ���� ������� «�"�
��
��»: www.oboronprom.ru/about  
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Defense News Top 100; ������= ��� ?����	� 49-	 �	��� 
�
	�� 100 �
��	�*�� ��
���� ������� �C� (�� ������ 
2012 �.) � 
	����	 Defense News Top 100.  

��#��� «4	
��#	�� !�����» =�#=	��= ���� �? ��
�-
��� #��	
�� � ��
��#� �	
��#	����
�	�=, � ����	 	����-
�	�� �
��?�����	#	� � 
�?
�"������� �	
��#	��� � !��-
���. C� �����=�> � 2014 �. "�#		 8500 �	
��#	��� �
��?-
������� !G ����#����
�>��= "�#		 �	� � 100 ��
��� ��
�. 
������= «4	
��#	�� !�����», � ��������, �������#� 24% 
��
����� ��
�� �	
��#	��� ��	��� �?��	�=, �
� ���� 
�
����@�= ��#���� ?����	� 35% ��
����� ��
�� "�	��� � 
50% �
	��� ��	�-�
����
��� �	
��#	���. 4 ��
���� 
��
�	 �	
��#	��� �
��������� �?��	�= �
����@�= ��#-
���� «4	
��#	�� !�����» ������#=	� 69% � �#���	 �
	��� 
�	
��#	��� � 71% �
	�� �=�	#�� �	
��#	���. ��	
	��, ��� 
�	
��#	� ��-8/17, �������	��� ���� ��#�����, =�#=	�-
�= ����� ����#=
�� � ��
	. 

4 2014 �. ��
���� ��#���� ��
��#� � 23% �� �
��	-
�> � 2013 �. � �������#� 170 �#
� 
�".; �
�"�#< �������#� 
20,7 �#
� 
�". 4 2014 �. �"F	� �������� �������# 271 �	
��-
#	�.  

 

�	� 0	������	 ���	��	� 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

214 
262 
290 
275 
271 

 
«4	
��#	�� !�����» ��	>� ��#<�	 ��?�@�� � ��
	-

���	#<� 
����D�� 
���� ���� � ����=, ������ 
��*�-

=>� �
��������	 � O��� � Q	�
�#<�� $�	
��	, � 
�#��	� 4�����	 � $�
������� ����	�	 (��"#. 2)1. 

 

                                                           
1 ���@��#<�� ���� ������� «4	
��#	�� !�����»: www.russianheli-
copters.aero/ru/about/  
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%����#� 2  
'��@��@� ���@>�� 
� �
���
� �
�������� ����
���
�  

�
 ����
�� (��� �@E.) 
 

����
� 2012 2013 2014 2014 (%) 
$?�= 30 717 45 424 72 998 43,0 
!����= 64 358 63 314 63 464 37,4 
$�	
��� 8 457 13 715 25 310 14,9 
$�
��� 6 180 695 6 497 3,8 
H+� 15 702 11 585 1 435 0,8 
&�
��� 290 2 754 104 0,1 
C
���	 45 776 34 0,0 
4H&�� 125 749 138 263 169 842 100 

 
�������: ������� ���	� ������� «4	
��#	�� !�����» ?� 2014 

���. 
 
 
������� ��
����, � ����
��� ?��#>�	� �
���	 

���
���� �� ��������� �	
��#	���, – ��� ���=, �����, C	-

�, $�������, �
�?�#�=, $?	
"�����, ��?�����.  

4 ��#��	���	�� ��
��	�� � ��#> ������� �
�-
������= �
��?������� 13% ��	� �
����@�� � ��
	, � � ����-
������ ��
��	�� – 25,5%.  

C� ��#	 �� �"D	�� ���#� �	
��#	��� «4	
��#	�� !��-
���» ?����>� �	��D		 �	��� � 
���� !�����, ��
� H+�, 
��
� � 
�?����>D����= 
�����, � ��
���� 
���� �
	�-
	�=�	#�� � ��	
��=�	#�� �	
��#	���. +� ��
���� 
��	 
�
�������� �	
��#	��� ������= =�#=	��= ���� �? �	��-
D�� �
��?�����	#	�; � ��
���� 
��	 ���
�� �	
��#	��� 
��#��� ����	 ?����	� #���
�>D�	 ��?�@��. 

�#>�	���� ��
����-��
�	
��� �� �����
�� 
�����-
���� �	
��#	��� � 2014 �. "�#� $?	
"�����, ����� (?� ��-
�#	��	 2 ���� "�#� ������#	� 52 �	
��#	�� ��-171&), $�-
������ (63 �	
��#	�� ��-174-5), C	
� (8 �	
��#	��� ��-
171P), � ����	 
=� ��
� A������� $�	
��� ("�#		 40 �	
-
��#	���).  
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4 ����=D		 �
	�= ���� �? �#���� ?���� ������� 
=�#=	��= �"	��	�	�	 
����� ��#� $� «4	
��#	�� !��-
���» ���*	 12% �
� 
���	 ��
����� 
��� �	
��#	����
�	-
�=1.  

H����	 ���	 �� �����
�� �
����@�� ������
��-
�	#<�� ��
��#� !����� �
	�����#	� � ��"#. 3.  

%����#� 3  
"����� �
�� ���� ��� � �
������
� _���
��� ��
���
�,  

����
���
� � ����
�
������� �
 �
��, � % 
 

'��� 2009 2010 2011 2012 2013 

���	?�= – – – – 14 
'	��= 0,5 0,4 0,01 2 13 
A���� 0,2 0,4 0,3 7 10 
����� 15 11 – 2 9 
E����= 1 1 – 10 9 
�
�?�#�= 19 24 13 6 - 
��#��"�= 12 5 6,5 2 1,4 
$?	
"����� 10 11 2,2 0,04 – 
HP$ 9 13 3 4 3 
��?����� 7 0,4 16 3 2 
4H&�� �����
�,  
�# ��##. HP$ 384 315 658 1370 1620 

 
�������: Observatory of Economic Complexity: atlas.media.mit. 

edu. 
 
������ � ����� �#���� �
�"#	��� ��
��#� � �	��-

D�� �	
��� =�#=	��= "�#<*�= ��#= �����
�� � 
��������� 
������
�	��.  

M��, � ��	@ 2014 �. �"F	�� ����
�� � ��	
	 ����-
��
�	�= ������#=#� ��
=��� 60%, � �� ���	#<�� ��?�@�=�  
 
                                                           
1 ������� ���	� ������� «4	
��#	�� !�����» ?� 2014 ���: 
www.russianhelicopters.aero/upload/iblock/cf3/cf30f04d2fd29f5cb3ce68b634
09390e.pdf  
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(��
��	
, ������	#�) �� �������#� 80% (��"#. 4). ��� �? 
��
��	���	��� ����� �
�	���� � �"#���� ����#	����
�	�= 
� !����� – Sukhoi Superjet 100 – � 80% ?����	# �� �������� 
����#	���>D�� �? ��
� &�
���>?� � +$M�. ��#		 35 �-
��	����� �?�	#�� �#= ��	��� ����#	�� �#-476, "�#		 
50% ����#	���>D�� �#= ����#	��� $-70, $-140, $-14811 
� �
�����	��� ��	 ������	#� � �	
��#	��� ��-8, ��-171, ��-
24, ��-35, ��-26, ��-28, ��-27, ��-29, ��-32, ��-50, ��-52 
=�#=#��< ��
������� �
��?�������.  

 

%����#� 4  
"����� �
�� ���� ��� � �
������
� ���
��� �
������@=D�� 

��� ��
���
�, ����
���
� � ����
�
������� �
 �
��, � % 
 

'��� 2009 2010 2011 2012 2013 
G
�@�= 9 31 31 57 36 
���= 27 11 31 18 16 
���#�= 0,5 14 0,2 3 11 
�	
���= 13 9 12 8 10 
��
��� 17 15 9 5 6 
O��= ��
	=  3,4 2 2 2 5 
+��	
#��� 0,8 0,2 0,9 1 4 
$���
�= 0,4 0,5 2 0,7 3 
A���� 0,4 0,5 0,3 0,6 2 
���	?�= 0,01 6 4 - 1 
4H&�� �����
�,  
�# ��##. HP$ 158 266 412 959 782 

 
�������: Observatory of Economic Complexity: atlas.media.mit. 

edu. 
 
�
��	�*��� ?�
�"	���� ������=��, � ����
��� 

���
�����>� 
��������	 ������
���	#<�	 ��@	
�, =�-
#=>��=: 	�	@��	 ������� Dürr Systems GmbH, Thyssen 
Krupp Systems Engineering GmbH, BROETJE-Automation 
GmbH, Lufthansa Technik AG, NMB-Minebea GmbH, �����-
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���= ��
��
�@�= �
�������� ����#	��� COMAC, ����
��-
���= FACC AG � Diamond Aircraft Industries GmbH, ����-
���= Hindustan Aeronautics Ltd., � ����	 ���#<=���= 
Finmeccanica. 

����� �?-?� 
	?���� �"���
	�= �	*	��#����	���� 
��#���� � ��	�	�= ���@�� �
���� !����� �� ���
�� HP$ 
� ��
� %����� ��#<	�*		 
�?����	 ��
��#� ���#� ?����	�< 
�� ���
�D	�= ����
�� � �#������= ��"���	��� �
��?-
������� ����#	���>D��.  

C� ���� �����	
���� �"�
�� !G, 
��������	 ��-
	�	 �	������� �#��
�	� � "#����*�	 2-3 ���� ���
����< 
�"F	�� �������� ����#	���>D�� � ��
��� � 95%. 

4 �#�	 �
��#	�	�= ��#���
����� �����
����= 
�	
��	 �	��� ?����� ��	 	 HP$ � ��
�� &H, � ��
�� 
P�H (P�������� �
���?�@�� ���
����	����)1. 

4 ����	
��� ������
�	�= !����� ���
����
� ���-
������# �
��
���� ����
��?��	D	�=, ���#��� ����
�� � 
�	�	�	 �
	� #	� 
��������	 �
	��
�=��= ��#���<> �#� 
����� ��#���<> ?��	=� ����
� "�#		 400 �	��#	�, ����#<-
?�	��� � ����#	��� � �	
��#	���2.  

4 ��#<	�*	� �	 �"F	�� ����
�� ����
��� ���-
�#	���>D�� �#= ������
���	#<�� ��
��#� "���� ��#<�� 
�����<�=, � ��� ���#	 � "#�����
= ����	
��	 
���������� 
�
����	#<����.  

&D	 ���� ����� �
�"#	��� =�#=	��= ��, ��� 
�����-
���� �����
�� � �	*	� 	�� ��#��	�� 	 �������	��= � 
�#�"�#<�> 
����> ��������. !�?
�"������ 	 �
��#�-
*���>��= � ?��
���� ���
	"��	#	�, � 
	?�#<���	 �	�� ��-
�
	"���< � ����#	��� 
���������� �
��?������� ����	�.  
 
                                                           
1 � �	
�� �� 
	�#�?�@�� ����
��?��	D	�= � �
�������� ��
��#=� 
�
���*#	���� � ��	
	��� ��
	�#	�= �@���#<�� "	?�������� // 
$�#����	���� �	���� H��	�� G	�	
�@��. – +�="
< 2014. – V 27(545). 
2 C
���? �����	
���� �
���*#	���� � ��
���#� !G V 663 ��  
31 ��
�� 2015 ����. 
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!��������� ������=� � �"#���� ������
�	�= �#	��	� 
"
��< � �
��	
 "�?	�-���	#� #��	
�� ��
��#�: �� ��	 
"�#<*	 ��@	�
�
�>��= � ��
�	���	, 
�?
�"���	, ��-
�#<�� �"�
�	, ���#	�
������ �"�#�������1.  

$�����= ��
�	������= ��#����� � ��	
	 ������
�	-
�= ��#�� ?��#>���<�=, �
	��	 ��	��, � �
	�����#	�� �
�-
���@�� ������� � �	��D�� ����������	���� ��#��� � 
���������, ��
��	
, INDO Defence Expo & Forum � ���-
��
�	 (���	?�=), Airshow China � '����	 (�����), 
KADEX-2014 � $���	, �$�H. E�� ��?��#=	� ��#����< �-
��	 ?���?� �� 
�?#���� "�?	�-��
��#	�=� � �"	��	���< 
?��
�?�� ���	
�� �
	��
�=��� �$� � �
	�	�
���� �	
-
��	����	2. M��, �� �
	�= �
��	�	�= XII �	����
����� 
����@���-������	����� ��#�� �$�H-2015 � �����	  
"�#� ?��#>�	� ���
����� � ���#�*	�� � ����� "�#		 
350 �#
� 
�". 4�	�� � �������	 �
�=#� ������	 878 �
	�-
�
�=��� � �
���?�@��, �? �� ?�
�"	��� – 151 �? 30 ��
� 
��
�3.  

M���	 ��D	����	� �
�"#	�� 	����������� � ���
	-
�	�� �����@�� ������
���	��� �����
����� ��
��-
#�. ����� ��� �����@�= ��	 
	*�	��= � �
����	#<���	�� 
�
��	. M��, �����	
���� �
���*#	���� � ��
���#� 
!��������� G	�	
�@�� 
�?
�"���#� �
��
���� «!�?����	 
����@���� �
���*#	���� � 2013–2025 ����», ���#��� 
����
�� � 
�?����	 ��
��#� � ���?��	 ���� "��	� ���	-
#	� 991,64 �#
� 
�".  

C� ?����#� ����
�� �
��
���� � 2025 �. ��
���� 
�
	��
�=��� ����@���� �
���*#	���� ��#�� ��	#�- 
 
                                                           
1 !��������= ����@���= ��
��#<: �	
	#���� ���	� – ���	� Strategy 
Partners Group: aviapanorama.ru/wp-content/uploads/2013/08/spg_perelom.pdf  
2 �$�: �"?�
 
��� 2015-2034: www.uacrussia.ru/upload/iblock/ 
9a3/9a39ee25474bd1eea9084d2bec28436a.pdf 
3 H��� ����������� ����@���-������	����� ��#��: www.aviasalon. 
com/ru  
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���<�=. ��#= � ��
���� 
��	 � �
�������� ����@�� � ��-
��#	����
�	�� ��#�� ��������< 3,2%, � ��	�� ����#	-
����
�	�� – 10,9%; � �
�������� � ��	�� �	
��#{��-
��
�	�� – 12% � 16,5% �����	����	�. !��� ��#��	���� 
	�	���� ������#=	��� ����#	��� ��#�	 ��������< 290%,  
� 
��� ���#� 	�	���� ������#=	��� �	
��#{��� – 180%. 
4�	�� ������
���� �#��
�	� ?� �	�< �	
��� ���D	���#	�= 
�
��
���� ����
���< 3450 ����#	��� � 6100 �	
��#	���1.  

M���	 �
��
���� �
	���#���	� ������	 ���
����	��-
�� 
��������� ������� � �
��?�����	#=�� �
���� ��
�. 
C
	���#���	��=, ��� ?�#��	�	 � �
��
���	 �	
� ��?��#=� 
!����� ?��
	���<�= � �
���	 ��
���� #��	
��2.  

C�����= ���� ��*	���?����, �#	��	� ���	���<, ��� 
���= ����@���= �
���*#	���< � !����� 
�?����	��= 	 
������ �������� �	�����, ��� ���	#��< "�, �, �	� 	 �	-
		, �� ��		� ��
���� ���	@��# � "���D	�. ��	 �	���� 
������ �
	��
�=���, ?����>D���= �������� ����@��, 
���"�#<� 
�����; ��	#�����	��= ���#� ��
�, � ����
��� �� 
���
�����	�. 4��#	 �	
�=��, ���, "#�����
= @	#	��
��-
#	�� ������
���	�� ��#����	 
	��#�
����= �	���
� � 
���#�=�, ����
�	 �
�#���>� ���� �������, ��#= 
�����-
����� ������
�	�= � ��
���� ����
��"�
��	 � 2025 �. ��?-

���	� �� 17%, � ������� «�$�» � «4	
��#	�� !�����» 
?����� #���
�>D�	 ��?�@�� �� ��	� ����?��	#=� � ���	� 
�	��	�	.  

 
 

������@� 
 

1. $�	����� ���
��@���� ���"D	��: vg-news.ru/n/ 
111601  

2. ������� ���	� ������� «4	
��#	�� !�����» ?� 2014 ���. 
3. ������� ���	� ������� «�$�» ?� 2014 ���. 

                                                           
1 H��� C
����	#<���� !�����: hgovernment.ru/docs/11941/  
2 �#��-��
�# «E���	
�»: expert.ru/2014/01/20/trillion-v-vozduh/  
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�� �� 
	�#�?�@�� ����
��?��	D	�= � �
�������� 
��
��#=� �
���*#	���� � ��	
	��� ��
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Aviation industry in Russian Federation 
E. O. Bulygina 
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow 
Key words and phrases: aircraft industry, aviation, aircraft industry in 

Russia, aircrafts, helicopters, United Aircraft Corporation, UAC, OAK, 
Oboronprom, Russian Helicopters 

Abstract. The article reviews the situation of the aircraft industry in 
Russia according to the current economic conditions. Much attention is paid to 
the Russian Foreign Economic Relations, with emphasis on an issue of import 
and export volumes of aircrafts, helicopters and its components. Either there 
are some information on the problems related to the import substitution, 
increase in public funding and the necessity of using marketing in order to 
raise demand on its products. 
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8���)4!�$'4$)� %'%9!##%'4!(  
	�%�3B�!##%A% �3#)� )$4�1 

������ �����% 	����������� 
H���	��� 4-�� ��
�� ���	�
� ��
�	����  

!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 
ksgribova@yandex.ru 

G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ����: �
���*#	�� 
���, 
�?����	 �	
��	����-
�� ��
��#	��, ?��	�#	�	 �������	����� 
����, ���
	�	�	 �	�-
�#����. 

���
����. C
� �������	��� 	"#����
�=��� ��#���=� ����� 
�
���#��	� �������<�= � #���
�>D�� ��?�@�=�. G����
���, �����"��-
��>D��� ������������ � 
��	, =�#=>��= 
	��"	#<�	 ��
��#	�= 

�?����=, �	�
	�	 �	��#����, ����
�	 ���?���>��= � ���	���	 ����-

��, �
�	�#	��= @	�.  

 
 
��	
	� � ��������� ����
�� ��
	���	#<� �"�
�	� 

�"�
��� �� ��	� ��
	, ��� ��� ����
� ���������� �
������-
�	�= ��{ "�#<*	 � "�#<*	 �
	�����#=>� ��"�� 	 �
���� 
��
�*�> �#<�	
����� �� @	����� �����
�, � � ��� ���-
����	 �
	�#��	�	 �� ���	����, �	� ����� ���	��= ����-
��� ��
���� �����
���. 4 ����=D�� ���	� � 
��	 ��-
��= ����� ������ �������	#< ���	� ���� �
�	�#	��� �#= 
	�� ����
. C
����@�= �? ��
�� C��	"	��� �
	���#	��	� 
#>"�	 "�
<	
�, ����
�� 
��� 
�?����	��= "���
��� �	�-
����. M���
� �
���*#	��� ��
���	
� �? ����= ����#=
-
� �� ��	� ��
	. M���= ����#=
���< � �#��� �"F=�=	��= 
	���#<���� �
������ – �
��#	���	#<�= @	�, �
��� �?��-
���#	�= � *�
���� ��"�
. ��������= 
	���"#��� ���#� 
�
��#	���	#<�� �#�D����� �� 
�?�	D	�> ?������. �#���-
��
= 
���� �
��?������� ������#��< ������ � ?�=����< � 
��
�	.  

4 ��=?� � ���������<> �	*	���� ���������� �
���, 
"�#		 �������� �����	��= ���?��< ����
� �? ����=, �	� 
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�������< �� �	 �
����@�>, �
��?�	�	�> ���
� ��
��. 
4�#	�����	 ����� ����� – ��� �? ����� �
���� �����
�	-

�� ����
�� � ��
	. 4 ��
����
� �����
�� �+! ����=�: �
	�-
�	�� ��	��� � �
���#	����� � ��	��	, �
�������	 ��-
*���� �#� 
����� �=?��=; �#	��
��	���	 ��*�� � �"�-

������	; �"�
������	 �#= �"
�"���� ���� � ��"�#<-
�� �	#	����; �	��@����	 � �����	���	 �"�
������	. 
4����� ��
��#	�=�� � ����
�	 =�#=>��= ���#��� ��	-

�#<�	; 	��<; =�	
�	 
	����
�; �����	���	 ��	��	�=; 
�?�	#�= �? �#������. 4	��D��� ��
�	
��� ����= �� ���-
��
�� �����>��= !����=, HP$, z���=, �����, O��= 
��
	=, �	
���=. M��-��
�	
� �� ����
�� – M����<, 
HP$, O��= ��
	=, �	
���=. 

4����� ����
��� 
��� ����= ��=?�� "#�����
= ���-
����� @		 � ���	���	�� ����
��, ����
�	 �
��?���=��= 
�	����� ?������� � ��"
�����. �#= ����� ������� ��	 
���
�� «���������» ���<, � �	�	
< �� �
	���D	���� – ��D	-
���	�= ������= ?��
�� � 	��#�= �
�"�#<. ������	� 
�#= ����*	��� �����= � ����
��� 
��� �+! �� ���-

�� �
��?�����	#	� � ��
����� ������� =�#=>��= ����	 
�
���� � ��?����	 ������, ��� 
�?����	 �	
��	������, 
����	
�	��� 
	��"	#<�� ��
��#	��, ��	� ������D���, 
?������ �#= ��#<	�*	�� 
	�����
�� – � ��
�� &�
��� � 
��
�� �
���� ����	���, � ����	 
�?�	D	�	 ��	@��#<-
�� ?���?�� � ����#<�	 �
��?�������. 

����� ?����	� #���
�>D�> ��?�@�> � ��
���� �
�-
��
����	 �� �"D	�� ���#� �
���*#	�� �
	��
�=���. 
H	���= � �=�	#�� �
���*#	���� ?�=�� ����� 3/5 ��	� 
�
������ 
	��
���, ����
�	 ?��	�������� � �����
��, ��	 
�
��?������= 1/2 �
���*#	�� �
����@��1. 4 �
	�<	� 
���
��#	 2015 �. 
��� 44C �+! ?��	�#�#�= �� 6,9%, � ��� 

                                                           
1 UGL Corporation get business right in China, http://uglc.ru/china-
business/industry.htm, ��	
	�-������� «��� �
���#<� �	��� "�?	� � 
����	».  
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���#� �����*�� ����?��	#	� � ��
�� 2009 �., ����
���=  
� ���#��	 ������
���	��� ���������	����� ">
� ����=1. 
��������	 �#���� �?���>� ?��	�#	�	 �������	����� 
��-
�� «���� �
���», ����
�= ���
�?��	��	� ���	���	�	, �-
�	����	 
�?����	, � 	 ��
	���	#<�	 �	��� ����	����-
�� 
����. C
� ��������� ������ �	
�	���	���� 
	��
��� � 
�+!, ���
	"���< � ����
�� ����#<� ����� 	 ��#���<> 
����#	���
=	��=, �	� 	 �			, �������� ����= 	 ��	
	� 
��#�"#=�< ���� �	��� � �
���*#	�� 
�?�����. 4 �	�="
	 
2015 �. Financial Times ���"D�#� � ���	�� ��	��� �	#�-
��� ��������� � �
��?������	�� �	���
	 ����=, 
�����-
����	��� ��������� �	#���� �?���	� Caixin. 4�	��	  
� ���� �	�="
<���� ��	�� PMI ��?�#�= �� 47 ������  
(� ������	 ������#=# 47,3 �����). C� �"��#	�� ���� 
����, ��� �
���*#	�� �	���
 � ��������� �������	 
�	
	����	� ���*�� �	�=@ �� �
	�	 ��������� �
�?���  
� 2009 �. �?���	 ����	 ���	��#�, ��� ?��	�	 ��	���  
��	 50 ������ �	����
�
�	� �#�"���< �
���*#	��� 
�
��?�������2. 

�#���� ����	
� � �"#���� �������	���� ��������-
@�� A=< C� �����	�, ��� � ���#	 2016 ���� �
	������ ��-
��
	�	 �	���� 
���� ��������� ��������. C� �
	���
�-
�	#<�� �
���?��, ����� ����	� ��	
�����< �	��� 
���� 
44C � �����?�	 7-8% �� 2020 �. C
���*#	�	 �
��?���-
���� �+! ?� IV ���
��# 2015 �. ��
��#� � 6,3% � ������� 
������#	�	. 4 ����=D�� ���	� � �
���*#	���� ����= 
�"#>��	��= ?��	�#	�	 �	���� 
����. 4 2012 �. 
��� �
�-
��*#	��� �
��?������� �������# 10%, � 2013 �. – 9,7%,  
� 2014 �. – 8,3%3.  

                                                           
1 http://1prime.ru/Financial_market/20151019/821186919.html, �
��� ��	�-
���� �������	���� ���
��@��, 19.10.2015.  
2 http://www.rbc.ru/rbcfreenews/5624610e9a7947dc1fbe9382, !����?	�-
����#���, 19.10.2015. 
3 ���
��@���	 ��	����� DKNEWS. 
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���� �? ������ ?����, ���=D	� �	
	� �
��?�����	-
#=�� ����=, �����	��= �	�
	�	 "�#		 ���
	�	�� �	��-
#����, ����*	�	 ���	�������� 
�"������ � �
��?����-
�	#<���� �
���. ���"	� ��� �������= � �
	��
�=��=� 
������
���	��� �	���
� ��������, ��	 �
���@��� �
�-
�#	����>��= �?"���� �	
���#� � �
	?������ �?��= ��-
�	�������< 
�"���. C
���*#	�	 �
	��
�=��= ����= 
��D	����>� �� ?����� 
���, ���	 �
	��
�=��= ������
��-
�	��� ?��	�= 	 ��	��� ����� "��< �"	��	�	� ������
-
���	��� ?���?���, �? ����� �#	��	�, ��� �
��	< ����-

	@�� ����#<� �������, ��� �
	������#=	� ��?������< 
����
��� ��
�	
�� ��"�
��< ��"�#		 ������	 �
	�-
#��	�= � 
��	. C
����	#<���� ����= �
��	�����	� ���-
��
��
����	 ������#<�� ����
�� – �"�
������= � ����-
��� ��"��#	�� ��������<>, ��� �	�	� � �
	������#	�> 
��#�� �����
���� �
	�������= �� #<����� � �#��	#<�� 
�
�� ��� �?��	 �
�@	��	 ������ ��� ����� �����
�	
��, 
��� � ?�
�"	��� ����
�	
��, ?�����>D�� � ����	 �
�-
��*#	�	 �"�
������	. ������ �
���	
�� 
���� �
�-
��*#	���� � "#����*�> �	
��	����� �����	��= ���-

			 ���
	"#	�	, ��� ��
���	��= � ��#����#<�� �"F	�	 
��#�D��� ��
���	#<����, � ����	 � �
=��D�� �#��� �
�-
���	#<���� ����= �� ��	#��	�> �
��=�	���� ��#��� 
�	#	?�� ��
��.  

H	���= !����= �����	� �����< ���	 
��� �"��� 
� �
	����� � ��=?� �� �#����*���= �	����
���� ��#�-
�	�	�. 4 ��	 2014 �. �+! � !G �������#� ������
 � ��-
������� ��?� � �	

���
�> ����=, � 	�� ����#	�	 �
	�= 
�� �
	�	� �
�������#���	��=, �����#<�� � ���
� ��?�-
��>� 
�?��#���= �� ���
���� �����
����= ��
���	#<��-
�� �
�"��
�����. �
���� ������ 
��������� ����
, ��-
����#=	��� � �����, – ��� ��	�= �	���� � �
���	. !��-
������-��������	 ���*	�= � ��	�� ��	
	 ����=��= � 
���	 ���	�� 
�?����=. ���*	�= � �"�
��� �"#���� �
�-
��#��>� 
�?�����<�= �� ��	� ��
��#	�=�. !G ��	#�����	� 
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�������� ��	�� �	���� �#= ��������� �
���. +� �+! 
?����	#<� ��
�� � ���� ��	
	 ?� ���#	�		 �
	�= � ���-
��	
���	� ���> �#��� � ����� ����
����� ����
��. ��� 

	?�#<���, �
	���D	���� !����� �� ����	� � ���� �-
�
��#	�� � ���
�� �
	�	� "��	� ��
��	�. M���	 �
���-
@��� !����= �����
��
�	� � ����� ����
� ��
<	��� �
��-
��, #	�����	
��#�, @�	��	 �	��##�. 4 ����	 
���������� 
����
�� �? �+! #	��� ������= �
����@�=: ��*�� � �"�
�-
�����	, ��	���, �"��< � �
���	 ���� �
����@�� �	����#<-
�� �
���*#	����. 

�#���� ����?��	#	� �������	���� � ��#����	���� 
��=?	� � � ������
���	�� �
��	, � � �
��	 "�?	�� 
�����	��= ����
��"�
��. ��?	��.Ru. ���"D�	�, ��� �	��� 
!����	� � ����	� ���
���#�= ����
��"�
��, � 
	?�#<���	 
!����= ��"�#� �? #��	
�� �	
���� �	�=��� ��
����� ��
�	-

�� �+!. ��#= !����� � �"�
��	 �	*	� ��
���#� ����= 
��?�#��< �� 1,65% �
���� 2,2% � ��@	 2014 �.1 H#����-
*�=�= �����@�= ��#�"#	�= ��?�@�� !����� � ��������� 
��
��#	�� ���� �@	��< ��� �
	����� ����#. E���� 
�����"����>� 2 �
����. H��� ��#�	 ?������<�= � ����� 
�
��	��= ���������< ���	
=�	 ��?�@��. ����
	��= 
"�
<"� ?� �
��������	 � ��������� 
��	 "��	� �����=� 
�"���
=�<�=, � ��� 
��� 
���� ��� 	��� � �	��	�	 ���-
��
��� ����
�� 
���������� �����
�� 	 "��	�. +	����
�	 
�#���	 ����
	�� 
����#���>� �
���� �
	�	
	@��, ��� 
��� � �� ��	>��= ���#�*	�= � �+! � ���"���� ��
���#	. 
� !����� ���	 ����
	��	 �
	���D	���� ���������	�. 
����
�	 � 
	?��	 �����	 ����
�� �? �+! ���	� ��
�@��	#<-
� ���?��<�= � �	
��	������ ��	���@����� ���
����	-
���� � ����	� (��"#. 1).  

 
 

                                                           
1 http://www.blackseanews.net/read/104793, ���
��@���-������� 
��
��#, 30.09.2015. 
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%����#� 1 
4
��

E
�
� )��� ����N-�=�N 2015 �. �
 ����� 

 
4
� '��� 4
��

E
�
�,  

� 1000 �
��. 'B�  
1 HP$ 314 016 176 
2 ����� 173 147 356 
3 z���= 159 224 604 
4 ��
	= 154 388 585 
5 M����< 107 289 241 
6 �	
���= 91 104 810 
7 $���
�#�= 66 073 405 
8 ��#��?�= 57 147 882 
9 4<	��� 49 568 018 

10 H�����
 46 586 549 
…15 !����= 37 722 059 
 
�������: http://www.vestifinance.ru/articles/64119, 4	��� E���-

����, ���	
��#� �
	������#	� ��#������� � �
	��	
��� ?�
�"	��� 
��	���@���� ������� � "����. 

 
 
�? ���� ��"#. 1 ���� ��	#��< ������: 
• M���
��"�
�� �+! � 2015 �. ��?�#�= � 7,2%. E�� 

�
��?�*#� �?-?� ?��	�#	�= 
���� � 	�� �������	 � ���	�= 
�������� 
���. 

• M���
��"�
�� !����� � ����= ?� ���#	��	 ��#���� 
���
���#�= � �������# 28,9%. M	� �
	�		� HP$, 4<	��� 
� H�����
 ?� ���� �	
��� �
	�	� �
����#� �������	-
���	 ��=?� (+2,8%, +14,9% � +6,3% �����	����	�). 

• �������
�?����= !����� ����	 �����	
���	� ��-
�
�D	�	 ����
��"�
��� – 31% ?� ��#����. 

• H
	�� �#>�	��� ��
����� ��
�	
�� �+! !����=  
� 10-�� �	��� � 2014 �. �	
	�	���#��< � 15-> ��?�@�>  
� 2015 �. 
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M�
���#= HP$ � ����=, �� �@	��� �����	
���� ��
-
���#� HP$, �
���#��	� 
���� � ������#� 15,7%1. C� �	-
�> ����	
���, ����"�= �	�	@�= ��=?�� � ���#	�	� 
�-
#� ����= � ��
	 � ��
��#	�	� H�	��{�� P����� � ���-

�� �?�������� 
���. !��� ����= ������ 
���	� � ���-
��� �����, =�#==�< �	
��	������ 
���� �"��� � � $?��, 
� �� ��	� ��
	.  

&�
��� 	 �����	� �� ����� ��
�{
��. 4�	
��	 � ����-

�� � A���	 �
�*	# �	����
���� ��
��, ����
�� "�# 
���#>���	#<� ����=D	 
�?����> �������	����� ���
��-
��	���� �	��� 	�
��	������ ��
���� � ����	�. ���� �? 
�
�	����, �"�����	��� � ��
��	, – ��	�
�@�= �	��D�� 
������� "�
� � ��	���@���� 
���� &�
��� � $?��. 
������	#<� 	���� �+� ����# ?�=��� � �#	���	 � &�!!,  
���"� ������?�
���#��< ���
����	���� �	��� 	�
��	����-
�� "����� � ����	�. C
	��-�	�
	��
< ��� �+! ��� 
'���< ���"D�#, ��� �����#	�	 ����= � ���> �
���?�-
@�> "��	� ������� � �	
��	������ �#= �"	�� ���
�. +� 
�	���=*�� �	
��� �+! �������	� ��� �
��	�*�� ����-
���	���� ��
�{
 ����� ��� ������
���, � ��� ���#� ��#���-
� ��
� � ��
	.  

4 ��
���� �������	 ���#�#��< 
�#< 
�?����>D���= 
��
�, ���"	� ��
� �!��H. 4 ��
�� �!��H ����=� �
�-
?�#�=, !����=, ���=, ����� � O��= $�
���, ����
�	 �	-
����
�
�>� ���	#< 
�?����= ������#>���� ��
�. ���-
��� ������� ���� �
���?�@�� �
��
	�#{ � 
	���� � 
�	��
	� ����	���, � ������� ���= �������	���= ���	#< 
� ���= ��
��	��= 
�?����=. H�
�� �!��H �	����
�
�>� 
�������	���> ��D<, #���
�= � �
�@	��	 ��������#	�= 
��
���� �������� � ��	 	���"�#<�� �������	���� 
�����@��. ���� �
	���#����<, ��� ��
�� ���� �
���?�-

                                                           
1 http://abnews.ru/2015/11/08/obem-vneshnej-torgovli-kitaya-v-oktyabre-upal-
na-122-procenta-knr/, $�	����� "�?	�-�����	� abnews.ru, 08.11.2015 
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@�� ������ ����< �#>�	��� � �����D	� ��#��, � ����	 ���-
��#�
����< ��#<	�*�� 
��� � ��
���� �������	. �!��H 
��	#=	� �
��
��	��	 �����	 �#	��>D�� ��
��#	�=�. 
E��, �
	��	 ��	��, ����
�	�	 ���
���� ��
���� ������-
��, �
�D����	 � ���	
������@�= �"�	�� (��
�����, 
�
����
���, �	��#����	����), 
	��
��
����	 �#�"�#<-
�� ��#>��-�������� ����	��, � ��� ���#	 ����*	�	 

�#� 
�?����>D���= ��
�, ����=D�� � �4G. !	���� �#�-
"�#<��� ��	��� ����@�� (The Global Innovation Index) 
���"#�����# ���	, ��	 � 2014 �. �+! 
�?�	���#�= �  
29-� �	��	 �
	�� ��
� ��
�, !����= ?�=#� 49-	 �	���, 
O$!, �
�?�#�=, ���= – 53, 61, 76-	 �	��� �����	����	�. 
H
	�� ��
�, ����=D�� � �!��H, �� ����?��	#> ���	���� 
��������� ��������= 
	���"#��� �������= � 
	����	 � 
���#	�	� �	��	, � �
� ���� � �"#���� �"
�?����= ?����-
	� 1-	 �	��� � ��
	, � �"#���� �"D	� ��
���
����
� –  
2-	 �	���, � ��	
	 ����
�� �	��#���� – 8-	 �	���1. C� ���-
��
��
����> ����?��	#	� ���
�	���� �	=�	#<���� �+! 

����#���#��< � �	
��� �	��	 �
	�� ������
��� ��	�� ��
�, 
� �� 
	?�#<�����, ���������� � ��	
	 ��
��
����= �	��-
#���� � �������� ?���, – � ���
�� �	��	.  

C� �"F	��� ��
���#� �
	�� ��
� �!��H ?����	� #�-
��
�>D�> ��?�@�> �����. C� ���� !���������� ����-
���� ��
��	���	���� ���#	������, ��#= ����= � �����
�	 
������ �? ��
� "#��� ������#=	� �� 53 �� 85%, � � �� ��-
��
�	 – �� 69 �� 88%. 4 �����
�	 ����= ?�����	 �	��� ?�-
���>� �?���	��#�����	 ����
�, �#���� �"
�?�� �	�-
���#<�	 �?�	#�= � ���	
��#�. ��
��#	��= ��
����
�, ��D	-
����>D�= � ���	 �
	�=, 
�?����	� ��
<	��> ��	@��#�?�-
@�> ��
�	
�� �+! �� "#���, � 	 ���?���	� �#�=�= � 

�?����	 �?������������ � ����������� ���
����	���� 

                                                           
1 http://riss.ru/actions/20818/, !��������� ������� ��
��	���	���� ���#	-
������, 28.09.2015. 
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�	��� ���������� �!��H. ��������� 
	���"#��	 	�"��-
���� �"����< ��
�	
�� �
��#	���< ?�
�"	��	 ��	���@�� 
� ����@���	 �
��?�������, ��#>��= 
�?����	 �����-
���� �	���
� � ��
���
����
�. H�
��	��= �������	����� 
��
�{
���� �� 2020 �. �����	� ��
	���< �?��������#=	-
����< ������� ������
��� �!��H, ��?��#�� *�
	 ?��	���-
�����< �"D�	 
	��
�� � 
	?	
��, ���"� �
�����< ����
�	 
������ � ������#��#��	�=. 

4 "#����*	� "���D	� ����� � ���= ������ ?�=�< 
�	��� �#���� �
��?�����	#	� � ������D���� ������� �
�-
��*#	�� ����
��, � !����= � �
�?�#�= ����� ������� 
������D����� ��
<	��� ����
��. �#���	 �
	���D	���� 
���� ��
� ?��#>��	��= � "�#<*�� ��#��	���	 � �� ���-
�� 
	��
��� �#= ��
���� ��������: �
�?�#�= "	
	� � �	-
"= ���	����	���< ?� �	#<�����?=����	�	 
	��
��, !����= 
=�#=	��= �
��	�*�� ������D���� ��	
�#<�� 
	��
���, 
���= ���	��	� ?� �	*	��	 ��	##	����#<�	 
	��
��, ��-
��� ��	@��#�?�
�	��= � �	*	��� �
������ 
	��
���, O�-
�-$�
������= 
	���"#��� ��
���	
�?�	��= �
�
����� 

	��
����.  

E����
� � ��	� ��
� �!��H, �
��	 ����=, ���#	��	 
�	��
	 ���� �����
���# � � ��@� I ���
��#� 2015 �. ��?�#-
�= � �
��	�� � �
��	� 2011 �. � 10–30%, � � ����	 
��� 
�����
�� � 2014 �. ������	��� �������#�=1. 4 �>#	 2015 �.  
� ����= ���
���#�= �����
� � 8,3% � ����
� � 8,1%, ��� 
"�#� ��?��� ?��	�#	�	� ������� 
�?����= ��������� 
��������.2 ��� 
	?�#<���, ��������� ��
����� �"�
�� ��-
�
���#�= �� ��	�� ��
���� �!��H. +�
���� "�� �+! 
�
�*	# � 	�"��������� ��?��< ���@��#<�� ��
� >�=  
� ��##�
� �� �
���	 ���
�D	�= �����
��.  

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/rus_export/partners_search/foreing_partners/?id=37162, 
�������
�?����=, ��
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 
2 M�� �	. 
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&�	�	�� �? �+! ����
��
�>��= ��
���	 �"F	�� 

�?#���� �
����@��. �#= ���?� � ��
�� �
��	=>� 
�?�	 
��	�� �	
	��?�� – �	#	?���
����, ��
����, ������"�#<-
��, �����
����
�. +��"�#		 �
�	�#	���� � ������#<�-
�� �����>��= ��
���	 � ��?��*�	 �	
	��?��, �����#<�� 
�
�? ������#=	��= � @	#���� � ���
����� � ����� "	?�
�-
���� ��#��	�����. M�� ��� �
���*#	�	 �
��?������� 
������� 
�?����	��=, ��
<	��	 ���	
��#� ���#� ������-
#=�<�= � �?"�����, � 
�<*	 	��<, ���#<, ���#< "�#� � �	-
��@��	. E�� �����"����	� �
�D����> �������	����� ��-
�	@��#�, �"	��	����	� � �����#�
�	� "���
�� 
��� �
��-
��� ��?=�����. 4�	��	 � �	� ��������� 
��� ��#� ����-

��� #	���� �
���*#	����, ��D	���� �
��������, �#	�-
�
��	�����.  

C� ���� ���������� ������ �+!, � I ���
��#	  
2015 �. ��#���� �"F	� ����
�� � �����
�� ��
�� �������#  
5 �
# 540 �#
� >�	�, �.	. ��?�#�= � 6% �� �
��	�> � 
�
�*#�� �����. E����
� ������ 
�?�	
� � 3 �
# 150 �#
� 
>�	� �
� 
���	 � 4,9%, ����
� – 2 �
# 390 �#
� >�	� 
�
� ���	�� � 17,3%1. ��������� �����
� � HP$ �����-
���� "���
� ��	#���#�=, ����
� �? ��
�, ����
�	 �"#���-
>� "������� 
	��
����, ?����	#<� ��?�#�=. E����
� 
�
����@�� ��*����
�	�= � �#	��
���� #��*	 �"D	�� 
����?��	#=, ����
��	 @	� � �����	 ����
� ��������� 
���
	"#	�= ����>��=.  

�����= �
�"#	�� �+! ?��#>��	��= � 	�� �
�	��@�� 
� �����
�. ��������= 
	���"#��� � �
��=�	�� �#��	#<�-
�� �
	�	� ������ 
�?����	��= ��� ��
���= ��"
��� ����-

�� ��������� ���
	"#	�=. +� �	

���
�� ��
�� 
����#�-
�	� �
��?������� �? "�#		 
�?����� 
	�����, ����� ���  
 

                                                           
1 http://russian.china.org.cn/russian/99733.htm, �����	
���� ����	
@�� 
��������� +�
���� !	���"#���, 31.03.2015. 
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&�
���, $?�=, H	�	
�= $�	
���. 4�����	 �#�����	 ��#�-
��=, �	*	��= 
�"���= ��#�, �
��	< ���
�#= �� ��"
����� 
��������� �?��� – ��� �	
	���#	�	 �����
� �����"��-
����#� "�#<*��� ��#��	���� ��	���@�� � �
��=�	�� 
��#���� �	
���� �
	�	�, ��� ��� �+! �����#�= ��
���?�� 
�#= 
�?����= �
���*#	����. +� �����
�, � ���> ��	
	�<, 
�
�����#��< ����
�, ����
�	 ���
� ��
�� ��#<?���#��< 
��
���	�� ��
����. 4 ��	��� ����	 ��������= 
	�-
��"#��� 
����#���	� ���� �? ����� �
���� ������� � 
��
	. ��	���@�� ���#� ��#������<�= � �			 
�?����	 
��
�� � ������� �#= ����= �����
��= �
����@�= ��#���-
	��= "�#		 ��
����. 

M�
����� "�#�� ����= ?� ���="
< ��
�?�# ?��	�#	�	 

���� �������� ��
��. �������
� ��������� � �	���
	 
�
���*#	���� ����?���>� �	
<	?�	 �
�"#	��. H��	-
�	 � �"��� ��
��#	�=� ��
������ "�#��� �"F=�=	�  
���	�	 ���
	"#	�= � �+! � ���	�	 �	#���� �����- 
���� �
��?�����	#	� ����=. C���"�= ���"��@�= ���-
��
�� �	
	��	� �
	������< �����	#<� ���
�D	�= �	���� 

���� �������� ����= � @	#��. C���	�	 ����?��	#	�  
�� �	*	� ��
���#	 �+! �"F=�=	��= 	D{ 	���������� 

	��
��
����	� �������� ��
�� � 	���
�	�	� ��-
���� ��
����
�� �
�"#	�. !	�#<�� �	���
 ����= ���# 
�=?����� � ����"�� 
�����, � 
��� ������#� ��#<� ��-
���>� �� ��	
�������� 
�?����=, 	�
��	������ �#� =��-
�����.  

����
� � �����
� � �
	��
�=��=� ������� ?��	�= 
�������# 1932,9 �#
� >�	� � ��?�#�= � 5,9%. ����
� � 
�����
� �
	��
�=��� ������
���	��� ��
���	
� �������# 
967,5 �#
� >�	�, �
� ���� ��?�#�= � 14,1%, ��� � 8,1% 
����� ��*	, 	�#� �
������< �	�� ����� �"F	��� ����
�� � 
�����
�� �� ��
�	. ����
� � �����
� �
	��
�=��� � ������-
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	� ?�
�"	���� ������#� �������# 2642,8 �#
� >�	�, �� 
�	�� ���	�= �������#� 2,7% (��"#. 2)1. 

%����#� 2 
"����� �
������� ������� �
��
��� )��� � 2011-2014 ��. 

 

A
� 

����
��, 
���� 
�
��. 
'B� 

4���� 
����
�� 
_���
��, 

% 

$��
��, 
���� 
�
��. 
'B� 

4���� 
����
��
���
��, 

% 

������- 
�
��
��� 


E
�
�, 
���� 

�
��. 'B�

4���� 
����
�� 
�������
 

E
�
�, 

% 

'�N�
 
���� 
�
��. 
'B� 

2011 1898,4 20,32 1743,5 25,00 3649,1 22,52 154,9 
2012 2048,7 7,92 1818,4 4,28 3867,1 6,18 230,3 
2013 2209,0 7,9 1950,0 7,3 4159,0 7,6 259,0 
2014 2340,0 6,1 1960,0 0,4 4300,0 3,4 280,0 

 
�������: http://russian.china.org.cn/russian/99733.htm, �����	
-

���� ����	
@�� ��������� +�
���� !	���"#���. 
 
 
M���� �"
�?��, ����� =�#=	��= ��
���� #��	
�� �� 

�
��?������� ��
����� "�#<*����� �
���*#	�� �
�-
���@�� � ����	��= �	�����>D�� ��"F	���� � �	����
��-
�� ��
���#	, ?����= �
� ���� �#>�	��	 ��?�@�� �� ���-
��
�� � ����
�� ����
��, ��#��, ������#� � ��
<= � ��
	.  

 
 
 

������@� 
 

1. http://1prime.ru/Financial_market/20151019/821186919.html 
2. http://www.rbc.ru/rbcfreenews/5624610e9a7947dc1fbe9382 
3. http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/08/24/605890- 

promishlennii-sektor-kitaya-pokazal-rekordnii-spad-aktivnosti-2009-g 
4. http://www.blackseanews.net/read/104793 
5. http://investorschool.ru/s-kem-druzhit-kitaj-na-samom-dele 

 
                                                           
1 http://www.ng.ru/economics/2015-09-09/1_china.html, 	?�������= ��?	��, 
09.09.2015. 
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6. http://www.vestifinance.ru/articles/52597 
7. http://businessplace.info/243-eksport-kitaja.html 
8. http://www.ng.ru/economics/2015-09-09/1_china.html 
9. http://www.gazeta.ru/eksport/2015/08/03_a_7667337.shtml 
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Abstract. When economically disadvantaged, China continues to hold 

in leadership positions. Factors contributing to the stability of the market are 
cost-effective direction of development, the introduction of technologies that 
affect the quality of products, reasonable price. 
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)�=>���� ��
� � ����: A������= $�	
���, �
���*#	���<, 

�����
�, ����
�. 
���
����. 4 ����<	 
������
���>��= �"D�= ��
���	
������ �
�-

��*#	���� A������� $�	
���, � ����	 �����=�	 �
���*#	����  
� �
�?�#��, $
�	��	, �	����	 � �� �����
�� ����
��	 ���*	�=  
� !����	�. 

 
A������= $�	
��� =�#=	��= ���� �? ����� �
��	�-

*�� 
	����� � ��
	, ��#>��	� � �	"= 
=� ���
���*���= 
��#���#<�� �#��	�� � "�#		 �
��@��� 	?�������� ��-
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����
���. 4 		 ������ 
=� ��
�, ����
�	 
����#��	� � 
?������ ��#�*�
��, �	��� $��
������ � >��� �
��-
@	� HP$. +� �	

���
�� A������� $�	
��� �������= ��-
��= �#��= ��
�= ����	�� � ?	�#	 – $�� � ����� "�#<-
*�� �	�����>D�� ��#�� �#�	�� – ��������, � ����	 ��	� 
�?�	���= ����= �#��= 
	�� � ��
	 – $��?���. %	�#	�
=-
�	�= � �?�	
�	�= ��#���� – 	
	���	 =�#	�= �#= �
�
�-
�� A������� $�	
���. +	�
� ���	
��� "����� �
�
���� 
��?��, 	��<>, �	
��� � 
	����� �	��##���1. 

��?=����� ��
� A������� $�	
��� ��
���	
�?�	��= 
����*	�	� ��	#<��� �	�� �
���*#	���� � ����	�	-
�� ���	�	� ��#� �	#<����� ��?=����� � �@���#<�� 
�����	. 4 
	?�#<���	 �
�@	��� �����
��#�?�@�� "�#� ��?-
��� ���	 ��
��#� �
���*#	����: ��*����
�	�	, 
�	
�= �	��##�
��= � �����	���= �
���*#	���<2. 

 �����
��#<�� �"#�� A������� $�	
��� ��
	�	-
#=>� �#	��>D�	 ��
��: �	�����, �
�?�#�= � $
�	���, � 
�� �
�������= 2/3 �
���*#	��� �
��?������� 
	����. 
!������
�� ��� ��
�� ���
�"		. 

C
���*#	���< �
�?�#�� ��
���	
�?�	��= ������� 
�
��	� ��@	�
�@�� �
��?�������. �
�?�#�= =�#=	��= #�-
�	
�� �
	�� ����#<�� ��
� � ��
	 �� ?������ ����� ��-
#	?�� ������	���. +� ���� ���	� � �
�?�#�� ��"���-
	��= 	���#<�� �	�=���� 
�?#���� ��	
�#��. +� ��
���� 

��� (� ������ HP$) ��
��� �����
��
�	��= ��
��	��-
�	���	 ��
<	: ��"��, ���
@, "	
�##��, �
�, ����#���	 � 
@�
���	��	 
���, �#>��, ?�#���, ��
�� � �#��?�. M���	 
�	#��� ?����� 	���, � ���
	"���< � ��
�	 ����#	���
=-
	��= #�*< � 20%. ��"��� 	��� �	�	� ������
���	�= 
������= ��� �?���	� «C	�
�"
�?». G�#��# ���� �����-
�� «�
�?�	�
�» ?��#>��	� ��@	�����	 ���#�*	�= � 

                                                           
1 http://ru-world.net/ – ���� « H�
�� ��
�»  
2 http://rating.rbc.ru/- !�� 
	���� 
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�	�	�	 
�?
�"���� 	��� � ��
������� � �
�"���� ��
���. 
%� ��"���	��> 	��< �
�?�#�= 
���#�����	��= ���	� �
�-
��*#	���<>. 

����
��
�	��= ?����	#<�= ����< �����, �	
�= �	-
��##�
��= ��#���<> �"	��	����	��= ��"���	�� �	#	?�� 

����. E�� �
�����	��� ��	 �
���	 �
	��
�=��= �	
�� 
�	��##�
���. H���	 �
���	 �
	��
�=��= �	
�� �	��##�
-
��� ����=��= � >��-�������� ����� ��
�� ( *��� ����- 
U	
����), ��	 
����#��	� �����	 �	���
���	�= �	#	-
?�. Q�	��= �	��##�
��=, ���
	�����	�= � ������ � 
�
��?������	 �#>���=, ����	 
�?���� � *����� ����-
U	
���� � H�-C��#�. 

H
	�� ��
��#	� ��*����
�	�= ����� 
�?����� =�-
#=	��= �
����
��	. �
�?�#�= =�#=	��= ���� �? #��	
�� � 
������
�	�� �
	�� ��
� ��
�. �
�?�#<���	 ������
�	�	 
���
�#�
�>� �	
���=, z���= � +��	
#���. C
��?���-
���� �#	��
��"�
������= (������	#�, �		
���
�, �
��-
��
����
�) �������= � 
���� ������� «��		
�# E#	�-
�
��» � «H��	�». 4 �
�?�#�� ����	 
�?���� ������
�	�	. 
4 1990-� ��. ������
���	�= ������= «E�"
��
» �������-
#� �	
��� ����#	� �#= ��	�� �
	�
����. 4 ����=D		 
�
	�= � ��
�	 �
��?������= �	�=�< ����� ����#	��� � �	
-
��#	���, ����
�	 � ������ ���� � �����
�. C
�����	��� 
��	 ��*����
�	�	 �
�?�#�� ���
	�����	� � *����� H�- 
C��#� � !��-�	-U�	�
�.  

�����	���= �
���*#	���< ���� 	 ����#	���
=	� 
�	���� ��
��. !�?���� ��#<�� �
��?������� ����, �
����	-
#	�, ���#��, ���"
	��, �?
�������, ���	���	����� �������, 
�#��������. ����
��� �	����� 
�?����	��= 	��	�����	-
���= �
���*#	���<. �
��	�*�� �
	��
�=��	� =�#=	��= 
����#	�� «������
�» (��
�� H�#<����
 � *���	 ���=). H
	�� 
�
���� ��
��#	� #	���� �
���*#	���� ���	#=	��= ���	-
�	�-�"���=, ?����	#<�= ����< ����
�� �����
��
�	��=. 
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4 ����	 ��	� �
���*#	���� �	����� #	��� "���-
��	 ��#	?�	 ������	��	. � ���= �	����� ��		� "�����	 
�
�
���	 
	��
�� �#= 
�?����= �
���*#	����, �� �� 
��� ��
 ����	��= �����
��#<�-��
�
�� ��
���. E�� ��=-
?�� � �	�, ��� 
�?����	 � 
��� �������� ���#��< #�*< � 
�=���	�=��	 ���� �
�*#��� ���#	��=. E��� �	��	 � �� 
�
	�= ��	���#�= ��� «�	��������	 ����». 

��"��� 	��� � �
�
����� ��?� ��		� ?����	#<�> 
��#> � �����
�	 � =�#=	��= ������ �	��������� ������-
��. ��	� «�	
�	 ?�#���» ��#� ��#��� 
�?����> 	��	��-
���	���� �
���*#	����. �#����
�=��	 �
�
���	 ��-
#���= �#= 
�?����= �
���*#	���� �	����� ��	#�#� 		 � 
���� �? #��	
�� ��
���"���>D	� �
���*#	����, ��-
��
�= � ���> ��	
	�< ��#� ���������> ��
<	��> "�?� �#= 
�	��##�
��� � ��*����
�	�=. 

+	��#�> ��#��� ����� � �
���@���= #	���= �
�-
��*#	���<. C
�����	��� ��= �
���*#	���< ?��=?�� � 
�	
	
�"���	 �
�
���� 
	��
��� � � �	
����� �"
�"���	 
�	#<�����?=����	�� �
����@��. '	��	
�< �"
�"�����>-
D	� �
���*#	���� �
�������= � �
��?������� ��D	��� 
�
�������, �����	���= �
���*#	���< ����	 ?����	� 
�	��	
��> ����< � �"D	� �"F	�	, �	��##�
��= � ��*��-
��
�	�	 ��	>� �
	�< ��	�� 
���, � �� �
	�= ��� #	���= � 
#	��= �
���*#	���< – ��	�� �	�=��> ����<. 

��
���	 ���#� ������� �@	#	� � ����? ����
�� � 
�������= � �
���*#	�� ��
��
�@�=� HP$. �� �"#�-
��>� �
���� � "	���*#��� ����
� ��
<= � �����
� ��-
����� �
����@��. M���� ��� �
��?������� ���� �?���	 
«����#���
��». 4 ���� �#���	 �	����� ��
�	� 
�#< ��	���-
@���� �#����
�� ����� "�#<*��� ��#��	���� ���#���@�-

������, � 	��
����� 
�"��	�� �	
���#�. E�� �
��	#�  
� ��#�"#	�> ���
�#= �� ���
�� �
����	#<���� � �
��#	-
�	�> "�#<*��� ��#��	���� 
�"������. ��	 �
	�� �	���-
������� �����
�� �
�������= � �
����@�> «����#���
��». 
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C
���*#	�	 �
��?������� � $
�	��	 =�#=	��= 
�#���� �	���
�� � ������#=	� 23% �� 44C. ��	� � �
�-
��*#	�� �	���
	 ?�=�� �����= ����< ��	#	�=. 

4 ��
�	 �
	�"#���	� �"
�"�����>D�= �
���*#	-
���<, � �����
�>D	� � 	� �=�	#�� �
���*#	���<>. 
+� 	����
= � ���, �
���@���	 ��
��#� ��D	��� � #	�-
��� �
���*#	���� ?����>� ����	 �	��� � ��	>� ���-
��
��	 ?��	�	. �#���� ��
���	
������� 
�?�	D	�= 
�
���*#	���� =�#=	��= ������= �	

���
��#<�= ��@	-
�
�@�=.  

4��
�	 �	��� �� �����
�� $
�	��� ?����>�: "	-
?�, �
�
���� ��?, "	?� � 
�?#���	 �
������ 	��	��-
���, ����
�	 ������#=>� 25% �� �"D	�� �"F	�� �����
��. 
�����	 �	���
���	�= 
����#��	� � �	�	
�-������	, 
���� � C�������. Q	�
�� �
��?������	�� ?�� ����
�-
�� =�#=	��= �
���@�= +	��	. 

C� 	��	��"��	 ��
�� ?����	� �	��	
��	 �	��� � A�-
������ $�	
��	. ��"��� 	��� ��#���<> ���
���	� ��-
�
	"���< ��
��. $
�	��� ����	 ������ � �	�=��� ��
� 
�� ��"��	 �
��. H�
�� �?�	��� 
�?
�"����� =�	
�� �
�-
��*#	����.  

&D	 ���� ����� ��
��#<> �
���*#	���� =�#=	��= 
�	
�= �	��##�
��=. ���= �� � =�#=	��= ���
	�*	�, � ��	 

��� 
�?����	��= ��	< �	�#	�. E���� �����"����	� 	-
�������� ��
<= � ����	�	. Q�	��= �	��##�
��= "�#		 

�?����, ��� � ������: �
��?������� �	#�, ���@�, �#>-
���= � @���, � "�?	 ��� �
���?���, ��� � ��"���	��� 
��
<=. 

C� �
��	�> � �
�*#�� ��"��� ��#	?�� ������	-
��� � $
�	��	 ?����	#<� ��
��#�. �#���> 
�#< � ���� 
���
�#� 
���: ��
��	@, ?�#���, �
�, �#����, �	�<, �	
� � 
@��. �#���	 �	��� ��	
�#<�� 
	��
��� �������= �"#�-
?� ��
��#<	
 � �
��=�	�� ����� 5000 ��. 
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��*����
�	�	 ��
�	� �	��D�> 
�#< �� ��������� 
�
����@�� � �=�	#�� �
���*#	����. +��"�#		 
�?������ 
=�#=>��=: �
����
��	 ��*����
�	�	, �
��?������� �"�-

������= �#= ��D	��� �
���*#	����, �	#<�����?=���-
�	�	 ��*����
�	�	, �#	��
��	����. 4 �
����
��� 
��*����
�	�� �	
��	 �	��� ?����	� ������"�#	��
�	-
�	, 
�?���� ������
�	�	, ������
�	�	. 

���"�	 �����	 � �����
�	 ��	#=	��= �=���#���"��-
�� – �
���@���� � ��	@����	���� �#= ��
�� ��
��#�. 
$
�	��� =�#=	��= #��	
�� �� �
��?������� �=�� � �=��� 
�?�	#��, � ������ �? ���=���. 

���� �? �
��	�*�� ��
����� ��
�	
�� !����� � 
A������� $�	
��	 =�#=	��= �
�?�#�=. %� ���#	��	 ���� 

�?
�"�����>��= ������	 ��
����-�������	���� ���*	-
�� �	��� !����	� � �
�?�#�	�. 4 �	
��> ��	
	�< ��� =�#=-
	��= ��#���� ����#	�	� ������� �*�� ��
�.  

!����= �����"� �
	��������< �
�?�#�� ��#��� � ����-

� � �"#���� ���#���-�	
�	���	����� ����#	���, ��	�� 
�	��#����, �������, ������
�	�=, � �
���� ��	
��, � �
�-
?�#�= � ���> ��	
	�< =�#=	��= #��	
�� � ��
���� 
��	 
@	#��� 
=�� �	#<�����?=����	�� �
����@��, �
���@��� 
����
��
�	��� !����	�. �
�?�#�= ?���	
	����� � 
�?��-
��� �	
�	���	����� ��*����
�	�=, ��
���	#<���	 ��#�� 
���
��#	��
����@��, ����#<?����� 	�
���@���� ��-
������� �	
��� � "����?	#=.  

��#> �����
�� � �
�?�#�> ?����>� � ������ ��	-

�#<�	 ���"
	�=, � ����	: ��?	#<�	 ���#���, �	
�	���	-
���	 �"�
������	, ��
�� �����=, ���	���, ��#<��� ��-
���=, �#�
�� ��#�=. ����
��
�>� �? �
�?�#�� ����	 ����-

�, ��� �	#<�����?=����	�	 ��
<	 � �
�����#<���	�	 
����
�. +��
��	
: ��"��, ����
, 
�����
���� ���	, �����, 
�=�� ����*	� ���@�, ���=���. 
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�#���� ����<> �����
�� !����� � $
�	��� =�#=	��= 
�"�
������	 �#= ���
��#	��
����@��. +�#�����>��= ��-

	�	#	�	 �	
��	����� ��#<	�*	�� ���
����	���� � �"-
#���� �#>���	��� �
���*#	����, � ��
�� ����#<?���-
�� ������ �	
���, ��
���	#<���	 ��?��
������, � �����-
�	, 
	����
��@�� �	#	?�� ��
��. H��#�*	�	 �" ���*	-
�=� �	��� ����= ��
���� "�#� �������� � 1998 �., ��� 
=�#=	��= �
���� ������ ������
��� ��=?	� �	��� !��-
��	� � $
�	����, �� �	�����	� �� �	���=*�� �	<. 

4 	�� ������ �	��
����	#<���	�	 ���#�*	�	 � ��-
�
����	���	 � �"#���� �	#<����� ��?=�����, �?����� ?�-
D��	 � ���D
	�� ������#��#��	��, � ��?��*�� ���"-
D	��. 

$
�	��� ?���	
	����� � 
�?����� ���
��@���� 
�	��#����, � ��������� � �
��?������	 ����"����, �
�##	�-
"����, �
�?���� ������"�#	�, 
�?#���� ��
���	#<�-
��
���� �	����, ���	
�?�@�� ������
�	�= � ��
����- 
�� ��?=�����. $
�	��� �	 �
	�#���	� �� ���
	�	�	 
��*�� �	#<�����?=����	��� �?��	�= � �
���> �
�-
���@�>.  

!����= �����
��
�	� � $
�	��� ����	 ����
�, ���: 
	��< � 	��	�
������, ���#���, ��	
�#<�	 ���"
	�=, 
�	
�	 �	��##�, �	
�	���	���	 �"�
������	, "����� � 
��
��, �?�	#�= �? "������ �����, "����� � ��
���, ��-
*��= �	����. $
�	��� �����
��
�	� � !����> �#	��>-
D�	 ����
�: ����
 � �����	
���	 �?�	#�= �? ����
�, ��#��-
�> �
����@�>, 
�"� � 
����"
�?��, �=��> �
����@�>, 
�F	��"�	 �
����, �
	��, ���#���	 �	�	� � �#���, �
�-
����� �	
	
�"���� ���D	�, �
�����, �
	��� �#� �
����  
����	� 
���	��, ��"�� � �
���*#	�	 ?��	��	#� ��"���, 
�?�	#�= �? �	
�� �	��##��, ��*��-�	���	���= �
�-
���@�=. 
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�	����� ����	 ��
�	� 
�#< � ��
����� ��
�	
���	 �	-
��� !����	� � $
�	����. �� =�#=	��= �
���@���� ��
-
����� ��
�	
��. C��� ��� 		 ��	#<�� �	� � ����
��"�
��	 
!����� ������#=	� #�*< 	���#<�� �
�@	���, � � ���#	�-
�	 ���� ��	� ?����	#<�	 ����*	�	 ��	
	�� � �#���-
���� �
=��� ��=?	� �	��� ����= ��
����, ������?�@�� � 

�?����� "�?	��. 

+� 
�"��� 
��������� ��
� � �	��������� 
��	 
�#�=	� ��#<�= ����
	@�= �� ���
�� ������� HP$, ��-
��
�	 ����=� ������	 ��*#�� � 	����
�	 ���� 
�����-
���� �
����@��, �
	�	
	@�� � 
����� H	�	
���	
������� 
?�� ���"���� ��
���#�, � ����	 ?����	#<�= �
�	��@�= 
�	��������� �	#���� �
���� � ����� �
���@���� ��
�-
	
�� � ��
��� Q	�
�#<�� $�	
���, &�
���>?�, z����. 
�	����� ��		� ������
�?����� 	��	��?���� ����#	��,  
������"�#<�> �
���*#	���< � �	#<���	 ��?=�����.  

!����= � ������ �����
��
�	� �#	��>D�	 ����
�: 
	��< � 	��	�
������, �		
���
� �����=��� � �	
	�	-
��� ����, ������, ���	���, �"�
������	 � ����� �#= �	-
��##�
���	����� �
��?�������, ��
���	 � �������	 
���"
	�=, �	#<�����?=����	�	 �
����
�, ��	*��	 � 
��#���	 ���"
	�=, ��
�� �����=, ���� �	
	�	#<��, 
��#	
������> ���#<, �	�<, �#>���	��	 ��#���, ��?	#<�	 
���#���.  

4 �� �	 �
	�= ����
��
�	� �? �	����� ����	 ����
�, 
���: 
�����
���� ���	, �	��#�, #	?��= ������ �#= "
��<=, 
��
�*��, ����
��� �	#	���� ��=?�1. 

C
���*#	�-�������	���	 ���*	�= � A������� 
$�	
���� ?����	#<� ����
���#� �?-?� 
������ HHH!,  
� ����	 � 
	?�#<���	 ������������� �	��#�� 1998 �., ������� 
�� �
�*#��< ��������#����< ?����. 

                                                           
1 http://www.businessmir.ch – �#�� ��
�# «��?	�-��
». 
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����� ��� =�#=	��= ����#<� �����"	D�>D�� �
�-
@	����, ������ ��� A������= $�	
��� �"#���	� ������ 
�
��	 ������ �#= !����� 
	��
���� ��
<= � �
�����#<-
����=, ������ ���: @��, "������, ��
��	@, ����, �=��, ��-
���, ����. C
��?����� ����
	�������"�> �
����@�> 
�
	�	� �	��#��������, #	��	, �	� ����	 �
���	 
���, 
���#�D�	� ���
	�	�> 
��������> �	���� (�#	��
��	��-
��, �	
��#	��, ������*��, ����#	��), ?���	
	������	� � 
��	���@���� �
�	����. C
�"
	��	 ���� A������� 
$�	
��� "����� 
�"�� �
����@�	�. 4 		 �������	 � ���-
��
��#	�� 
�"���>� 	���#<�� �	�=���� ���=� �������-
��� ���	����� � 
��������� ��?��, ��	
	�	 ���� 
	��
�. 

4 ��
����-��#����	���� ���*	�� ����	� ���	 
	D	 � �	�, ��� ?�	�< ������ ���� ��	�
�@���	 �
�@	���, 

�?
�"�����>��= �#�� �� ��?���> ?�� ���"���� ��
-
���#� � �	

���
�� ��� H	�	
��, ��� � O��� $�	
���. 

������
���� A������� $�	
��� ����#<� ����� ��?-
�#��#=>� ������	���	 �
���� 
�?����>D���= ��
� � �	�-
���
���� �������	���� �
���?�@�=�. 

H#	�����	#<�, ���#�= �*	� ���#������ �
�	��
�-
��� � ����=D		 �
	�= � ��?�"��#	�	 � ��	#��	�	 ��	-
�	���	��� �������	����� � ����-�	���	����� �#���= 
� ����	�	 � � �"	��	�	�	 ��	
	��� ��
�� �
� 
	�#�-
?�@�� �	���� �
��
��� ��	�
�@��. %� ���#	��	 ���� 

��*�
	 �"D	
��������� ������
�, �#��	� �"�
�� ����-
��*�, � �	
�����	 � ��#�����	 ���� �	
�#��< 
�����-
���	 
�"���, ���#	�	� � ��	�	���	�� �#>���	��� "�?-
	� "������ z�����, "
�?�#<���	, �
�	�����	 � �
�����-
���	 �=�� ������� ?��	�#� ����
� �? %������ &�
���, 
��	 	 �����>� �
�����#<���	�	 �����#�1. 

 
 

                                                           
1 http://vigiljournal.com/ru – �	����
���� ��
�# «VIGIL». 



 263

������#	� ��
����-��#����	���	 ������� �  
�&!��H�! � $����� ���"D	�����, � ���#	��� ������� 
C
�����# � ����#<��@�=�, �����=��= !�����	 ���#�*	�	 
� ��
���#	, C
�����# � �	��
����	#<���	�� ���	������ 
�������	����� ���
����	����. E�� �	
� ���
	��>� ��-
����> ����	
��� �	���� �
����	#<���, ����
�	 ���=� � 
���*	�=� � !��������� G	�	
�@�	� �����
 ��
��	�= 
�	����
���� ��	
�@���#<�� ��?�@��, � ��� ���#	 � 
	�� ���*	�=� � HP$ � &H1.  

4 �	
��	����	 
�?
�"�����	��= �����"	D�>D�� �
�-
	�� �� ��������#	�> � ��#<	�*	�� 
�?����> ��?=���-
�	��� ���
����	���� �	��� !����	� � ��"��, ���= ?�	�< 
���� 	
	*	�� ����	��= ��#����� ���
��. !��*�
=>��= 
������� ��>?�� � �	#���� �
���� !����� � A������� 
$�	
���. 

�? ��	�� ��*	���?���� ���� ��	#��< �����, ��� 
��#<	�*�= �������	���= 
�"��� !����� � #������	-

������� ��
��#	�� �#������
�= � �	
��	�����=, ���= 
� ����	��= � ���#���@�
����� ���#������	���� ���-
�	
��	. 

 
 
 

������@� 
 

1. http://atlas.media.mit.edu/ru/profile/country/rus/ – ���� �	���-
�
���� ��
����� ����. 

2. http://rating.rbc.ru/ – !�� 
	����. 
3. http://vigiljournal.com/ru – �	����
���� ��
�# «VIGIL». 
4. http://ru-world.net/ – ���� «H�
�� ��
�». 
5. http://www.businessmir.ch – �#�� ��
�# «��?	�-��
». 
 
 
 

                                                           
1 http://vigiljournal.com/ru – �	����
���� ��
�# «VIGIL». 
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Abstract. The article discusses the general characteristics of the industry 

in the Latin America, as well as the state of the industry in certain countries: 
Brazil, Argentina, Mexico and export- import relations with Russia 
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)�=>���� ��
� � ����: �
�?�#�=, !����=, ��
����-�������	-
���	 ���*	�=. 

���
����. H���<= ����=D	� �����#<�� �	�	 �	=�	#<���� 
��-
������� ������� � 
��	 �
�?�#��. $���
 
������
���	� ��
����-
�������	���	 ���*	�= �	��� ����= ��
����, �"�������	� �
���-
� � �	
��	����� ������ � ���� 
���, � ����	 ��#�?�
�	� ���� 

��������� �������. 

 
 
!��������-"
�?�#<���	 ���*	�= =�#=>��= �
���@�-

�� �	����, �� �"��#��#	� ����� ���
����	����� � 
��
�����, ��	�� � �	��#����	���� ��
��#=�. H	���� �
�-
?�#�= =�#=	��= ����� ��
�{
�� !��������� G	�	
�@�� � 
�"D��� ��	
	���� � ������	���� �	��#����, ��	�� 
�	���	, �	��#���� ��=?� � � �
���� �	��	���. 

���#������	���	 ���*	�= �	��� !����	� � �
�?�-
#�	� "�#� ������#	� 3 ���="
= 1828 �. 4 ��� �
	�= �
�?�-
#�= "�#� �	
��� � 	�����	�� #������	
������� ��
�-
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��, � ����
�� !��������= ���	
�= ����	
����#� 
	��#=
-
�	 � �����=�	 ��
����	 ���*	�=. 

4 ���#	 XX �	�� � ���*	�= ���� ��
� ������#���-
	��= �	
��� �
�����
	������ � 	���"�#<��� ��
���	
�: �-
��= H��	����= �#���< 	 ��?���#� ���	
�=, � � 1947 �. � ��-
	 «��#���� ����» �	��� HHH! � HP$ �
�?�#�= �
	-
�
�D�	� ���#������	���	 ���*	�= � HHH!. 

4�?�"��#	�	 ���*	�� �
��?�*#� #�*< � �="
	 
1961 �., � ������	 �������
��	 ��
����	 ������
� ��=-
��#��< � 1985 �., ����� � �#���� � �
�?�#�� �
�*	# 
U.H�
		�. 26 �	��"
= 1991 �. �
�?�#�= ���#� ���� �? �	
-
��� � ��
	 � �	
��� � A������� $�	
��	 ��
���, �
�-
?��*	� !��������> G	�	
�@�> �
����
		��@	� HHH!1. 

� � ����� ���	�� ���#�= ���� ���� ���*	�� ���� 
��
�-�������. +	����
= � 	�
����	 �
	�	� �#= ���-

		� � �	*	� ��#����� �"	�� ������
���, ���*	�= 
����#� ��������<�= �
	���	 � �#�"���	. M��, � ���#�  
2000-� ��. �
�?�#�= ���#� ����� �
���� ��
�	
�� !G  
� A������� $�	
��	, ������� ��?��� ��"� � $
�	���, 
"�# ������� "�?���� ������
 � ��
�	
���� ���*	�=� 
�	��� !����	� � �
�?�#�	� (������# � ��#� � =��
	  
2002 �.). 

�" �#��*	�� � ���� �	
��� �������	���� ���*	-
�� ����	�	#<����>� ���	 ��"#�@�. 

4�	
��	 � !����� � �
�?�#�� ��� � ��#<�� ��
�	
�� 
?�����
�#� � 2001 �. ���#	 ���#��� "��� Goldman Sachs � 
������� �	���� 
���� ������� �	��
	� ��
� (�
�?�#��, 
!�����, ����, ����=). H ����� �
	�	� ����	��= ������	 
���
����	���� ���� ��
�. 

 
 
 

                                                           
1 ����	� �.�. ��?=����	�	 ��	
	�� !����� � 		 �������	���= ��-
�#�����=. – �.: �	����
���	 ���*	�=, 2013. – H. 68. 
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%����#�  
4
��
��� �
���� � 9������� � 2000-2010 ��. (��� �
��. 'B�) 

 
	
��-

���N 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

E����
� 259 191 259 230 257 369 725 1130 2041 1083 1793 

����
� 388 922 1304 1479 1370 2346 2987 4108 4672 3478 4081 
M���
�-
�"�
�� 

647 1113 1563 1709 1627 2715 3712 5238 6713 4561 5874 

H�#<�� -129 - 731 -1045 -1249 -1113 -1977 -2262 -2978 -2631 -2395 -2288 
 

�������:  G	�	
�#<�= �����	�= �#��"� (GMH !G) – 
http://www.customs.ru, G	�	
�#<�= �#��"� ������
���	�� ���������� 
(!������) – http://www.gks.ru; Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 
Comércio Exterior.do Brasil – http://www.mdic.gov.br 

 
 
H�D	����	� 
=� �
���, �� ����
�� 
��������	 ���-

���� ��
	�=��= ����� � 
��� �
�?�#��: 
1. 4�����	 �	��� 
���� �������� � �
�?�#��. C� 

���� CIA World Factbook ?� 2014 �. ��
�� ������ � M�C -
10 ��
� �� 
���� ����#<��� 44C.  

2. H�
	�#	�	 ���	���< � 
��� ��
� �!��H �
	�-
������	#	� �#�"�#<�� �������, ?����>D�� "�#<*�> ��-
#> � �	���� 
��	. 

3. &�����< 
���. � �
��	
�, 
��� IT-��#�� �
�?�#�� 
� 4 
�?� "�#<*	 
��� !�����. 

4. H�
	�#	�	 ������
���� ��?���< "#����
�=��� 
�#���� �#= �����
��. 4 �
�?�#�� ��		��= ��	@��#�?�
���-
�= ������
���	�= ��
����
�, ?����>D�=�= ����	
���� 
�����
�� � �
��#	�	�	� ����
��� ��	���@�� � "
�-
?�#<���> ��������, – $�	����� �� ����	
��	 �����
�� 
�
�?�#��(Apex-Brasil). 

4����= � "
�?�#<���� 
���, 
��������	 ������� 
��	>� ?��
��	�=. 
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!����= � �
�?�#�= 	 ��	>� �"D�� �
��@ � ����=��= 
� 
�?�� ���	
����, ��� ��?��	� �
������ � #�������	 � 	 
�����"����	� ��	#��	�> 
���� ��
����� ��=?	�. 

1. ��
���> 
�#< ��
�>� ���*	�= � �
����� ��
�.  
2. 4 �
�?�#�� ��D	����>� �	
<	?�	 �����	�	 ��-

*#�� � �
��	�@��������	 �	
�, ������� �
=��� �����
� 
���� ?��
����	#	. M��, ��
��	
, �
�?�#�= ��������	� 
	�"��������< � �
���*#	�� ������, ��D	����	� ���� 
������� �
����� ���� �	#="����� ������, �� �	
���-
��#<�= ��������< 9 ���. ��##. HP$, � ���#	 ��	� ����-
�	�� �"�
�� @	� ���=#��< �� 40 ���. ��##., � �* �
�-
���� ���# 	����
	�������"	. C������ ���� ����
��< 
#�*< � ��������� ����
�� � ������� ��"������ ������-
��<>, �
��?�	�	�� � ��	*��� �
	��
�=��=�, 	�#� 51% 
"��	� �
��?�	�	 � �
�?�#��. 

3. C
�"#	�� �	�	�= "�?	�� � �@���#<�� ��#>�	. 
M��, �� ?�������	#<���� �
�?�#�� 	
	?��	�� 	 ����� 
��	�< ��	�� � �@���#<�� ��#>�	 � �	

���
�� ��
��. 
+����= � 2003 �. Q	�
�"�� !G �������	� � �"����	�� 
����� ���
���, � ���
�	��= � 	�"��������< �?�		�= 
?�������	#<����. 

4. ���������	 ��	���@�� � "
�?�#<���� ���
��. �
�-
?�#<@� 	 ��
	�=��= ��#������< �	<�� � "��� �
���� 
��
�. H�D	����	� ���� ����	���� �
��
��� � 
��������-
�� ������=��, ��
��	
, ��
���	#<���� ���
��#	��
����-
@�� � $��
	, � ��� "�#<*	 �
��	
 �
�����
����� �#��	-
�= �		� � @	#<> ��#��	�= �����	���, 	�	#� �
=��	 
��	���@��. 

����� �������� �
�?�#�� – �	#<���	 ��?=�����, ��
-
�= �
���*#	���< � ��	
� ��#��. C� �
��> �������	-
����� 
�?����= �
�?�#�= – #��	
 �
	�� ��
� O��� $�	
�-
��. %� 2014 �. 44C �
�?�#�� �������# 3,264 �
# ��##. HP$ 
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(7-	 �	��� � 
	����	 ��
� �� ��#	 � �"D	��
���� 44C �� 
���� �4G)1. 

�#���	 �����
�	
� � �
�?�#�> – ����� (16,3%), HP$ 
(15,4%), $
�	��� (6,2%) � �	
���= (6%); ��#= 
��������-
�� �����
�� ������#=	� ��	�� 1,3%.  

4 2014 �. �"D�� ����
��"�
�� �	��� !����	� � �
�?�-
#�	� "�# 6,8 �#
� ��##. HP$. M���
��"�
�� �	��� ��
��-
�� �� �
��	�> � 2013 �. ��
�� � 19,8%. E����
� !����� 
� 
��� �
�?�#�� ��
�� � 10% � �������# 2,94 �#
� ��##. 
HP$. ����
� �? �
�?�#�� �������# 3,83 �#
� ��##. HP$, 
��� � 20% "�#<*	, �	� � 2013 �. �"D�� �"F	� ����
�� �
�-
?�#�� � 2014 �. ��	<*�#�= � 4,4% � �������# 229,1 �#
� 
��##. HP$. ��
�@��	#<�	 ��#<�� ��
������ "�#��� �����-
��#� 0,9 �#
� ��##. HP$. 

��#<*�= ����< ����
�� ������#=>� ��*�� � �"�
���-
���	, �#	��
����, �����	���	 �
������, 	��<. 

 
�	� *�D�) E��/	��, ��. �	��. �@� 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

1,910,423 
2,944,185 
2,790,714 
2,676,066 
2,940,541 

 

�������: ITC Trade Map. 
 
�����= ��#= 
���������� �����
�� � �
�?�#�> �
�-

������= � �#	��>D�	 ����
�:  
• ���"
	�= (58,8%); 
• ���#��� ��	
�#<�	, 	��< � �
������ �� �	
	��-

��; "������?�	 �	D	����; ����� ��	
�#<�	 
(13,7%);  

                                                           
1 http://torgrussia.ucoz.ru/index/kratkaja_ehkonomicheskaja_informacija_o_brazilii/ 
0-19  
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• �#>���� � �?�	#�= �? 	�� (12,8%);  
• �	
�	 �	��##� (4,3%);  
• ������, 
	?�� � �?�	#�= �? �� (4,1%);  
• ��#<; �	
�; ?	�#� � ���	<; *������
�	 ���	
��#�, 

�?�	��< � @	�	� (1,8%);  
• �	����, �
���@	�	 �#� ��#��
���@	�	 ����, 

�	��##� (�
���@	�	 �#� �#���
����	 �
��. �	-
��##���), "����	
�=; ��	�� (1,4%);  

• �
����	���	 �����	���	 ��	��	�= (0,7%);  
• �#	��
��	���	 ��*�� � �"�
������	; ����
���
� 

�#= ?����� � ����
��?�	�	�= ?����, �	#	��?����� 
�?�"
��	�= � ?����, �� ����� (0,4%). 

 
4 2014 ���� ��	#���#��< �������� �#>���= � �?�	#�� 

�? 	�� (� 15 872 �� 374 971 ��##. HP$ – "�#		 �	� � 20 
�?). 
+� 28% ��	#���#��< �������� �
����	���� �����	���� ��-
	��	��. +� �
� ���� ��	<*�#�= �����
� �
���@	�� � 
��#��
���@	�� ���	� (� 55,3%) � �	
�� �	��##�� (� 
14%). C� ����#<�� ��?�@�=� ?����	#<�� �?�		�� 	 
�"#>��#��<. 

+� ���� ���	� !����= ��=��#� 	���#<�� �
��
�-
�	��� ��
��#	�� � "
�?�#<���� 
��	: ��	�= ��
��#<, 
������	���= ��
��#<, IT-�	��#����, ��
��
���*#	�� 
����#	��. 

!����= ���#�#� ��
�	������> ��#����� �� �
�����	-
�> �
����@�� ��	��� �?��	�= (C4+) � 
��� �
�?�-
#�� � �
���� #������	
������� ��
�. 

���� 
��� ��	< 	���, � �
� ���� ��� �����-
���< 	����
�	 �#������. 4�-�	
���, �
�?�#�= ��		� ��	< 

�?����> ��
��#< �	
��#	����
�	�= � ������
�	�=, ��� 
������� «�	#�"
��» � «E�"
�	
». 4�-���
��, 
=� ���	��-

�� ���
��	�� ����� 
��� ��	 ���	#	� �
	�� ?������ 
�
���� ��	�� ������D���� � ��#���
���� �	
��	����	.  
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4 ��������, ��� �������@���#<�	 ���
	"��	#�, 	-
�����	 �������	 #����, ����@	#	��	 �	
��#	��, "
�	-
�
����
�	
�, �����	 "�	��	 ����, �A$ � 
=� �
����. 

M� 	��< �
� ?����	#<�� 	������ 
��� ���
��	�� 
�
�?�#�� �	
	�	< �	��	���, ��	 !����= ���	� ��������< 
�������> ����
	@�> ?������ �
��?�����	#=�, 	 
�#�*��� *�
��. C������ ��	� � ���� ��
��#	�=�, �� 
�	�> Q$�M�, 	�"������ ��	#��< �������#<�� ��@	� 
� �
��	�	�� ��
�	������� ��#����� �� �
�����	�> 
��-
������� ���
��	�� � 
��� �
�?�#��. ���
��� � ?����-
�� 12 ��-35� ���# "�#<*�� �
�
���� � 
��� ��	�� 
�	
��#	��� �
�?�#��. 4 2014 �. ���� ���
��� "�# ��#���<> 

	�#�?���. ��-35� ��#���#� "
�?�#<���	 �"�?��	�	  
AH-2 «H��"
»1. 

H#	��>D�� �
��
��	��� ��
��#	�	� =�#=	��= 
�-
�� IT-��#��. C� ���
��@�� IDC � 2014 �. "
�?�#<���� 
��M-
��� =�#=	��= *	���� �� �	#���	 � ��
	, 	�� 
��� 
������#=	� 8%, � �"F{� �������	� 165,6 �#
� ��##. HP$. 
!��� ��		� 	���#<�� �	���� �
���� ��
����, ����� ��� 
ITAUTEC, BRQ.  

� ������� ���
����	���� !����� � �
�?�#�� � IT-
��	
	 ����
=� � ����� ������� �
��=�. M��, � ��
	#	  
2015 �. �#��� �������=?� +���#�� +�����
�� � ���
	�	 � 
�����
�� ��=?� �
�?�#�� !���
�� �	
@��� �"�����#� ��-
�
�� � ����	���� 
�?
�"���	 C�, � ����	 � ���
����	���	 
� �"#���� ���?��= ��#�� �#	��
���� �
����	#<����, � ��	-

	 ��"�#<�� � ���������� ��=?�. 

&D	 ��� ��
��#	�	 ���
����	���� – 
��� �����-
�	���� ��#��, �
	�����#	 � �	
��> ��	
	�< 
�?�	D	�	� � 
�	

���
�� �
�?�#�� ���@�� �#�"�#<�= �����@���= 
���������= ����	�� (�A�+$HH). +� ���� ���	� ����	-
�� ������ ����
�
�	� � 
��	 �
�?�#�� � "�#		 �?�	��-
                                                           
1 http://eurasian-defence.ru/?q=node/33262 
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�� � ��
	 GPRS. C�
�	
�� �� �	
	����
�� ���#� �����-
�= ��	"
	��, ����
�= =�#=	��= ���� �? ������� "
�?�#<-
����� "�?	��. 4 	�� ������ ������ �=��� �� �"F	��� � ��
	 
�
��?�����	#< 	��	�����	���� �
����@�� � �#�	���� � 
60 ��
��� ��
� � ��	�	 ?����� �	��
� – ������D�� ��-
���	�� 
��	� � 
����#���@���� ���@�� �#= 
�����-
����� z�-1301. H���	�� �A�+$HH/GPS "�#� ������#	� � 
������"�#=� "
�?�#<����� �
	�������	#<���� ������� 
MegaPay (
�?
�"����� � �	����
���� ������D�� �#��{�-
�� �	
�����) � �	���� �
����
��� ������� Suporte 
Logística e Transportes LTDA. 

+� 
��	 �
�?�#�� �
	�����#	� 	��#� ������� !��-
�������� "�?	��. M��, � 2011 �. ���	 �
	�������	#<���� � 
!��-�	-U�	�
� ���
�#� �
��	�*�= 
��������= �	
�	��-
�	���= ������= «��?�
��». ��� ?�=�#=	� ������=, A���-
���= $�	
��� – ��� �? ���	�*��, ��
��	���	���� ��
��-
#	�� ���
����	����. 4 �	�
�#	 2007 �. �$� «��?�
��» � 
Petrobras �������#� �	��
���� � �?�����������, ����-

�� ��#>��	� � �	"= ���
����	���� � �"#���� 
�?�	���, ��-
"���, �
����
��
���� � 
	�#�?�@�� ��#	����
����. 4���	 
�	��� � �����	�	 �
���#	��� ��
�	
��� � �"#���� 
�?
�-
"���� ��
���� �	���
���	��, ���� �	��#���� � �
��?-
������� HC�.  

H	���� ��	� ������	 �"����	�	 ��"��� «��?�
�-
���» *	#<����� 	��� � �
�?�#��2. 

��� �� �
��	�*�� ������
	�� ������� !����� 
«��#����» ��*#� � �
��	�*�	 ����	 
��� A������� 
$�	
��� – �	����� � �
�?�#�>. ������= ���"D�	�, ��� 
��#�� �"F{� �	
����� �������� "�# 
��	 ��
��� �
{� 
���=��� #��
��. M���
 ������
	�� ������� "��	� �
	�-
����#	 � ?��� ��������� ���
	"#	�=, ����� ��� ���	, 
	�-

                                                           
1 http://www.vesti.ru/doc.html?id=2208994#  
2 http://gazprom-international.com/ru/operations/country/braziliya  
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��
�� � �
���	 ����� ��
�����	���� ��
*
���� ��
� 
A������� $�	
���. ��
��#=>D�� �
������� � ��
�� 
O��� � H	�	
�� $�	
��� &#	� 4�#<��*	�� ����	
��-
#�: «4�	�� 	���#<�� #	� �?�� �"F	�� �������� � 
	��� 
$�	
��� ������#=#� 	 "�#		 5%, � ����	 �� ������ �	
���� 
���
��#� 2010 ���� �	
��#��< � �
��	 50%. � ���� �	 � 

	���	 �����=� 
���{� @	#�� �"F{� �
����».  

!��������= ����
��= ������=, ��	>D�= '	#="�-
���� ��#��� �$� «�����», ���
�#� ��#��# � >��-
������	 �
�?�#�� � H�-C��#�. H��#��� ���"D	�> ��	�-
���� «�
�#-�
	��-���
�», �
��	
� ��� �?�� '	#="����� 
��#��� ��*	# � 
��� �
�?�#��, ��� ���#� ��������� 
�?�	#�� ����
���� ���� � �	���	 
�?���	 �	��. ��� 
����?�#� �
������, "
�?�#<���� 
��� ����
��� �?�	#�� 
��������� �	
��	����	. +�"#>��	��= ������	 ���
	"#	�	 
����
��� �
����@�� (� ��*� ��	#	�= 6,5 �� � ���). 
��#<*�= ����< ?	
� ������#=	��= �? $
�	��� (80%). C
�-
���� =�#=	��= 	��?������< �
��?
�����= ��	
��� ��
-
��� �*	�@� � �
�?�#��. ���#<=���	 �
��?�����	#� ���-
��
��
�>� � �
�?�#�> "�#<*�> ����< ����
��� �
����-
@��, �	� �
���	 ��
��. ����
�
�>D�= �����"���< 
��-
������� ������� �$� «�����» �	
����= � �������� 
�
��	 � �"#���� �	����� 
���.  4���� 	��
	�	#	���� 
� �#�=�= ��
��� � ���
�
��������� @	 � �*	�@� ��	
-
��� ��
���, �
	���#���	��= �����
��
����< � �
�?�#�> ��-
��
�� �#���� «$» �? ��	
��� ��
��� �*	�@�. 

��#<*�> ����< ����
��� �
����@�� ������#=>� � 
�
�?�#�> ���#<=���	 �
��?�����	#�. C� @		 � ���	���� 
�$� «�����» ���#	 ����	� ����
�
����< � ��� � �	-
���� 
��	. M���	 ����� ���	���< �
��������	 � "
�?�#<-
���� 
��	 ����� 
������ �������, ��� «���$%», «!���-
����», «!������». 

M���� �"
�?��, � 
	?�#<���	 ��	�� ��*	���?����, 
���� ��	#��< �����, ��� !����= � �
�?�#�= �	���� �	
	��-
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��>� �����> ����#	�= ���*	��. � ��
� 	��< �	
��	���-
�� �#= 
�?����= ��
����� ���*	��. �
�?�#�= ��	 �	���� 
�"�����#��< � �	
��� �	��	 ��� �
��	�*�� ��
����� 
��
�{
 !����� � #������	
������� ����	�	, � � @	#�� 
=�#=	��= ���� �? ������ ��
����� ��
�{
�� !G � ��
	. 

M���	 ����� ���	���< "�#<*�� ���	@��# �	#����� � 
�	���	����� ���
����	���� � �"#���� "�����#���, "���	�-
�#����, �����������, ���
��@���� � ��	�� �	��-
#����. 

�"	 ��
�� ��
���>� ��
	�#	�	 �����#�
����< ��?-
���	 �
������*��"�� ��	���@���� �
�	���� � ��-
��	���� 
��������-"
�?�#<���� �
	��
�=���. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ����: ��#��
����	���= ��
��#<, ���"	���� ��#�-
�
���� !�����, �	�	@�� � ��
��#�, �����
�/����
� ��#��
����	���� 
�
����@��. 

���
����. C�#��
����	���= �
���*#	���< �������= ��� 
�#�=�	� �	��#����	����� �
��
	���. ���= ��
��#< 
�?�	#�#��< � 
��� ������ ���� 
�?����=: � ��	
	 �
��?������� ���	� ����*	�= 
�	��#����	����� �
��= � � �
��	 ����� � ��
�#<�� �?��-
�	#<��� ���	� �
	�"
�?����= ���	� �	=�	#<���� � ���� �#	��
��� 
��
���. 

 
 
��� �? ��"�#		 ����� �
	��� 
�?����= !����� �	-

���= – �	
	��
���� � ��� �?���	��� *	���� �	��#����	-
���� ��#��. 4� ��	� ��	
�� �������	���� �	=�	#<���� � 
�
��?������� ��	� ������	 �	�
	�	 � �
��		�	 
�?-
#���� ��- � ���
��@���� �	��#����, ����@��, 
���	�	 �	
��- � ���	
��#�	������ �
��?�������. 

M���	 �	 �
	"����= � �	�	@�� ���� �"#>���< � 
��#��
����	���� ��
��#�. C
� ���� � 
�?�� ��
��#	�=� 
�	��#����	���= 
	��#>@�= �
�=�#=	��= ��-
�?���: � �"-
#���� �
��?������� �	����� �
����@�� �	
�����	���� �?-
����, 
	�#���� ���	
��#��, �������� � �.�. �#���� ��-
�
�� – ��� �	���	���	 ����@�� (@��
���= � ���	���<, 
web-to-print, �
���-�	����	 �
�@	��� � �.�.). +��
��	
, � 
���#	�	� �������	 ��#��
���� ������ �"�����#��< �
�-
"#	�� ��?	��� @��#� "������� ����	#= � ���� ��#<-
	�*	�� 
�?����= ��#��
����	����� "�?	��. '�� �	 ����	�- 
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�= �����?���=, �� �#���� ?����	� =�#=>��= 	 �	��#���-
�	���	 ���	��� �
��?������, � �		���	� ����� ��
���� 
��D	�������= ���� ��
��#�, ��
��	
, ��
��
����	 
��#<���	����� ����	�� �	
	���� ���
��@�� �#� 
��-
����
	�	 ���
���� @��
����� ���	�� �?���� � 	�� �
�-
����	�= � ��	
	�	. 

'��"� ���
���	
�?����< 
��� ��#��
���� � ���	#��< 
	�� ���"	����, 	�"������ ��	�< �
	�����#	�	 � ���� 
��
��#�.  

+� ��#��
����	���� 
��	 ���� ���	#��< �	��#�-
���, �"�
������	, ���	
��#�, �	
��� � ��#��� �#= �?�����-
#	�= �	����� �
����@��. M	��#���� � 
��	 �
	�#���>� 
���	#<�	 �
��
����	 �
������ �#� � ����	�	 � �"�
���-
���	�. C�#��
������ ������>� �	��#����, �"�
������	, 
���	
��#� � �	
���, �
	�#���= ��#��� �� �?�����#	�> � 
�
��?������� �	����� �
����@�� �#= ��	� ��
��#	� �
�-
��*#	���� !�����, � ����	 � �#= ������ #�@. C�#��
�-
���	���= �
���*#	���< – ���"�= ��
��#<, �����"�= ��-
��#=�< ��������#<�	 ?���?� � �?�����#	�	 	������ 
��?	��#=
��, ��#��, �
	��� � �������� ��
��	� �	����� 
�
����@��. 

C�#��
����	���= �
���*#	���< – ��� ����������< 
��#��
����	���� �
	��
�=���, ?����>D���= �
��?�����-
��� �	����� �
����@��, ���D	� ��� � #���	 ���
	"#	�	 
(��
��	
, ����, ��?	��, ��
�#�), ��� � � �
��?������	-
�	 (��
��	
, ����
����
������	#<�= �����	��@�=, ���-
�	���, "#���).  

��#��� ��#��
����	���> �
����@�> ���� 
�?�	-
#��< � ��	 �����	 ���	��
��: �
����@�= �#= ��	���� 
���
	"��	#=, 
��� B2C, � �
��?������	�= �
����@�=, �.	. 

��� B2B (
��. 1). 
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���. 1. ������������ �
D�
���� �
 ��
���
����@  
�
������>���
� ��
�@���� 

 

�������: !������ 
 
 
���= ����
���� ���"
���	� �
��	
�	 
���
	�	#	-

�	 ��#	� �������	��� ��#��
����	���� �
����@�� � !��-
���. �����= ��#= �
��?������� ���� ��
��#� ���
	����-
�	� � ������	 �
��?������	�� �
����@��. +	����
= � 

�?����	 ��	
	�-�	��#����, 
	�#���= �	����= �
����-
@�= ��	 	D	 ?����	� "�#<*�> ��#>. &��	���	�, ��� �?��-
���#	�	 �������� � ����	��� ?����	� "�#<*�> ��#> � 
�	<*	 ��	�� �
	�	
�	��	� �?�		�= � ���� ��
��#�. 
�	=>��= �	��#����	���	 �
	"����=, �"�
������	 ��-
�	
*	����	��=, � ��
�� ���"�#<��.  

��#		 ����> "�#<*�> ��#> ?����	� ������ ��?	�. 
E�� ��� �? "�#		 ����#=
�� ����� ��#��
����	���� �
�-
���@�� � ��	���� ���
	"��	#=. �	*	��	 �
��?������� ��-
?	� ��?��#=	� �	#��< "�#<*�� ��
�� �� �?��� @		 ��	�-
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��� �
������. C� ���� 65-�� 4�	��
��� ���
	��� 
WAN-JFRA (�>< 2013 �.), "�#		 ��#���� �?
��#��� ��	-
#	�= �� ��	� ��
	 ����>� 	�	�	��	 ��?	��: 2,5 �#
� –  
� �	����� �	
���, "�#		 600 �# – � @��
���� ��
���	. A	-
����-@	�
 ���"D�#, ��� ��?	�� � ��
�#� ����>��= ���� 
�? ������	��� ����	#	� ���
��@�� � �������	� (� ����	 
� !����� � @	#��).  

U�
�#� � ���� �
���@��� ?����>� ����> ��#�> 
��#> �������	��� ��#��
����	���� �
����@��. +� ��� 
�#�=	� ���	���� �����
��, 	 ��#<�� �������	����, � � 
��@��#<��. M���	 �
��?������� ��	� ���� �
����@�� 
��"�#		 ?��
���	, �����	����	� ��	��= @	� =�#=	��= 
��"�#		 �������. $ ?� ��	� ����, ��� ���� � ��
�#� 	 
=�#=>��= �
	��	��� �	
��� 	�"���������, ���
	"��	#< 
��
	����= ���� �#<�	
�����	 �������� 	�"������� 
���
��@�� � �"
�D�	��= � �
	������ ��	
	��. H#	��= 
���� �	�	@��, ����	 ����	 � ��
�#<�	 �?��-
�	#<���� ��#���<> ����?�#��< �� �
���@����� �	���- 
��� ��
���� � �	
	�	#� ���> �
����@�> � �#	��
��� 
��
���. 

4���	 �	��� � ��?	�	=�	#<���� �?���	#<���� �
	�-
�
�=��� ?����>� �	����	 H�� � �
���? 
�?����= 
	�-
#����� 
���. C� ���� $���@��@�� ��������@���� 
��	���� !����� ($�$!), 
��� �	����� 
	�#��� � =��
= 
�� �>< 2013 �. �������# 18,7–18,9 �#
� 
�"., ��� � 6% 
�	<*	, �	� � 2012 �., � ?����	#<� "�#<*	 7,8 �#
� 
�". 
��	� ����� �"F	� 
��� �	����� 
	�#��� � !�	�	 � 
���� �	
���. ������ �� 
	�#��� � ��	
	�	 �����=��= ��	 
"�#		 ��D	���	���, � ��� �#	��	� ����	
���<, � �"��-
#>��� ���#�� �� 	 ���
���>� �"����, ��=?��	 � ���	-
�	� 
��� �	����� 
	�#��� � �
����	� ��
���. +� �	
-
��	����� �	#�	��= ����� � ���, ��� ����� �#= �?���	#<���� 
������� – ��� ���
		 �
	"����	 �
	�	�, 	�	#� ��D��  
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���
��	� ��	��?�@�� ���	�� (E-xecutive). 4 ���� ��=?� 
	#<?= 	 ���	���<, ��� 
	�#��� � ��?	��� � ��
�#��, ��� 
����?���	� ���#	�����	 Nielsen, ��-�
	�	�� �������= � 
�����	 ��������� ���
��@��, ��#<?�>D���= ��"�#<*�� 
���	
�	� �
	�� ���
	"��	#	� � ��
	. 4 2013 �. 
	�#��	 � 
��
�#�� � ��?	��� ���	
=#� 60% ��
���� 
	����	���, 
��� � 13�14% "�#<*	 �� �
��	�> � 2011 �. 4 !����� �	-
�	@�� 	 ���� �
�?
	? � �"D	��
���� ��
���: "�#		 �	�  
� 2 
�?� � 2013 �. ��
��#� ��#��	���� �	� 
	����	���,  
����
�	 ���	
=>� 
	�#��	 � ��?	��� (42% �
���� 18%  
� 2011 �.) � ��
�#�� (41% �
���� 22% � 2011 �.) (
��. 2). 

  
 

 
 
 

���. 2. �������� ���
� �
����, 2013 �. 
 

�������: Unipack.ru 
 
 
����
���� � 
��. 2 ����?���	� 
���
	�	#	�	 ��D�-

��	� 
	�#��� �� ������ ���#��. C
	��� ?����	� 11,6% 

���. 



 279

�@	���= ��?	�	 ��?�@�� "������� ����	#= � 
���
	�	�� ���
��@���� �
���
����	, 	#<?= 	 ��-
�	���< 
�#< ��	
	�� � ��#<	�*	� 
�?����� �	����� 
H��, �
���� ���� �	�	@�� ����	�= �
���@����� 
H�� ���� �#	��
��� �#����
�. H	���= �
�����	��� 
��	 �
���	 ��?	�� («!��������= ��?	��», «����	
���F», 
«4	�������», «�?�	���=», «!�� daily», «���������� �����-
��#	@», «�������#<���= �
����», «$
���	�� � �����», 
«+	?�������= ��?	��»), � ����	 ����	 ��
�#� ������ ��-
�����>� digital-�	��	�, � �?���	����< �	���-"
	�� ����-
��	� �� �
�D����< ������
�> � ��	
	�	. ����
	�	� 
��
��
�	��� ���"��? "������� ����	#= � 	�� @��
����� 
��
���� ���	�����	� �
�����	�> �	������ �?���= � ��-
�
	"��	#>. 

C� �	�> ��	@��#����� «C
	���� �	��� �
���», �	-
���= �#��-�?���= 
�?����>��= ��
�##	#<� � 	 �#�=>� 
� ���#� �����	#	� �	����� H��, �
��#	��= ���> ��"��-
�	�> ������
�>. 4 ��#<	�*	� ������	 
�?����	 "��	� 
�"#>���<�= � �	� �	����� �?���=� 
���������� 
��� 
H��, ����
�	 "���� � ���	���	 ������� �������� 
��*�-

	�= ���	� ������
�� ������ ����#<?����< ��	
	�-
��?�������. 

+� ���� ���	� �����=�	 
��� ��#��
���� 	?�-
������ �� �������� ���
=�	�� � �������	���� 
	@	�-
���. �
�?���	 =�#	�= �� ��	� ��	
�� ��#��
���� (���-
��, ��
�#<�� � ��?	���) �� ��	�� ��
� �"#>��>��= � 
�	�	�	 	���#<��� #	� � ��=?�� � ��=�#	�	� ���� �#	�-
�
��� �	��#���� � ���� ��	
	. ��	
	�, �#	��
��	 
����, �#	��
��	 H�� � �
���	 �#	��
��	 ��
�"��� 
���� ��
��#� ?����>� ��	 "�#<*�> ����< 
���. +�"#>-
��	��= ����	�	���	 ���
�D	�	 ��
��	�. %�
���#��< � �-
"�
�	� ��#� ���	 ��
��#	�	 ������ �
��?������� – 
«���� �� �
	"����>», ����
�	 ��?��#�#� ��	#��< 
	��-
"	#<�� �
��?������� ���� 	���@� ����. 4�#	�����	 
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��������� �
�?��� �
��?�����	#� �
���@����� �	���-
��� �"�
������=, � ����	 �
���	 ��#��
����	���	 �
	�-
�
�=��= �
�=#� 
	*	�	 �	
	�
�	��
����< ���> �	=�	#<-
���< � �?�����#	�	 ��������. E�� ���#� ��?����� ?� 
��	� 
�����	��� ��
���	
� �
��?������� �"��� ����� �
�-
���@��: ���	 �"�
������	 ��?��#=	� �
��?�����< ��� 
���� � ��
�#�, ��� � ��������. M��, � 2010 �. 
��� �	��-
�� �������� � 
�?����� ��
��� ������#=# �
��	
� �	�-
�	
�< ��	� ��
��	�. C
� ���� �������� ��������= ��	 ��
�-
�	 � �	<*	 
�?�	
��.  

+���D	�	 �	����� � ��
��	�	 �
	��
�=��� �
�-
���=� � ���"�#�?�@�� 
��� ���	
��#��, �	
���� � �	��#�-
���. !��� ����� �"�
������= � ���
���	 
��� �"�
�-
�����= ���� � ����. �������, �
���>D�	 �	����, �	
-
�=� �"���� � ���
�����>� �#� ���
�D�>� ���> ��������< 
� 
��������� 
��	, ����= � "���
� 
�?����>D�	�= 
�-
�� $?�� � A������� $�	
���. C	
��� ?���� ����� �
�@	�-
�� �#= 
��� !����� ��	 �
�?�		#. +�"#>��	��= ���	�	 
��������� ������� � ��#��
����	���� 
��	 !�����. 
�	=�	#<���< �	
	�
�	��
�	��= � �
����� ���	
��#�� � 
�	
���. 

+� ��
���� 
��	 ��#��
���� !����= ?����	� ����> 

�#< ��� �����
�	
�, ��� � ����
�	
�. 4 2014 �. �����
� �	-
����� ���, ��?	� � �
���� �?�	#�� ��#��
����	���� �
�-
��*#	���� (���	��
�= 49 M+ 4E�) ��	<*�#�= � 13,8% 
�� �
��	�> � 2013 �. �� �"F{�� � 404 �# ��##. HP$ (��"-
#�@�). ��
�@��	#<�	 ��#<�� ��
������ "�#��� ������#=#�  
� 2014 �. 384 �# ��##. HP$. 4 2014 �. 
��������� �����
� 
�	����� ���, ��?	� � �
���� �?�	#�� ��#��
����	���� �
�-
��*#	���� ������#=# 0,9% �� �"D	��
�����, ��� ��?��#�-
#� !����� ?�=�< 20-	 �	��� � 
	����	 ��
� – �����
�	
�� 
�	����� ���, ��?	� � �
���� �?�	#�� ��#��
����	���� �
�-
��*#	����. C��#	��	 5 #	� ��
��#< ����?���	� ����	�	-
�� 
��� �"F{��� �����
��.  
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%����#�  

A����� ���
����� �
������
� ��
�@���� 49 4# ��"  
� ����
� 2013-2014 ��. 

 

$��
����� 

%E}�� 
_���
��  
� 2013 �. 

(���. �
��. 
'B�) 

%E}�� 
_���
�� 
� 2014 �. 

(���. �
��. 
'B�) 

�
��  
� 2013- 
2014 ��.  

(%) 

"
�� � ���@�-
�@�� _���
�� 

(%) 

������N��� 
���
����� 

����� ��� �5 
(%) 

��
 469192 404464 -13,8 100 – 
���= 75693 55117 -27,2 13,6 8,3 

��?����� 34213 42256 23,5 10,4 0 
!	���"#�-
�� �	#�-


��< 
45129 41610 -7,8 10,3 0 

���#�-
�	* 1 40895 4089400,0 10,1 12,7 

H�
�= 1 38213 3821200,0 9,4 16,4 
$��#� 57707 28427 -50,7 7,0 12,1 
����� 31985 27880 -12,8 6,9 2,1 

��
��� 37231 18962 -49,1 4,7 0 
HP$ 36548 16682 -54,4 4,1 0 

4<	��� 45544 11240 -75,3 2,8 7,7 
�
� 7995 8054 0,7 2,0 10,5 

'	*���= 
!	���"#�-

�� 
7280 7433 2,1 1,8 0 

���#�= 2340 6071 159,4 1,5 0 
A��� 6315 5986 -5,2 1,5 5,1 

�	
���= 5137 5970 16,2 1,5 0 
 
�������: ITC Trade Map. 
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����
= � �?�������*	�� !����� � ��
���� 
���� 
	�"������ ���	���< ��"�#		 ����	 ��
����	 ���*	�= 
� 
��	 ��#��
���� (��"#�@�).  

�
��	�*��� ����
�{
���, ���
	"#=>D��� "�#		 
53% ��	� 
��������� �
����@�� 49 M+ 4E�, � 2013 �. ���#� 
���=, ��?�����, !	���"#��� �	#�
��<, ���#��	* � H�
�=. 
+� ��#> 10 �#���� ����
�{
�� �
�������= ���*	 79% ��	-
�� �����
���	����� ���, ��?	� � �
���� �?�	#�� ��#��
�-
���	���� �
���*#	����.  

M���	 � !����� 	��< �#��	#<�	 ��
����	 �?������-
�*	�= �� ��
���� A������� $�	
���, � ��	� � $
-
�	���� � �
�?�#�	�, ����
�� !����= ������#=	� ��#��
�-
���	���	 �"�
������	. 

C�#��
����	���= ��
��#< �	�� ��=?�� � ��
<	��� "�-
?��, �.	. � #	��"������ �
���*#	���<>. 4 ���� ��	
	 
!����= ��
�	� �	��D�> 
�#< � �����
�	 ��
<=. ������� 
��
���� – �����
�	
��� #	��� ����
�� =�#=>��= HP$, 
�����, �����, �	
���=, G�#=��=. E����
� #	��"����-
�� �
����@�� !��������� G	�	
�@�� ������#=	� 12,6 �#
� 
��##. HP$, ����
� – 7,7 �#
� ��##. HP$. ����� � ���-
���	 
��� ����
�� ?����	#<� ��	
	��	� 
��� �����
��: 

��� ����
�� – 592,3 %, 
��� �����
�� – 300,0 %.  

������� ��
���� – ����
�	
��� #	�����	
��#�� 
�? !��������� G	�	
�@�� � ����=D		 �
	�= =�#=>��= ����� 
(�
��#�� #	�, ��#����	
��#� � @	##>#�?�), G�#=��= 
(�
��#�� #	�), z���= (�
��#�� #	� � ��#����	
��#�), &��-
�	� (��#����	
��#�), �	
���= (��#����	
��#�, "����� � 
��
��), M�
@�= (@	##>#�?�, "����� � ��
��), ��
�� H+� 
(�
��#�� #	�, ��#����	
��#�, #������	 �
	�	��	 ���	
��-
#�, "����� � ��
��). 

C	
��	������� �
���������� �*��� �#= 
�����-
���� #	��"������ �
����@�� � �	
��	����	 �� 2020 �.  
=�#=>��=: 
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– �� ��#����	
��#�� – ��
�� H+�, ��
�� ��#���, 
��
�� %������ &�
���, &���	�, �����, z���=; 

– �� ��	
	 �#		�� – HP$, ��
�� ��#���, �	
���=, 
G
�@�=, ���#�=, &���	�; 

– �� @	##>#�?	 – �����, ��
�� %������ &�
���, 
��
�� 4������� &�
���, !	���"#��� ��
	=; 

– �� "����	 � ��
��� – �	
���=, M�
@�=, ��
�� 4��-
����� &�
���, ����� 

+	����
= � �"D�� ��#����	#<�� �
	� � ��#��
�-
���	���� ��
��#�, 	#<?= 	 ���	���< 
=� ��D	���	�� 
�
�"#	�. �#���� �
�"#	��� �#= ��#��
����	���� �
���*-
#	���� ��	 	D	 =�#=	��= ���	�	 �"D	�� �"F	�� ������� 
�	����� �
����@��, � ����	 ��?��*�= �	�	@�= � ��	<-
*	�> ���*��"�� ��#��
����	����� �
��?�������. +� �	��� 
�	����� �
����@�� � ���
��@���� 
��	 �������>� 
����#	���	 ��	�
�
����	 �
	����� ��������@��. 
H	
<	?�� �
�"#	�� ���� "�#� �?"	���<, �
�=� ���> 
��#�����, � �?���	#<���� �
����
�
���#� ������< �
�-
"#	��. +� ���� ���	� ��	
����< ���	
=�	 �
	�= � 
��
	���
����< � *�
���	 
���
���
�	�	 �#	��
��� 
�
	���� ����
��?�	�	�= ���
��@�� ��������= ��	 �
��-
		. E�� ��
=��> �#�=	� � ��#<	�*		 
�?����	 
��� �	-
����� �
����@��. 

4��
�� �	
<	?�� �
�"#	��� �#= ��
��#� =�#=	��= ��-
����= ?���������< ��	�	���	�� ��#��
���� �� ����
��, 
�"��#��#	�= 	���	�������<> �����	��� ?������-
�	#<����, �	���	���� � �	��#����	���� �����#���<> "�#<-
*����� �
	��
�=��� �� �
	�	�� ��
����� �
��=. 

4 �
	�	� �?�� �"�
������= �� ��
��#� ������#=	� 
�� 80%, ��� 	 ��	� ��?������� �#= ��
��#� �����#��< 
���
	"���< 
��� � ���	� �
����@��. C��
	"���< � ��#�-
�
����	���� �"�
������� �� ��
�	 ����#	���
	� #�*< � 
7%. E�� � �
������ �
	��
�����	#	� ��#��
���� � �
��"-

	�	�> ����
��� �
����@�� (�"�
������=, ��#���"
�-
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����� � �.�.). C������< ����
	�������"���< ��
��#� ��?-
���� �
��#	�	�	� ��	���@��. C� �	�> ����	
���, 
��� �? ���	� 
	*	�= �
�"#	�� – ��?���	 ����	���� 
�
	��
�=��� �#= ���D	�= �"�
������= ������� �?#�-
�� �� ����
��� �
��?�����	#	�. 

���?��	 �
�"#	�� =�#=>��= �"D��� �#= ��
��#� � 
@	#��, �����#<�� "�#<*����� �
	��
�=��� �	���	��� ��-
���#�	 � 	����
	�������"�	. C���"�� ��#�? �
�"#	� 
=�#=	��= �	
��� ������ �� ������ ��
��#� �? �
�?���. ��-
���� ��
��#	�	� ����	�= ��#��
���� ��#�	 ����< 
����� "�#��� �	��� �
��?�������� �
���@���� �	����� 
�
����@�� � 
��*�
	�	� ?�� 
���
���
�	�= ���	��  
� @��
���� ��
���	. 
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«Characteristics of features in industrial printing market of Russia» 
M. A. Mareeva 
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow 
Key words and phrases: printing industry, specialty of printing Russia, 

trends in the industry, export / import of printed products. 
Abstract. The printing industry is under the influence of technological 

progress. The industry is divided into two main ways of development: in 
production by improving the technological level and at the level of book and 
magazine publishers by transforming its operations to the new electronic 
format. 
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G�$�� 4� «!��������� ���	
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��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
� � ����: �C�, 4C�, ���
��	�	, $?�=, $�
�-
��, A������= $�	
���, ��
���#= ���
��	�	�. 

���
����. ���= ����<= ����=D	� 4C� !G � ��
����� 
��� 
���
��	��. 4 ����<	 �
��	�	� �"D�	 ��	�	�= � ��
���� 
��	 ���-

��	��, �	�	@�� � �	
��	����� ��
��#�. %��
���� �	��D�	 ���-
*	�= �� ��
����-����
�{
��� ���
��	�� $?�������� 
	����, A�-
������ $�	
��� � $�
���. 

 
 

�
������� 5�������  
� ���
�
� ����� �

�@����� 

 
C� ���"D	�=� ?�
�"	��� H��, � 2014 �. �"F	� ���-

��
�� ���
��	�� �? !����� �
	����# 13 �#
� ��##. HP$, 
��� ����	�	#<����	� � =��� 	������� �
	�	 � ���� ��	-

	. 4 2013 �. �"D�� �"F	� �����
�� ���
��	�� �������#  
15 �#
� ��##. HP$, � � 2012 �. – 15,1 �#
� ��##. � ���� �	, 
���#��� ���� ����������, � ��
����
	, ����
���	�	 ���-
��
��, � ����	 � �����	 �������	#	� 
���������� ���
��	-
�= �
��?�*#� �?�		�=. 4 2013 �., ��
��	
, 42% �����
-
�� ������#=#� ��	�-��
���	 �"�
������	, ��#>��>D		 
��	�	 ��
�"#�, �������	 #����, � ����	 ���������>D		 
���
��	�	 � �	��#����, 41% – ����@���	 �"�
������	, 
� ������ �����=D		 �? ����#	��� � �	
��#	���, 10% – �"�-

������	 C4� � 7% – �	����	 ���
��	�	.  
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4 2014 �. �����@�= �?�	�#��< – � ��#> ����@����� 
�"�
������= � "�	�
������ ��	 �
�*#��< 37% �����
��, 
26% – � ����	�� C4�, 21% – � �	����	 ���
��	�	,  
12% – � ��	�-��
���	 �"�
������	. �? �
��	�	�� 
@��
 ����, ��� ��#= ��	�-��
����� �"�
������= ���#�, 
� ��#= ����	� C4� � �	������ ���
��	�= ?����	#<�  
��
��#�1. 

������ �������	#	� �
����@�� 
���������� 4C� 
��	 ����	 ����	��= ���=. 4 ��	�-�	���	���� ���
���-
�	���	 ���� ��
� ������� ������� =�#=>��= �������� 
������@	�, ?������ ?������	� �#= H�-30, ������� ��	- 
�� ��
�"#	�, ����#	��� ��
����� "�?�
����= ���-29�  
� �
����
��� �	
��#	��� ��-17, �#��*	�	 ����#	��� 
���-29, ?������ ����@���� ������	#	�, 
	��� � �"�#�-
�����	 �������� #����, � ����	 �������� ���
��	�= � 
?������	�. ���	 � ���� ��	
	 !����= ���#����	��= � ��
	-
�	#	��� ��?�����. M��, ��
��	
, � 2013 �. � �	�	
	 � 
500 �# ��##. HP$ � �������� �
������������ ����	� 
����
�#� ��	
���@�. � ���� �	, ����@� �#��
�>� � � 
��#<	�*	� ��	#������< ����
� ��	�� �	���� �? HP$, 
� � 2013 �. ���= ���#� �
��	�*�� �������	#	� �
����@�� 
4C� HP$. �������	 �
����	#<���� ��	 ?��#>��#� ��	
-
��	 ���
���� � �������� �
�����#������ ����#	���  
���� !-8, �
����
��� ����#	��� A����� (Lockhead)  
H-130, � ����	 �	
��#	��� «$���». 

H
	�� �
���� ?������ ��
�	
�� !����� ���� ��-
�	#��< �����, 4<	���, H�
�>, �$E, 4		���#�, $?	
"��-
���, $�������, �
�� � $#��
. �+! � ������ ?�����	� 
�	
��#	�� ��-17, �
����
��	 ����#	�� �#-76, � ����	 
	-
������	 ������	#� �#= ��	�� ����#	���, �
��?������� � 
����	. '�� ����	��= �
��?������� ��	�� ����#	��� � ��-

                                                           
1 http://eastrussia.ru/country/63/6784/ 
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��	, �� � �	���=*�� �	< ��#<� ?������ �� �������� 
������	#	� �? !�����. 

4 ���#	��	 ���� �
��?�*#� ��?�����	 �	
	�	� � 
��	�-�	���	���� ���
����	���	 !����� � ������
������ 
M
����	���� $�
���. %��	�� ������?�
���#��< ���
���-
�	���� � ������, $��#��, ���	
���, ����, +��	
�	�, 
M�?��	� � %��"�	�. «!���"�
������
�» �
	��
����	� 
���
	��	 *��� �� �
�����	�> 
��������� �
����@�� 
��	��� � ������� �?��	�= � ����	 ��
��, ��� �	�=, 
�������, ���-�'����
, Q$!, ��"�, ���, +��	
, ���"�= � 
%��"�"�	. 

!��� A������� $�	
��� 	D{ �� �
	�	� H��	������ 
H�>?� "�# 	 �����	 �#= �*	� ��
��, � ��	�	 ��-
������, 	����
= � �?��> �#� ���	 ���������>D�> 
	��-
"	#<���<, �
���#��#��< � ��#� ��	�-��#����	���� �
�-
��. C��#	 
������ HHH! �������	����= !����= ��	#� ��?-
������< ?��#>���< #�*< 
	���	, 	�����	 ?���?� � #���-
�-��	
�������� ��
�{
��. 4	��� 2008 �. !����= � �
�-
?�#�= �� ��@�����	 ���#	�	� �������#� 	���#<�� ����-
��
�� � �
	��	� ��	�-�	���	����� ���
����	����. C��� 
��� �������� 
���������� ���
��	�= ����#��< ��#<�� ?	-
���� 
��	��� ����#	���� � �	
��#	���: ����@	#	��� 
��-171 � ���
�� ��-35. ����
	�	� � ���� �
�?�#�= 
�
�=�#=	� ��	
	� � �������� #����� � ���
	�	�� ��-
�
	"��	#=�. � !����� ��	>��= �	
<	?�	 ������
	���� � 
�
�?�#�	� � 4		���#��. H �
����� ��
���� 
	���� �	#� 
�"����� ���	. z
��� �
��	
: �	�����, 44H ����
�� ���-
D	� �	
	���#	��� � �
	�<�� ��
� "�	���� �	
��#{��-
�� ��� ��#=. 4 "#����*		 �
	�= �	
��#{��� ��
� ����-

	�*�� � ��#	���*�� 
	��
� �	
��#{��� �� 	 ��	
	� 
�	=�<, �� � ���������>� � �	����� ���
	"���� � "�#<*�� 
��	�� ?���?��. +	���� #��*	 �	#� �"����� � �	
��	���-
���� 
���������� ���
����	���� � $
�	����. ���@��#<-
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�� �����-$�
	� ���� ���#=����	� � ���
�� 
��������� 
�
	���� �
�������?��*�� �"�
�� � �	
��#	���. M	� 	 
�			 ���� ��� 
	�#<�	 ?���?� ��
����#��< *	��<> ��-
��@	#	���� �	
��#	���� ��-171. 

&�#� ����
��< � ��	�-��
���� �"�
�������, �� � 
���� �"#���� �
��	�*�� ����
�	
�� 
��������� �	���� 
=�#=	��= 4<	���. ������� ����<=�� �����
�� �� 4<	��� 
=�#=>��= �������	 #���� �
�	��� «4�
*��=��» � 
��	�-
�	 ���	
�. � ���� �	, 	����
= � ���
�> 	�"��������< � 
�"��#	�� ��
�� ��	�� ����#	���, 4<	��� ?�����# ��-

���	�> ��
��> ���
	"��	#	� H�-30. 

H�
�= ����	 �
���#��	� ���� ?������< 
��������	 
���
��	�	. H	����, ����� �
�������= ���� � H�
�� 	-
���#<�� ����#�, ���"�� ��
���� ��#<?�>��= �#	��>D�	 ��-
�� ���
��	�=: 
��	��	 ����#	��� «�����	
», �
�����-
��
�"	#<�	 
��	�� «z���», "�	�
�����, � ����	 ?������� 
�#= ����#	���. � ����#	�>, ��+ ?��
	��#� ������#=�< H�-

�� ����#	��� C4� H-300, � ��
��> ���
	"��	#	� ���-29, 
�
	��?��	�� �#= H�
��, �
�*#��< ��������< � H	
"�>. 
$������� � �
��, ����
�	 �	���= �	��� ���� � �	

�-

�?���, ���	 �������= ?������� ��
�	
��� !����� � �"-
#���� �����
�� ���
��	��. �
��, ����
�� "�
	��= � «��», 
�
��	 ���
���� � �������� �	
��#	��� ��-28, ��-35 � 
%!C� «C�@�
< H-1» ����	 ?��#>��# ���
��� � �������� 
���	
���� *��
������� H�-25.  

�
�?�� � +��	
�� ��# !����� ��	��� � 
��*�
	�	 
���	� ��#� � ��
������� 
��	, � ���"�� �?�		�� �#= 
!����� � ���� �"#���� 	 �
��?�*#�. 4 2014 �. +���"�= 
��	
��	 ?� 15 #	� �
��"
	#� 
��������	 ���
��	�	. 4�
�-
�	�, 
��������� �
��
	�� � 
��*�
	�� ���	� ��#� � ��
�-
������ 
��	 ��	 	D	 �#�"����. C
�"#	�� ?��#>��	��= � 
���, ��� ����� �	
	�����	� �#�	��� � !�����, �
	�#���= 
"�#		 �
��#	���	#<�	 @	�, � ���� �	 "
�?�#<���� EMB-
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314 Super Tucano, ����
�� ���	� "��< ����#<?��� � ��� 
#	���� *��
�����, � ��� ��	"�� ����#	�, ����	 ������#=	� 
����
	@�> �
����@�� 
���������� 4C�. �
��	 ����, H�-
��, E�����= � E
��
	= ���#��#� �
	�#��	�	 !���"�
�-
�����
�� � �������	 ���
��	�� � ��#<?� ���	
����� "	-
#�
������� � ��
������� ���
��	�=. 

���	�� � �
������ �
����@�� 
���������� 4C� � 
�#��	� 4�����	 ����	 �����#=>� �	#��< #��*	��. ���
	� 
	 ���� ��#����< �
��"
	�	�	 � !����� ���
��	�= �?-?� 
��	�	�= � 	�� ���*	�� ���@��, ��=?��� � ��#���� ��-
���#	�	� ��@�� �
��	���. �$E �
���#��	� ��#����< ���-

��	�= �� 
�		 ?��#>�	�� ���
�����, ��
��	
, �
�-
����������	 ����#	��� $M-12, %!C� «C�@�
< H-1»,  
� ����	 	���� �
�=# 
	*	�	 ���	
�?�
����< 
�		 
�
��"
	�	�	 � !����� ��C. ����� !����= �
��	#� � 
&������ �	
	����
� � ��������� ���
��	�=, �� ������ ��-
��
�� "�# ?��#>�	 ���
��� � �������� � &���	� ���
	"�-
�	#	� ���-35, �	
��#	��� ��-35 � ���� ��	��� �"�
���-
���=.  

!����= ������#=	� ���
��	�= � ������ � ��
�� 
�
	�<	�� ��
�. E�� ��=?�� � �	
��> ��	
	�< � ������	#<-
�� �	*	��?�� ���
��	�� � ��	�� �	���� �� �
��	-
�> � �
����@�	� ����
	��� � 	�#���� �����*	�	� 
@	� � ���	����. H>�� ����� ����	 ��#>���< ������	#<� 
��#�> ��������< ����#����@�� ���
��	�� � ��	�� �	�-
���, �� ��{����<.  

����� � ��	�� �	���� � �
���= 
���������� �
�-
�?������� 	��< � ��D	���	�� 	��������: ����<>�	
�?�-
�����<, � ���		, �����#���< � ���� ��
��#	��. ����D		 
?� �
����, � �� �
	�= ��� ���
 �	#�	��= � �	�����. %�	�<, 

�?��		��=, �*� �
��	���� ?��#���#� �#���. +� �	� �	-
����� �
�*{#: ������# �	� �#	��
����. 
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%��
���� �
��@����� �5  
� ���
�
� ����� �

�@����� 

 
C� ������ ���#	��� 8 #	� (2005-2012 ��.) !����= 

�
��� ?����	� 2-	 �	��� � ��
���� 
��	 �
���=, ����-
��= ��#<�� HP$. E�� ����	��= ��� �"F	�� ?��#>�	�� ��-
�
����� � �����
� ���
��	��, ��� � ������	���� �����
�-
�� �������� ���
��	�� � ��	�� �	����. 

C� �@	�	 Q$�M�, � 2013 �. ��#	��� ����?��	#< !��-
��� � �"D	� "�#��	 ��
����� �����
�� ���
��	�� � ��	-
�� �	���� ������ �������#<��� ?��	�= ?� �������	�-
���� �	
��� � �������# 20,29%. H��#< ������� ��#	��� ��-
��?��	#< !����� �� 2013 �. ��=?�, �
	��	 ��	��, � ?��	
*	-
�	� �
��	�*	� �
��
���� � ���	� �� �	
	���	 ����-
��@� «4��
������<=». 

����#<�	 �	��D�	 ?�����	�
��	����	 ������D��� 
���
��	�� � �?
��#< ��D	���	� ������>� !�����. G
�-
@�=, ?����>D�= �� �	
���� 2005-2012 ��. �
	�<	 �	���, 
��		� ���	� ?���?�� � ����	 52,864 �#
� ��##. HP$, 4	#�-
��"
����= – 30,162 �#
� ��##. (4-	 �	���), �	
���= – 
26,257 �#
� ��##. (5-	 �	���), �?
��#< – 22,5 �#
� ��##.  
(6-	 �	���), ���#�= – 17,823 �#
� ��##. (7-	 �	���), ����- 
�= – 14,172 �#
� ��##. (8-	 �	���), ����� – 9,322 �#
�  
��##. (9-	 �	���), P�	@�= – 8,356 �#
� ��##. HP$ (10-	 �	-
���)1. 

C� ��������� ���
��
������ ���	�� ?���?�� � 2006-
2013 ��. � �������� ���
��	�� � ��	�� �	���� !����= 
�
��������	� � #���
�>D	� �
���	 ��
� � 15 ���	��
�=�  
 
                                                           
1 Q$�M� [E#	��
��� 
	��
�] / !����= �
��� ?����	� 2-	 �	��� � 
��
���� 
��	 �
���= � ���
��� ���� ��?�@�� � �"�?
���� �	
��	�-
���	 – !	��� �������: http://www.armstrade.org/includes/periodics/ 
mainnews/2013/1212/100121721/detail.shtml, ���"����. – %��#. � ��
��. – 
z?. !��. 
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�? 25 (�	
��	 �	��� � �	��
	� ���	��
�=�, ���
�	 �	��� –  
� 5 ���	��
�=�, 3-	 �	��� – � 6 ���	��
�=�).  

!����= ?����	� �	
��	 �	��� � ���	��
�=�:  
• *��
������ (27,59%),  
• ���	
� (12,97%),  
• ��M (36,63%), 
• C%!� (52,45%).  
M�#<�� � ���	��
�� C%!� !����= ��		� �����#=>D		 

�
	���D	���� �	
	� ������ ����
	����.  
4��
�	 �	��� !����= ?����	� � ���	��
�=�: 
• ���
�	 �	
��#	�� (16,41%),  
• �=�	#�	 �
����
��	 �	
��#	�� (5,54%),  
• ��� (10,43%),  
• CM!� (23,91%), 
• %!H (16,57%).  
M
	�<	 �	��� !����= ?����	� � ���	��
�=�:  
• ����@	#	��	 ���
	"��	#� (15,65%),  
• �	
��#	�� CA� (8,91%),  
• ����@	#	��	 �	
��#	�� (17,84%),  
• +$CA (13,72%), !H%� (15,54%), 
• %$� (12,87%)1. 
 
���@�N��� ������N�
��� %	) �5 � 2014 �
� 

 
�"F{� �
���*#	�� �
����@��, �
��?�	�{�� 

�
	��
�=��=�� �C� ?� 2014 �., ��
�� � 15,5% (� �������-
����� @	�� 2014 �.) � ������ ?� ��{� ��	#��	�= �"F{��� 
�
����@�� ��	��� �?��	�=. 

                                                           
1 Q	�
 ��#�?� ��
���� ��
���#� �
���	� [E#	��
��� 
	��
�] / H��-
������� � ��#�? ��
���� ��
���#� �
���	�: &�	����� – !	��� �����-
��: http://www.armstrade.org/files/yearly_2014_5_1_1.pdf, ���"����. – 
%��#. � ��
��. – z?. !��. 
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+� 22 ��
	#= 2014 �. � 
		��
	 �
	��
�=��� � �
���?�-
@��, ?��	��������� � �"�
��-�
���*#	�� ����#	�-
�	, ���#���= ��
=��� 1339 �
���?�@��1.  

�"D		 ���#� 
�"������, ?�=��� � �"�
��-�
���*-
#	�� ����#	��	, �������#� ���#� 2 �# �	#��	�, � ��� 
���#	 "�#		 1,3 �# �	#��	� "�#� ?�=�� � �"�
��� ��
��-
#=� �
���*#	����. 

C
�
��� �"F{��� �
��?������� �
����@�� �� �
��	-
�> � ��#������ �	
����� �
�*#��� ���� �"#>��	��= �� 
��	� ��
��#=� �C�:  

• 
�����#	��
��� �
���*#	���� – � 24%;  
• ����@���� �
���*#	���� – 17,1%;  
• ������
���	#<�� �
���*#	���� – 14,4%;  
• �
���*#	���� "�	�
������ � ��	@����� – 13%;  
• 
��	��-������	���� �
���*#	���� – 8,6%;  
• �
���*#	���� �"���� ���
��	�� – 5,4%. 
4 2014 �. �	=�	#<���< ���
����
�� � ��	
	 �"�
�-

�-�
���*#	��� ����#	��� (�C�) "�#� ��
��#	� � 
����#	�	 ���?�� � 
	*	�� C
	?��	��, C
����	#<���� � 
4�	�-�
���*#	�� ��������, ����
�	 �
	������
���#� 
�"	��	�	�	 
	�#�?�@�� �#��� (�
��
���) ��
���	#<���� � 

�?����= 4��
��	�� ��# � ���	
�?�@�> �C�. 

H����� �"�
��-�
���*#	��� ����#	��� ��
	�	#=-
	��= ������ 
		��
�� �
���?�@�� �C�. C� 
	?�#<����� 
2014 �. � ���	
��{�� �	
	�	< �����#� 1339 �
���?�-
@��2. H��*	 70% �
���?�@�� – � ��	
	 �	=�	#<���� ��-
�
����
��.  

 

                                                           
1 C
���? �����
� �
���*#	���� � ��
���#� !G �� 22 ��
	#= 2014 
���� V 758 «�" ���	
��	�� �	
	�= �
���?�@��, ��#>�{�� � ����-
�� 
		��
 �
���?�@�� �"�
��-�
���*#	��� ����#	���». 
2 M�� �	. 
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	�
��
�� � E@�@D�� �5  
� ���
�
� ����� �

�@����� 

 
!��������= G	�	
�@�= 
����	� ���	
=�< ���{ ���{��	 

���
�	 �	��� � 
��	 ���
��	��, 	�#� 	 ��{� 
�"����< 
�� 
�?����	� ���	�� 4C�: � ������ ������ �
�*#� ��#�-
���� �����	
���� �
���*#	���� � ��
���#� � ���{�	 � 
�	
��	������ 
�?����= 4C�1. � ������ �	��#<��� ������ 
�����#����	� ���#���>D�=�= ����
	@�= � ����
	��>D�	 
��	�	 �	��#���. !	�< ��{� 	 ��#<�� � 
�?����� �������, 
� � ������#	. C� �
�?��> ����� ���
������ 
�?#��-
�� �
	��
�=��� �"�
��� �
���*#	����, ��D	����	� 
���
���� ��#��: �� ��	< �#��� �
��#	���< �"
�?����> 
��#��{�< � 
�"��	 �� ��	��� �?�	#�=��, � �� �
	�= ��� 
���
�	 ���
� «���	����� ?���#��» ��������>� «���
�	���� 
�
�?��», ����=� � �	��>, �, � ����#	�>, ���
�>�2. +	-
����
= � �������#	�	 �
�"#	��, � ����
�� ���
=?#� 
��= ��
��#<, "���D		 � 4C� 	��<. 4 �	
��> ��	
	�< ������, 
��� 4C� ���
��# ?� ��"�� ������ «#���������» � ������-
�� ������	 ��� �?���	� «E������� !G». +���	 ��?��� 
��
� +$M� �*	� "	?�������� �
��	��� � ��	#��	�> ��-
����
���	�� 
������� � �"�
��. '	� "�#<*	 ?���?�� �� 
�
����	#<���� �������	� �#= 4C�, �	� ���"��		 «��*���=»  
 
                                                           
1 G	�	
�#<�� ��
��# PROTOWN.RU [E#	��
��� 
	��
�] / C	
�-
�	����� 
�?����= 
���������� �"�
��-�
���*#	��� ����#	��� � 
4C� – !	��� �������: http://protown.ru/information/hide/4492.html, ���-
"����. – %��#. � ��
��. – z?. !��. 
2 U�
�# E���	
� [E#	��
��� 
	��
�] / �C� ����	
��� ����� ���-

��� – 2014, – !	��� �������: http://expert.ru/2014/10/14/opk-podderzhat-
novyimi-kadrami , ���"����. – %��#. � ��
��. – z?. !��.; ���
��@��-
�	 ��	����� !�� [E#	��
��� 
	��
�] / C��� �
�
��=# 
�"��� � 
�"�
��� ?������ � �#<�	
������ �#��"	 – 2015, – !	��� �������: 
http://top.rbc.ru/politics/16/05/2015/555745d39a7947abc8f62876, ���"����. – 
%��#. � ��
��. – z?. !��. 
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�������	. M��, ��
��	
, �#= "�
<"� � 	������� �#�=�-
	� ���@�� �
����	#<���� !G ��	
	� ��	#�����#� 
��-
���� � ��	�> �
���*#	���<. +�#���	 � ��
�� "�#<-
*��� ���#� �	���#����	���� �
��������, �
��{� ��#<�� 
�
��������, �
	"�	� 
�?����= ���� ��
��#�. C
����	#<-
���� �	#�	� ��{ ��?����	, ���"� �
	�
���	 "���D		 �-
�����#� 	 ��#<�� �#= 4C�, � � �#= ��
�� � @	#��: �
���-
����= ���	
�?�@�= �
��?������, ��?��>��= ��	@��#<�	 
����	��� �#= �
��#	�	�= �����"�� ��#��{�� � ��
��#<, 
���	#=>��= ��
���	 �
	����� � �
��	�	�= +���!.  
4 �	
��	����	 
�?����= 4C� !G ����	 ?��#��
���� �
�-
�	�	�	 ���� �	��#����	���� ���	
�?�@�� � �	
	���
�-
�	�	 �
���. 4 �	
��� � 2010 �� 2016 �. �"F{�� �����
�� 
���
��	�� "���� �����<�=. +� �	���"�#�?�
�>D�	 ���-
��
� � ���	 ��
=�	�= ���*	�� �	��� ��
����, "�	��	 
�	�����= � 	���"�#<���< � ��
	 ����� ��	
���< ���	�	 
�"F{��� �����
��. +	�"������ � �
���� ��
=��	 ���
���< 
�
�"	#� � �"#���=�, ��=?��� � �#	��
�����. +�*� �#	�-
�
���� ��#<� ������	� ?������ �"
�?@��, � � ��	�*	� 

��������� ��	�� �	���	 ������#	� ����
��	 ���-
��	��. �
��	 ����, ����-���#	�����	#<���� �
	��
�-
=��=� ����� �"
����< �����	 � ���	 � �	
��	�����	 
��
��#	�= ���#	������: !����= ��#�� ����< �	
��� ���, 
��	 ����� 	�.  
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8���)4!�$'4$)� %'%9!##%'4!( 
	�%�3B�!##%'4$ /A%-�%'4%`#%( �.$$ 

��������� �����% 	�������� 
H���	��� 3-�� ��
�� ���	�
� ��
�	���� 

!���������� ���	
���	�� �
��"� �
����, 
G�$�� 4� 4C� «!��������� ���	
���	� �
��"� �
����», �. ������ 

 
 

)�=>���� ��
�: �
���*#	���<, ��*����
�	�	, �#	��
��-
��, �����
�, ����
�. 

���
����. 4 ����<	 
������
���	��= �"D�= ��
���	
������ �
�-
��*#	���� � 
	���	 O��-4������� $?��, � ����	 �����=�	 �
�-
��*#	���� � ���
	��� ��
���, ����� ��� M��#��, 4<	��� � ��-
#��?�=, � �� �����
��-����
��	 ���*	�= � !����	�. 

 
 
O��-4������= $?�= �	���� =�#=	��= 
	����� � ��-

���=� ��	#�����>D����= �	����� 
����, ��� �
��?�*#� 
��� �#�=�	� ����-�	���	����� �
��
	��� �� ���
�� ��-
#���	 ����@����� �	��. 

4 ��"#. 1 �
��	�	� ��
����
� 44C 
	���� �� �	���-

�� ��������. �����= �? ���� ��"#. 1, ���� ��	#��< 
�����, ��� � "�#<*����	 ��
� �
���*#	���< � ��
����-

	 44C ?����	� ���
�	 �	��� ���#	 ��	
� ��#�� (�
	�		 
?��	�	 32% � 44% �����	����	�), � � �
	�<	� �	��	 – 
�	#<���	 ��?=����� (26%). 

4 ������ 
	���� ����=� ����	 ��
��, ���: M��#��, 
4<	���, ��#��?�=, ���	?�=, ���"����, C����-+���= 
���	=, A���, �<=��, �
�	�, G�#����� � H�����
. 
C#�D��< 
	���� 3,8 �# ��2, ��	#	�	 667,3 ���. �	#��	�1. 

4 �
�@	��	 �
���*#	�� 
	��#>@�� � 	���	�� 
�
	�	�, � ���		 	���#<�� �	�=��#	���, �
�������� 
�
����
��@�= �
���*#	�� ��
����
�. 4� ��	� ��
���  
 
                                                           
1 C� ���	
��#�� ����� http://geographyofrussia.com/strany-yugo-vostochnoj-
azii/ 
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���	� ��	#<�� �	� �"
�"�����>D	� �
���*#	���� ?� 
��	� ��	#��	�= ��#� �"
�"����� �����
��� �
����@�� � 
��
<	��� ��
��#=� � ��*����
�	�=. 

 
%����#� 1 

'��@��@� ��	 ���� /�
-�
��
>�
� ����, % 
 

'��� '��N��
� 
�
������
 

	�
���
����
��N '��� 

@��@� 

�
�	� 5 46 49 
4<	��� 25 35 40 

���	?�= 21 35 44 
���"���� 43 20 37 

A��� 51 22 27 
��#��?�= 14 44 42 
�<=�� 42 17 41 

C���� – +���= ���	= 30 35 35 

H�����
 	?���-
�	#<� 30 70 

M��#�� 13 40 47 
G�#����� 20 32 48 

 
�������: http://www.mir-geo.ru/yigov-aziya/eekon/sost-vvp-po-sekt-

ekon 
 
 
4 ��@	 �� �. � 
	���	 ��"���#��< ���*	 130 �# � 

	��� � ���, � ���	?�� – 55%, ��#��?�� – 26%, �
�		 � 
4<	���	 – �� 8%; � �<=�	, M��#��	, G�#������ ��"��� 
	?����	#<�. ��	 ���#	��	 ��
�� � H�����
 – �
���	 
	���-����
�	
� 	���. ���	?�= =�#=	��= #��	
�� 
	���-
� ����	 �� ��"��	 ��?� (?����	� �	�<��	 �	��� � ��
	), 
�
��?������� � �����
�� ����	��� �
�
����� � 	��=-
��� ��?�; �
�
���� ��? ��"���>� � ��#��?�� � �
�		. 
�#���	 
���� ��"���: H����
� (���	?�=), H	�	
�� 
��#����� (��#��?�=, �
�	�), 
���� �
	�	�� �	�	�= 
�
����� (�<=��), � ����	 *	#<�� � ������
�=� O��-
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����������, z������� � �
���� ��
	�. �#���� 	��	�	
	-

�"�����>D�� ?������ 
	���� =�#=	��= ?����, 
����#�-
�	�� � H�����
	, � ��?���	 ?����� ����=��= 	��#	�� 
�� �	�� ��"���: H����
�, H	�	
�� ��#�����. ���	�� 
���#< ��"���	��= �� 4<	���	, M��#��	, � G�#������, � 
���	?�� � �<=�	.  

E#	��
��	
�	���� � ������ �������	� �� �	�#���� 
�#	��
����@��, � H�����
	, �
�		, ���	?��, ��#��?�� 
�� 
�"���>� � ������ � �� ��	 "�#<*�� ���*��"�� � ��-
?��"
�?�� ���#��	, � M��#��	 � �<=�	 – � 	���, ��#	 � 
��?	. 

4 
�?�� ����=� 
	���� ���	#� �� 
�?��� �"	��	�	-
� �#	��
��	
�	�����. +��
��	
, � H�����
	 � ����� 
�	#��	�� � ��� �
�������= 5,7 ���. �4�⋅�, � ��#��?��  
2,2 ���. �4�⋅�, � � ���"���	 ��	�� 17 �4�⋅�1.  

H���� ���
�� � 
	���	 �����	��= ��
���"���>D�= 
�
���*#	���<, � 		 ������ ����=� ��
��#� �� ���#���	 
�	��##��, ��"��� 
�� @�	��� �	��##�� � �
��?������� 
��@	�
����. E�� ��
��#	�	 =�#=	��= �����
��� � �
�-
��*#	���� 
	����. 

H��
	�*�� � 
	���	 � ��� �? �
��	�*�� � ��
	 
@	�
 �� ���#���	 �#��� �#���#�= � H�����
	 � �. �
��. 
�
���	 @	�
�: �	#�� � ��#��?��, ����	
��
�, ����� � 
���	?��, C���	� � M��#��	. �
��	�*�� � $?�� �#��-
?	��� ?���� � M�����	 (H����
�) � �#>���	��� ?���� 
	��#	�� �� �����
�� �
��?���=� � �����
�, ��� � �"	��	-
����>� 
����D�� ���
	�� ��
��. 4��#���� �	�� �
��?-
������= � H���#�	, �#���	, M�#	�� � �
���� @	�
�� � 
G�#������. !�?�	D	�	 �� �=���		� � �	���
���	�=� � 
��
��� ����?�. '	
�= �	��##�
��= ��		� �	<*�	 ���*��-

                                                           
1 ����	�� �.�. H�@��#<�-�������	���= �	��
���= ?�
�"	��� $?��. 
O��-4������= $?�=: ��	". ����"�	. – �.: �	��
����	���� ����#<�	� 
���, 2005. – 184 �. 
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"�. H��
	�*�� �	��##�
���	���� ?���� ��#��� @��#� �	�-
����	� � H�����
	.  

'��"� ��
	�	#��< 
�?����	 
	���� � @	#��, ����� �"-

����< �����	 � �����=�	 ��*����
�	�=. 4	��D��� 
��
��#=�� 	�� � O��-4������� $?�� =�#=>��= �#	��
��	�-
��	���= � �#	��
��=, � ����	 �
��?������� ���
���	� � 
�����, "������ �#	��
����. E�� ��
��#� ��>� �����> �� 
��������� ��#> ��*����
���	#<��� �����
�� G�#����, 
��#��?��, M��#���. $ ��� H�����
 "�#		 ���	
����@�
�-
��, 	�� ��	@��#�?�@�	� =�#=	��= �
��?������� ����	���� 
�	����, ��
��	
, �
��	����, �?�	
��	#<�� �
�"�
��, 
�����@���� ����
���
�. C
��?������� �#	��
��	���� � 
�#	��
���� �������= � ��#��	
�@�=� ���#�@, ?��� ���-
��
���� �
��?�������. 

M
����
��� ��*����
�	�	� � 
	���	 ?����>�-
�= H�����
, �����
��, ������, �	#��, H�
�"�=, ���
��-
��� � ����	
��
�, ���#�, ��*���, z��. �� �
	�����-
#	� ������
�	�	� � ����
	�����, �"�
��� � 
	����� 
������"�#	�, �	#����	���, ����@��#��. A��	
�� ��*��-
��
�	�= � O��-4������� $?�� =�#=	��= ��#��?�= – 	��-
���	�= ��
�� 
	����, ��	>D�= �@���#<�> ������-
"�#<�> ��
��, ����
�= �?���	��= «C
���».  

���� �? �
��	�*�� ��
��#	� �
���*#	���� 
	-
���� =�#=	��= �����	���=. 4 "�#<*����	 ��
� ��D	����-
>� �
	��
�=��=, �
��?���=D�	 ���"
	�=, � ����	 � 
����� 
� 	��	�	
	
�"�����>D�� �
��?�������� ��D	����	� � 
�
��?������� �#�������. 4 
	���	 
�?����>��= ����	 ��
��-
#�, ��� ��
�>�	
�=, ��
��@	�����, � �
��?������� "������ 
�����, �� 
�?�	D�>��= � H�����
	, ��#��	
�@�=� �����-
��, �����
�� � ���#� – ��� ��
��� =�#=>��= @	�
��� ��-
���	���� �
���*#	���� � 
	���	. �?-?� 
�?����= ��-
�� ��
��#	�, �"
�"���� ���
�#<��� ������� ���	
=#� ���	 
?��	�	 �#= H�����
�, �, �	� 	 �			, ����	��= ����#=
-
�� �#= �
���� 
�����: >� M��#���, ���
�� z��, H����
� � 
?�����= ����< ��#��?��. 
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M	����#<�= �
���*#	���< #���
�	� �� ��������� 
�
����@�� � ����� 
�����, ��� �	�	
�-������ M��#���, ��-

��� ���
��� z��, � 4�������� ���
���� � � 4	
�	� ��
�	.  

C�D	��= �
���*#	���< �
��=?�� � 
����� ��
�-
D����= ��#<��
: 
���, ����
�, ��"��� � �
.  

H��
	�	�= �	��
���= �
���*#	���� � O��-
4������� $?�� ��
	�	#=	��= 	���#<���� �	�	@�=��:  

• ��=�#	�	 ���� @	�
�� �
��?������ � 
����� ��-
"��� 
	��
���;  

• �	
	�� �"
�"�����>D	� �
���*#	���� � ���	 

���� �#= ��	#��	�= �
"��?�@��;  

• ��?���	 ?� �����
���� �
��?������� � ������ � 
������� �
����
��-�	��
����	���� ��#��	�	�. 

M	�	
< 
������
�� �
���*#	���< 
	���� � �
�-
�	
	 ���
	��� ��
� � 
�?��� ����?��	#=�� 
�?����=. 

��
�#	����� M��#�� =�#=	��= �����
��#<�-��
�
�� 
��
���, �<= �������� �
�	��
���� � �����
� � ��#���-
	��= ��	
	��� �	����� 
�?����=. 

+� ��
���� 
��� M��#�� ������#=	� 
��, ����
, ���-
���, ������"�#�, �#���, ��#<�
�� � ��		� ��	
	�	 ���-
��
��	 ��?�@�� � >�	#�
�� 
��	. 

�?�		�	 ��
��� � ��
���� 
��	 �#�"� �#�=	� � 
�����
� M��#���, ��� ��� �	 ����
�, ��
�� � ����
�	 
��-
�{�, 	 �
��?���=��= � M��#��	, ��
��	
, �#�*	�� � 
���
����. ��#		 ���� � 2013 �. �����
� M��#��� 	 �
���� 
	 ��
��, � ���# � 0,31% �?-?� ����*�� ��	
�	#<��� ?�"�-
#	���= � �
	������� �
	�	���. 

4 ��=?� � �	�, ��� �������� M��#��� =�#=	��= ���-
��
��-�
�	��
�����, �� ������ ����	 ��
��#� �
�-
��*#	���� �
�	��
���� � ������ � ����#	���
	�	 
���
	"���	� ��
����� 
���: �	����#<�=, *�	��=, ��D	-
��= � ���	
��=, >�	#�
�= �
���*#	���<, �
��?������� 
��
���	#<�� ���	
��#��, ������"�#	� � �#	��
��	���	-
���� �?�	#��. 
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H
	�� ��
��#	�, ����
�	 ����#	���
=>� ���
	�� 
��
��, ���	#=>� �
��?������� ���#�, @	�	��, ����@��#�� � 
�	#	?�. 

C� ���� ���#������ �����	�� ����������,  
�"F	� ������
�	� ��
���#� � !����	� � 2013 �. �������# 
4,94 �#
� ��##. HP$ (� 2012 �. – 5,19 �#
� ��##.), � ��� 
���#	 
��������� �����
� – 3,476 �#
� ��##. (4,056 �#
� 
��##. HP$ � 2012 �.), ����
� – 1,164 �#
� ��##. (1,133 �#
� 
��##. HP$ � 2012 �.). C� ��������� � M��#�� !����= ?��-
��	� 19-	 �	��� �
	�� ��	� ��
�, �� ?������� �? ��
�� –  
30-	 �	���.  

�����= ��#= 
��������� �������� � M��#�� �
���-
��#��< � �#	��>D�	 ����
�	 �
����: ��
�= 	��< � �
�-
��	 �	
������	#� (55,0%); �	��##� � �?�	#�= �? �� 
(16,4%); ���"
	�= (13,6%); >�	#�
�	 �?�	#�= (7,1%), �	-
��##� � �	��##��
����@�= (2,6%). H�
����
� 
���������� 
����
�� �? M��#��� ��
��
���#� ������"�#� � ���������-
	�� (27%), >�	#�
�	 �?�	#�= (5,6%), �#	��
��	���� � 
�#	��
���� (5,5%), ���	
��
����	 �
���� (4,9%), ��-
#��	
� (4,9%), 
	?�� � 
	?����	 �?�	#�= (3,5%)1. 

H#	��>D	� ��
��� =�#=	��= 4<	���. C
���*#	-
���< �� 4<	���	 
�?���� ����#<� ��
�*�, �����= ��#= 
�
	��
�=��� �
�������= � �	
	
�"�����>D�	 ��
��#� 
(71%), 21% ?����	� ��"���>D�= �
���*#	���< � 8% 
��������= � �	
�	����. 

H
	�� ��
��#	� �	
	
�"�����>D	� �
���*#	���� 
�	
��	 �	��� ?����	� �	����#<�	 �
��?�������, ?��	� ���� 
��
��@�= � �
��?������� ��	���, ����� – @	##>#�?�-
"�����= �
���*#	���< � �
��?������� �	
�	���	����� 
�"�
������=. 

��"���>D�= �
���*#	���< � ������ ��=?�� � 
��"��	� ���	��� ��#=, 	��� � ��?�.  

                                                           
1 C� ���� http://www.ved.gov.ru/exportcountries/th/about_th/eco_th/ 
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H	���� �"D		 �
��?������� 
���	� �� �
��	�>  
� 2012 �., � ����	 ��	#�����	��= ��#= �	
	
�"�����>D	� 
�
���*#	���� � ������� 
�?����	��= �	
�	����, � 
��#= ��"���>D	� �
���*#	���� ����	�, � ��
��#< ?�-
�	
*�#� 2013 �. � ��
�@��	#<�� ����?��	#	�. 

M
���@��� � �"F	�	 �����
�� 4<	���� #���
�	� 
�
����@�= *�	���� �
��?������� � �	#<����� ��?=�����.  
4 2013 �. �"#>��#�= �
�
��� � �"F	�	 �����
�� ��*�, �"�-

������= � �#	��
��� �
����@��. E�� ��=?�� � �	�, ��� 
"�#<*	 � "�#<*	 �
���@���#<�� ������� 
�?�	D�>� 
���	 �
��?������� � �	

���
�� 4<	����. ��#= ����� 
�
	��
�=��� � �����
�	 ��
�� �� ���� 2013 �. �������#� 
61,4%. C� �
��	�> � 2012 �. ���� ����?��	#< ��
�� � 
22,4%. 

������� ��
������ ��
�	
��� 4<	���� ����>��= 
�����, HP$, M��#��, !	���"#��� ��
	=, z���=, �	
��-
�=, M����<, ��#��?�=, H�����
, ���=. 

'�� ����	��= ����
�� �
���, �� � �����
�	 ��
�� 
�
	�"#���>� �
���*#	�	 ����
� � ��	
�#<�	 ��
<	 – 
44,3 % � #	���= �
���*#	���< – 38,1 % . 

4 ����
�	 ��
�� �	
��	 �	��� ?����>� �
���*#	-
�	 ����
�, "�#<*�> ����< ����
�� ������#=	� ��
<	 � ��-
#���"
����� �#= �	
	
�"���� � �<	������� �
	��
�=��=� 
�#= ��#<	�*	�� �����
��. 4 2013 �. ��#= ����� ����
�� ��-
�����#� 92 % (� 2012 �. – 90,9 %). 

�"D�� ����
��"�
�� �	��� !����	� � 4<	����� �� 
���� � 2014 �. �������# 3,97 �#
� ��##. HP$. 4 �
��	-
�� � 2013 �. ����
� �� 4<	��� ��
�� � 5,3%, � �"F	� ���-
��
�� � !����> ��?�#�= � @	#�� 12,5%. M���	 ���	�	 
���� �"F=���< "�#<*�� ����
	@�	� �
���*#	�� 
����
�� � 
��������� 
��	, � ��� ���#	 ������#=	��� �? 
����=. 

51% �����
�� �? 4<	���� � !����> ������#=>� ����-
���	��#�����	 ����
�, � ��	� ����<>�	
�= �	���� � 
��"�#<�	 �	#	���. +� �
	��
�=��=, �������>D�	 ��-
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�> �
����@�>, ��#���<> =�#=>��= ����
����, � �
�-
�	< 
�?����= ����� �	����� �
��?������� 	 ��?��#=	� �	-
#��< �
���?� �� ������ �������� �������	����� ����
�� 
�? 4<	����. 

H#	��>D	� ��
���, � �
���*#	���� ����
�� �#	-
��	� ���?��<, =�#=	��= ��#��?�=. 

C
���*#	���< ��#��?�� �
�	��
���� � ���-
��
��> �
����@�> � ����#<?����	 �	
	����� �	��#����. 

�#���� ��������� ������� �� �����
�� ��
�� =�#=-
	��= ��
���"���>D�= �
���*#	���<. +	��=�= �����-
�= «C	
���» ������ � ���-500 �
��	�*�� 	��=�� 
������� ��
�.  

+� *	#<�	 O��-���������� ��
= � � �	�	
�-
�������� ����� ��#����
��� ��#���� ��"���>� 	 ��#<�� 
	��<, � � �
�
���� ��?. 

M���	 ��#��?�= =�#=	��= �
���� �
��?�����	#	� 
�#��� (����� 40% ��
����� �#��� �
��?���=��= ��	� � 
��#��?��), �	��� 
���, ���	��� ��#=, �	#	?�� 
��� � 
"�������, 	D	 � ��
�	 ��"���>� ?�#���, �
����, ����	� � 
	"�#<*�� ��#��	�����. 

��*����
�	�	 � ��
�	 �
�	��
���� � �����
�. 4 
������ �
��?���=��= �#	��
��	���	���	 � �#	��
��	 
����
�. 4 ��#��?�� 
����#��	� ��	
������	 � =�����	 
�
��?������� �#	��
��� ��
��
�@��, ������� ��
��#< =�-
#=	��= �
��	�*	� � ��
�	, � "�#		 50% �����
�� �
���-
����= ��	� � �#	��
����. ��#��?�= – ��D�� ��
���� 
�
��?�����	#< ��	�
�#<�� ��	�, ��#��
��������, ��-
��@��	
��, �	#	����, 
����- � �	#	��?���� ����
���
�, 
���
����� � �����. 

20% (�
	�<	 �	��� � ��
	) ?����	� � ��
�	 �
��?���-
���� ���
�#<��� �������. 4 ��#��?�� �	����#<�= �
�-
��*#	���< ��		� ��	< ��#<�	 ��?�@��. 4 ��"#. 2 � 3 
�
	�����#	� �����	 �����
��
�	��	 � ����
��
�	��	 
����
�. 
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%����#� 2 

'��@��@� _���
�� ������ 
 

	�
�@���� ����. �
��. 
'B� % 

E#	��
��	���	 ��*�� � �"�
������	 53,8 24,8 
M��#��� ��	
�#<�	 � 	��< 35,0 16,2 
�"�
������	 � �	����	���	 ���
������ 24,4 11,3 
H
	����� �?	���� �
����
�� 7,5 3,5 
C#�������� � �?�	#�= �? �� 6,7 3,1 
'	
�	 �	��##� 6,3 2,9 
�	�< � �?�	#�= �? 		 5,8 2,7 
�
���@	�	 �	��##� � �?�	#�= �? �� 5,8 2,7 
A	���	#<�	 ����
��� 5,8 2,7 
���
��	�� � ����
��� 5,5 2,5 
 

�������: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/my/about_my/ved_my 
 

 
 
 

%����#� 3 
'��@��@� ���
�� ������ 

 
	�
�@���� ����. �
��. 

'B� % 

E#	��
��	���	 ��*�� � �"�
������	 63,8 26,6 
M��#��� ��	
�#<�	 � 	��< 53,3 22,2 
�"�
������	 � �	����	���	 ���
������ 25,3 10,6 
U�
� � ���#� �������� �#� 
�����	#<��� 
�
�������	�= � �
������ �� 
��D	�#	�= 

16,7 7,0 

!	?�� � ������ � �?�	#�= �? �� 8,7 3,6 
C#�������� � �?�	#�= �? �� 7,2 3,0 
���
��	�� � ����
��� 7,0 2,9 
�
����	���	 �����	���	 ��	��	�= 4,6 1,9 
�
	�	��� � �?�	#�= �? 		 4,6 1,9 
 

�������: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/my/about_my/ved_my 
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������� ��
������ ��
�	
��� ��#��?�� ����>��= 
�����, H�����
, z���=, HP$, M��#��. !����= ?����	� 
26-	 �	��� � �����	 ��
����� ��
�	
�� ��#��?��, ����
�-
�"�
�� �	��� ����= ��
���� �������# � 2013 �. 2,6 �#
� 
��##. HP$ (+66,6%). 

��#��?�= – ���	�*�� ��
����� ��
�	
 !����� �
	�� 
��
�, �
���#	��D�� � $H&$+ ($���@��@�= ��
� O��-
4������� $?��). H
����	#<� 	���� ��
����	 ���*	-
�= �	��� ��
���� ��
������#��< #�*< ���������� ����-

��, �	���� �	 �� ������ ���	
����@�
�>��=. 

�? ��#��?�� � !����> �����
��
�>��= � ������ 
�#	��
��	���	 �"�
������	 � ��*��, �����	���= �
�-
���@�= � �	#<�����?=����	�	 �
�����#<���	�	 ����
�. 
4 ����
�	 �
	�"#���>� ���"
	�=, �?�	#�= �? ������� � 
��	
�#<�	 ���#���. 

M���� �"
�?��, � �
���*#	���� 
	���� ���� 
��	#��< �#	��>D�	 ������. 

4�-�	
���, � "�#<*����	 ��
� ��#= �
���*#	���� 
?����	� ���
�	 �	��� ���#	 ��	
� ��#��, �, �	� 	 �			, 
��		� "�#<*�	 �#�=�	 � 44C ��
�� (32%). +	����
�	 �? 
��
� 
	���� =�#=>��= 
�?������ � ����=��= � �������-
��
��#<��, ��
��	
, H�����
. +� � 
	���	 	��< � ��
�-
�, ����
�	 �
���?�@�= �"F	��	�� +�@�� ��	�#� � 
���			 
�?�����, ��
��	
, �<=��. C������ 	#<?= ��-
���< �	�< 
	��� �� �
	�	� �@	�	, ������ ��� ���= 
�@	�� 	 "��	� �"F	������. 

4�-���
��, ������ ?������� ��
��#=�� �
���*-
#	���� � 
	���	 =�#=>��= �����	���=, �	����#<�= � 
�
��?������� �#	��
����. +	����
= � ������	 
�?����	 
���� ��
��#	�, 100% ������#� ���� �
	��
�=��� =�#=-
	��= ����
���. H ���� ���
��, ��� �"	��	����	� 
�?-
����	 
	���� ?� ��	� ����
��� ��	���@�� � "�#<*	� 
?�=����� ��	#	�=, � � �
���� ���
��, �
���*#	���< 
��
� O��-4������� $?�� � �
���*#	���< ��
� %�����, 

�?�	D�>D�� ���� ��#��#� � 
	���	, �
����< 	#<?=. 
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4-�
	�<��, 
	��� 
�?����	��= ��������� "���
� � =�-
#=	��= ��	< �	
��	������. 4 ���#	�		 �
	�= 
��������	 
�	
�	���	���	 ������� ���#� 
�"����< � O��-4������� 
$?��, ��
��	
, ��?�
��, C	�
��<	��� � �
. M���� �"
�-
?��, !����= � ������
���� 
	���� ��	>� ����	���	 ����-
���	���	 ��	
	��, ����#=>D�	 �
�� �
���. E������	-
���	 ���
����	���� �����"����	� ����	 ���#	�> 
�?����= 
�?�������*	�� � �
���� ��	
��, ��
��	
, ��	���@�=�, 
��
�?�	, �"
�?�����, ���	 � �	��#���� 

��� ����?�� � �
��	
��, �?#��	�� ��*	, ���
��-
��	���� !����� � ��
� O��-4������� $?�� �	���� 
�?��-
�� ��������� �#�"�. C������ ����� �"
����< �����	 
�	*	� ��
���#� � 
�?����	 � 
�?����>D�	�= ��
��#� 
�
���*#	���� ����� 
	����. 
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)�=>���� ����: ��
���"���>D�= �
���*#	���<, ��"��� � 
?����� ��	
�#<�-��
<	��� �
����@��, �"
�"�����>D�= �
���*#	-
���<, ��
����	 ���*	�= �� ��
���� �!��H. 

���
����. ���= ����<= ����=D	� ������> ��"���>D	� � 
�"
�"�����>D	� �
���*#	���� O��-$�
������� !	���"#���. 
!������
	� �	*== ��
���#= �� ��
���� �!��H. ���"�	 �����	 
��	#	� ���*	�=� � !����	�. +� ����	 ��#�?� ��=�#	� �
	�"#�-
��>D�	 � �����
�	 � ����
�	 O$! ����
�. 

 
 
O��= $�
��� =�#=	��= ���� �? #��	
�� � ��
���-

"���>D	� �
���*#	����. �?�"�#�	 ��#	?�� ������	-
��� ������#=	� "�#<*�� �
�@	� �� ��
���� ��"��� � ?���-
���: ��
��	@, �	��##� �#������� �
����, �
�����, ?�#�-
��, �#>����#>����, ������, @�
���� � ����	 �
���	 
����	 ��	
�#� (��"#. 1). ��
�
���	 ������� O$! 
�����>��= �#>�	���� ��
����� � �#�"�#<�� �
���*#	-
����.  

��
���"���>D�= �
���*#	���< O��-$�
���-
���� !	���"#��� ��		� "�#<*�	 ?��	�	 � �������	���� 

���	 ��
��. ��#		 50% ��#>��� ������#	�� � ������
-
���	�� ">��	� �"	��	����	� �����
� ��	
�#<�-
��
<	��� �
����@��1. M���	 ��
��#< ��?��	� �#= ��	#	�= 
"�#<*�	 ��#��	���� 
�"���� �	��: � 	� ?�=�� "�#		 ��#�-
��##��� �	#��	�. 

                                                           
1 http://southafrica.info/business/economy/sectors/mining.htm#.VkiVatLhDcs – 
���
��@���� ��
��# � O$!. 
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%����#� 1 
.�>���� �
E��=D�� ��
�������
��� /��  

� ���
�
� ��
���
����� 
���� �
������  

���
����� 
"
�� /�� � ���
�
� 

��
���
�����, % 
����
 /�� � ���
�
� 

��
���
����� 

%�#��� 27  1 

C#������� 53  1 

�
�����= 
��� 37  1 

4����� 51  1 

��
��	@ 12  3 

H�
<�� 12  4 

$#��?� 9  5 

U	#	?�= 
��� 4  8 

�
� 5  8 

 
�������: http://madeinsa.narod.ru/articles/superpower.htm – �#��-

��
�� �#= �
�����	�= >����
�������� "�?	�� � 
��������� �	�� 
��	
	�. 

 
 
C���*	�	 �
��?�����	#<���� �
��� – �#���= ?����� 

�
���*#	�� ��
��#� O$!, ��� ��� ��
���= ����
	@�= 
�"���
=	��= � 	�"������ ���
�=�< ��?	�����"���< ��-

��#�. H����	�����>D�	 ���������= � ��	���@��, �����-
��>D�	 � �
��	�����#<�	 �"��	�	, � ����	 �����=�	 
�#��	�= � ���	
�?�@�> �
��?�������, 
�?
�"���� � �	-
�
	�	 ���� �	��#���� ��?��#=>� ��
�	 ������<�= �
	-
�� #��	
�� � �
���*#	����. 

4 ����=D		 �
	�= � O$! ��D	����	� �
��	
� ���=-
�� �	�����>D�� ��
��
���*#	�� �
	��
�=���, *���, 
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������ � ��
<	
��. C����� ��
��@�, �	��##�� �#����-
��� �
����, �
������, ?�#���, �#>����#>�����, �����=  
� @�
���= � �� ��"���>��= ���#<, �	#	?�= 
���, ����, 
�������, �
�, ���	@, ��
<��, ��	#<, �#��?�, ��"	�� �  
�
���	. 

�? ������ ��	
�#<�-��
<	��� �
������� O$! 	 
�"#���	� ?������� 	���, #�*< 	"�#<*�	 ?����� "�#� �"-
�
��	� � 
����� ��
����� *	#<��. C������ ����� ��-
#��	�= �#	��
��	
��� � ��
�"���� ������� ���#��� ��-
����#=	� ���#<, ����
�� ���
���	� ���#� 80% ���
	"���	� 
� �	
��
	��
���. 

C
��	
� 40% ��"��� ��#= � O��-$�
������� 
!	���"#��	 �
�������= � "���	� 4��"��-����	#"�
�, ��� 
��� � #��*	 
�?�	�� � ���	���� ��#= � 	� ��"�#		 ����-
��	. !����#��	�	 "�#<*����� ���#<�� �	���
���	�� 
��?��#=	� #	��� ������#=�< �
����� � �
���*#	�	 
��-
��, � �	#	?���
���	 ���@��, �#	��
����@�� � � �
�-
��� ���
	"��	#=�. C#���� ��#= ?�#��	� � 	"�#<*�� �#�-
"�	 � ?����	#<� "�����, ��� =�#=	��= "#����
�=��� 
�����
�� �#= 
�?
�"����. C������ ��������< 	�� ��"��� 
��� �? ����� �?��� � ��
	. C����� ���
		�� ���
	"-
#	�= ��#= � ��
�	 � � "�#<*�� ��#��	����� �����
��-

�	��=. 

H�
�� =�#=	��= �
��	�*�� � ��
	 �
��?�����	#	� 
�	��##�� �#������� �
���� (�#����, �����, ��##����, 
�-
���, 
��	�� � �
����) � ���� �? �
��	�*�� �
��?����-
�	#	� ?�#��� � �#��?��. 

4 "�#<*����	 ��
� �#���� � �
���	 �	��##� �C� 
�
��?���=��= � ���	���	 ��"����� �
������, � O��-
$�
������� !	���"#��	 �� ��"���>��= � 
������, ��-
���= ����< ����
�� 
����#���	��= ?����		 ��
��� C
	��-

�=, @	�
�#<�= ����< �
���@�� ���	�. %����� �	��##�� 
�#������� �
����, ����=D�	�= � ��
�	, �
� ���
�	�� 
�"F	��� ��"��� 	 ���=��� 	D	 	���#<�� ����#	��.  
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�	���
���	�= ?�#��� � O$! "�#� �"�
��	� � �	-

	��	 80-� ��. XX �. E�� �	���
���	�= �� ��� ��
 �����-
>��= ������ �
����� � ��
	. C��#	 �� ���
���= ���#��< 
«?�#���= #���
����», � � ��
	 �?�	�#��< ��?=����	�= 
��?< ��
��. ��"��� �	��##� ���#���#� ���#�� ��
��-
�	#<���� ������"�#<�� ������
�#	�, �	#	?�� ��
��, �	-
��##�
���	���� �
	��
�=��� � �#	��
����@�� � O��� 
$�
��	. %�#�����"��� � �	 ������#=	� ����� �������� 
��
��. 

�	���
���	�= �#��?�� � O$! 
����#��	� �� "�#<-
*	� ����� � �
	��� 
	��� ��#��	�=� ���#< 
	� 4��#< � 
�
��	��=, 
�����< – ���#< ��"	
	�<= $�#�����. O��= 
$�
��� 
����#���	� ?������� �#��?�� � 365 �# ��
����,  
125 �# �? �� – >�	#�
�	. ��#		 10% ��
���� �#��?�� 
�����
��
�>��= ��	� �? O$!1. 

C
��?������� �	#	?�� 
�� � ��
��@� � O��-
$�
������� !	���"#��	 	�	���� 
���	�. 

H���� �
���� �	
��	������ ������� �	#	?�� 
�-
�� �� ��	�� ��
�������� ����	�� �=	��= �� �. H�*	 
� �	�	
	 �� �. C������"�
� � >�	. &�� ?����� ������#=>� 
�
��	
� 5,5 �#
� � ���������	���	�� 
���, ���	
��D	� 
���#� 70% �	#	?�. &D	 ��� �
���� "���	� M�"�?��"�, 

����#��	�� � ?����	 H	�	
�� �
���@��, �"	��	����-
	� ��
<	� �����> ����� �	���� �	��##�
���	���� �
	�-
�
�=��� � �����
� � �
��=�	�� ����� #	�.  

��
��@	��= 
��� � O��� $�
��	 ?�#	��	� � �	

�-
��
�� 
���� ��#	�. ���#� 70% ��
��@� ���
	�����	� � 
H	�	
�� �	��	, � ����	 "�����	 ��#	 – ��#���
�. '	��	
�< 

��� �	
	
�"�����	��= � �	���� ?������ �#= ���#	��>-
D	�� �����
��, ����#<�= ����< ������#=	��= � �	
�����#<-
�� ���	. 

                                                           
1 http://www.gecont.ru/articles/common/uar.htm – ��
��# � �	��
����, ���-
����	 � ������
��	���	#<���=�. 
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O$! – ��
���� #��	
 �� �
��?������� �
��� � ��#	� � 
39%. 

O��= $�
��� �#��		� ?����	#<��� ?������ ����-
� – 12,4% �� ��
����. � ?����	� ���
�	 �	��� �� �"F	�� 
�
��?������� ���� ��@	�
���� – 	�	���� 675 ���. �. 

+� ��	� ����	�	 ��"�#		 
�?���� �"
�"�����>D�= 
�
���*#	���< � O$!. 25% 44C ��?��	��= ��	� ���� 
��
��#<>, � 	� ?�=�� ���#� 11,5% �������	��� �������� 
��	#	�=. +��"�#<*�� ��#�� ���=� �	��##�
��=, �	��##�-
�"
�"����, ��*����
�	�	, �����	���= �
���*#	���<,  
� ����	 ��D	�������=, �	����#<�= � ��	�= �
���*#	-
���<. ���	���� �
���*#	�� �
����@�� � ������ ��-
����	. 

4 O$! �����= ����< �
	��
�=��� 
����#��	� � 	-
���#<��� �
���*#	�� ?���: �
���@�= ���	�, %����-
�� �	�� � ��
��� ��
"� � C�
�-E#�?�"	�, � ����	 ���	 
�
���*#	�	 
���� – !���#��, �����
���# � �. C��	
-
��
�@"�
�.  

C� �
��?������� �	
�� �	��##�� O��-$�
������= 
!	���"#��� ������ � ����@���� �
��	�*�� ��
���� �
��?-
�����	#	�, �
� ���� ?����= �	
��	 �	��� �
	�� ��
� $�-

���. O$! =�#=	��= ?����	#<�� �����
�	
�� 	����
�� 
�? ���� �	��##�� � ��
���� 
���. 

Q�	��= �	��##�
��= 	 ���#< 
�?���� � ��#� �������-
��= "������ 
	��
��� "�?�, ��"�#		 
�?���� �
��?������� 
�	�� � �#>���=. 

��*����
�	�	 =�#=	��= �
��	�*	� ��
��#<> �"
�-
"�����>D	� �
���*#	���� O$!. C
��?������� ������	-
#	�, ��
"�, �	#<�����?=����	�� ��*� � �
����, ����-
��"�#	� � ����"����, ��
���� � 
	��� ����� � ����#	��� 
��?��#=	� 	 ��#<�� ��#<?����<�= ��	�	���	�� �
����@�	� 
� �
���*#	����, � � ������#=�< 		 � �
���	 ��
��. 
M���	 O��= $�
��� �
��?����� ��
��
���*#	�	 �"�-

������	, �	��#����	���	 �������� �#= �����	���� � 
	��	�	
	
�"�����>D�� ?������, �
�����	 ����, �"���-
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���	#<�	 �"�
������	 � �"�
������	 �#= �#	��
����@�� 
� ���#	��>D�� �����
���. 

C
��	
� � 20 �
	��
�=��=� � O$! ��"�
�>��= ?�-

�"	��	 ������"�#� � �
��?���=��= ?�������. M���	 ?�	�< 
�������>��= ����"���, �
�?�����, �
�@	��, �	#	?���
��-
�	 ����� � #���������, 
	#<�� � 
�?#���	 
	#<����	 
�"�
������	. 

��
�� ��
"� �?�	��	 ������
�	�	�, � ��	� �
�-
�?�������� ��#������� �����: "����
�, �
��#	
�, �#�-
����	 �
��, "�
��, ��"�����	 ����, ���� �#= �"�#���-
���= ��
���� "�
���� �#����
�. M���	 >����
���- 
���	 ��
���	#� ��	@��#�?�
�>��= � ��?���� =�� 
�?�� 
�#�����. 

�����	���= �
���*#	���< =�#=	��= ���� �? �	��-
D�� ��
��#	� >����
������� ��������. ��������� �	-
���� ��
<	��� 
	��
��� ��?��#�#� ��������< *�
���� ��-
��
���	� �
����@��: �?
������	 �	D	���� �#= ��
���"�-
��>D	� �
���*#	����, �����	 ���#��� �? ��#=, ������, 
��
���, �#��������, ���	���	���	 ���#� � ������. M���	 
O$! �����	��= �
��	�*�� �
��?�����	#	� ��
��@	����	-
���� �
����@�� � $�
��	. 

C�D	�������= �
���*#	���< ?����	� ?����	#<�	 
�	��� � �������	 ��
��. 4 	� ?�=�� 223 ���. �	#��	�. 
�
��	�*�	 >����
������	 ��
��
�@�� �
��?���=� ��-
��
 �? ����
��� �
������, ����, ���
�#<�	 �
������	 
����, "	?�#����#<�	 ������, �=��	 � ��#���	 �
����-
��, ��
��	�	 ���D� � 
�"�, ����, �#	", ���#�, �����	
-
���	 �?�	#�=, ���. H���	 �?�	���	 �
������ O��� $�-

��� – ��� � ����. �� �#��=��= ������� ���	����� � ��-
���"
�?�	�. C
��	
� � 70 ��
� ��
� �����
��
�	��= �
�-
���@�= �? O$!. 

M	����#<�= �
���*#	���< ��
�� – �#������"�-
����	, *	
��=�	, ���	���	���	 � ��	����	 ����, �
=-
��, ��	=#�, ���
� � �
������. �#���= ��
��
�@�= �� �
��?-
������� ��	��� � �	����#= � O$! – Consolidated Textiles 
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Mills. H�
�� ������#=	� ���	#��> ���� �#= ?������ ���-
#��, ������, C�
����#��, �?
��#=, z���� � ������. 

&D	 ���� �
���*#	���<>, ���=D	� ?����	#<�� 
��#�� � �������� O��� $�
���, =�#=	��= ��	�= �
�-
��*#	���<. C
��?������� ����#	���, �	
��#	���, 
��	�, 
"
�	������"�#	�, �����, ��
	#������ ���
��	�= � ��	-
��� ��
=�	�= �
��?������= �� #�@	?�=�, ����
�	 "�#� 
�
��"
	�	� � ��	
�������, 	�
��	����� � �?
��#<���� 
�
���?�@��. 

4	*== ��
���#= ��
�	� "�#<*�> 
�#< � �������	 
O$!. H�
�� ������ � 
	���� 25 �
��	�*�� ��
���� ���-
��
�	
��. C
��	
� 50% 44C �"	��	����	��= �������� �� 
�	*	� ��
���#�.  

C� �����
�� O��= $�
��� ?����	� 38-	 �	��� � ��-

	. H�
�� �������#� �
����@�> � 91 �#
� ��##. HP$  
� 2014 �. ������� ��
�	
��� �� �����
�� �����>��=  
����� � ��#	� 9,58%, HP$ – 7,09%, z���= – 5,37%, �	
��-
�= – 7%, 4	#���"
����= – 5,5%, P�	�@�
�= – 4,7%. 4 ��� 
� �
���	 ��
�� O$! �
���	� �
������ ��	
�#<��� �
�-
������	�= (25,9% ���������� �����
��), ��
�> 	��< � 
�����	���	 ����
� (22,1%), �
���@	�	 � ��#��
���@	�	 
����, � ����	 �
���@	�	 �	��##� � �?�	#�= �? �� (22%), 
�"�
������	 � �
����
� (17%), 	"#���
���	 �	��##� 
(12,7%), �
�����#<���	�	 ����
� (11,7%), ��?��*�	 � 
��
���	 ���� (9,1%), ��*�� � �
���*#	�	 �"�
�����-
�	, �#	��
��
�"�
� � ?������� (8,6%), �	#<��?��
<	 (3,8%), 
� ����	 �	����#<1. 

C� ����
�� O$! 
����#���#��< � 36-� �	��	 � ��
	. 
����
� � 2014 �. �������# 100 �#
� ��##. HP$. ������� 
��
�	
��� ���#� ����� � ��#	� 15,5%, �	
���= – 10%, 
H��������= $
���= – 7,14%, HP$ – 6,6%, +��	
�= – 5,14%,  
 

                                                           
1 http://data.trendeconomy.ru/trade/SouthAfrica/Export – E������	���	 
�
	�� � ����������. 
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z���= – 4,7%. +��"�#		 ����
��
�	���� ����
��� � O$! 
� 2014 �. ���#�: ��	
�#<�	 ���#���, 	��< (23%), =�	
�	 

	����
�, ���#�, �"�
������	 � �	����	���	 ���
������ 
(13,4%), �#	��
��	���	 ��*�� � �"�
������	, � ����	 

�?#���= ����
���
� (9,63%), �?	��� �
����
� � 	�� 
����� (8,21%), �#�������� � �?�	#�= �? 		 (2,58%), �����	-
���	 ����
��� � ���
��	�� (2,29%), ��
��@	����� 
(2,07%), �����	���= �
����@�= (1,7%)1. 

4	*	��
����� �"�
�� �	��� !��������� G	�	
�@�-
	� � O��-$�
������� !	���"#���� � 2014 �. �������# 
976,1 �# ��##. HP$2.  

 
 

 
 

���@�
�. %E���� ���������� 
�������: �?���	 «South Africa Yearbook 2013/14». 

 
 

                                                           
1 http://data.trendeconomy.ru/trade/SouthAfrica/Import – E������	���	 
�
	�� � ����������. 
2 http://www.mid.ru/maps/za/?currentpage=main-country – �����	
���� 
����
��� �	# !��������� G	�	
�@��. 

$�����"�#	��
�	�	
11,4% 
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+��"�#		 �������� �"#���=�� ��	���@�� ������-
�� O��� $�
��� =�#=>��= �	
�	����, ������"�#	��
�	-
�	, #	���= � �	#	��������@���= �
���*#	���<, ��#� 
�� �"D	�� �
��= ��	���@�� �
	�����#	� � 
����	. 

O��-$�
������= !	���"#��� ����	
����	� 	?���-
����	 �������	���	 ���*	�= �� ��	�� ��
���� �!��H. 
&D	 � ����� #	� ��D	������#� ��=?� O$! � ����	� � �-
��	�, ����	 "�#� �#��	� ���*	�= �	��� �
��=D	� 
��
��	� O$! � HHH!.  

4�#�� O��� $�
��� �
	�� ��
� �!��H ���	<-
*��. M	� 	 �			 ��
�� =�#=	��= ��	��� �������	-
���� � ��#����	���� ��
�	
��. 

z�#==�< ��
��� � ����� 
�?����� ��������� � $�
�-
�	, «#����������» �������� ����	��, O$! ��?��	� ��-

��� �#= ��	���@�� � ���	��	 ��
��. +	����
= � �
�-
?��	 �������	���� 
�#� O$!, ���	�� ���	��>��= � 		 
��?������=� �
	�����#=�< � ���������< ��	
	�� ��	� $�-

���. 

4 2014 �. �"F	� ��
���#� �
	�� ��
� �!��H �������# 
10% �? �����
��� �"F	�� ��
���#� ��
�-������@1.  
4 ��� ���#	 ��#= O��� $�
��� �������#� 20,12%, �? �� 
12,58% – � ����	�, 7,54% – � ����#<��� ��
����. C
� 
���� �����
� – 20,91%, ����
� – 19,2%.  

4?����= ��
���#= �
	�� ������@ �!��H ���D	���-
#=	��= 	
����	
�. ����� =�#=	��= �
��	�*�� �����
�-
�� � ����
��� ��
�	
��: �#= 
�?�� ��
� � ������-
#=	� � ������	� �� 53 �� 88% �
����@��. �#= !�����  
O��= $�
��� ?����	� 51-	 �	��� �
	�� ��
�-�����
-
�	
�� � 88-	 �	��� �
	�� ��
�-����
�	
��, ������#== #�*< 
5,8% ����
��. 

                                                           
1 C� ���� Hausmann R., Hidalgo C.A., Bustos S., Coscia M., Chung S., 
Jimenez J., Simoes A., Yildirim M.A. The Atlas of Economic Complexity: 
Mapping Paths to Prosperity, 2014. 
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C����� �����, O��= $�
��� ���D	���#=	� �������� 
�
���*#	�� ����
��. +��"�#		 
�?���� ��
���#= �
	�	-
�	��#������ �
����@�	�, ����� ��� ������"�#<�= � ��-
���	���= �
���*#	���<. 4 ��
�� �!��H O$! ������-
#=	� 15% �� ����
�� (��"#. 2). 

 
%����#� 2  

4���
�
��>���� ���@��@� �
��
��� ����@ ������ 9�$)' 
 

"
�� � _���
��� ��
�@���� � ����>�
� ������N= 
�����E
��� � 2013 �. (%) 

'���-
_���
����

'���  
��� ��@�� 

����- 
������
� 

'��N���� 
�
��� E�� 

��� � ����
� 
������N= 

�����E
���

#���
����
-
�
��>���� 
��
�@���� 

'���������
-
�
��>���� 
��
�@���� 

���
�
����
-
�
��>���� 
��
�@���� 

�
�?�#�= 32 14 52 2 
O$! 

!����= 62 6 27 5 

���= 80 2 16 2 

����� 86 0 13 0 
�!��H  
� @	#�� 83 1 15 1 

 

��
 � @	-
#�� 62 8 27 3 

 
�������:http://vpk.name/news/124365_perspektivyi_innovacionno-

tehnologicheskogo_sotrudnichestva_stran_briks.html – +������ 4�	�-
�
���*#	��� ����#	��� !����� � �
���� ��
� ��
�. 

 
 
%� ���� �#	���� O��� $�
��� � �
���	 �!��H ��-

��
��"�
�� ��
�� � !����	� ��	#���#�= � ��� 
�?�. 4 �-
���=D		 �
	�= � �
	��*�	� 1 �#
� ��##. HP$. E����
� �? 
O$! � !����> ������#=	� 780,9 �# ��##. HP$, � ����
� –
291,4 �# ��##. HP$. 

O$! ������#=	� � !����>, ��� � �� ����	 �
���	 
��
��, 
���, ��
��@	��	 � �
�����	 ��@	�
���; ��#<�-
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���#<�	 ����
���; 
�?#���> �����	���> �
����@�>; 
�	��##��	���	 ��#��� � ������ �	��##; �"�
������	; 
�-
����	#	��?���> ����
���
�; �
����
� � 	�� ������#=>-
D�	; �
����; ���; �
��������� ����
. 

O��-$�
������= !	���"#��� ?�����	� � !����� ��-

�> 	��<, �
����@�> �����	���� �
���*#	���� 
(22,1%), �"�
������	 � �
����
� (16,9%), �	��@����	 
�"�
������	, �
�����#<���	�	 ����
� (11,7%), ���	��-
��, �#>����, 	�
���*#	�	 �#��?� (21,9%), �
	�	��� 
� @	##>#�?�-"�����	 �?�	#�=, � ����	 ��	
�#<�	 
���"
	�=. 

+��"�#		 �	
��	������� ��
��#	�=�� 
��������-
>����
�������� ���
����	���� =�#=>��=: �	�#���
�?-
�	���, ��"��� � �"
�"���� ��#	?�� ������	���, �	
�	��-
�	���= �
���*#	���<, 	��	�
����� � ��?��
�����, 
�
����
��= ��
���
����
�, �	#<���	 ��?=�����, ��*��-
��
�	�	 � ��	�= �	����. C
��
��	���� ��
��#	�=�� 
�����>��= ���� � �	��#����, =�	
�= �	
�	����, ������	-
���	 ���#	�����=. 

C�����= ���� ���"	���	� �
���*#	��� 
��� 
O��� $�
���, ����� ���	���<, ��� ��
�� =�#=	��= ���� 
�? ��
���� #��	
�� �� 
�?��"
�?�> � ?������ ��#	?�� 
������	��� �� ��	� ��
	. E�� ��
�	� "�#<*�> 
�#< � ���-
����	 ��
��: ��
���	 ��#��	���� #>�	� ?�=�� � �
�-
��*#	����, � "�#		 ��#���� ��#>��� ������#	�� 
�"	��	����	��= ��	� ���� ��
��#<>. +	���#<�� �
���*-
#	�� ?� � "�#<*�� ��#��	����� ?������ �"	��	����>� 
��
�� �	*��� ��������. O��= $�
��� �����
��
�	� 
?����	#<�> ��#> �
����@�� ��"���>D	� � �"
�"���-
��>D	� �
���*#	���� � ��
�� ��	�� ��
�. +��"�#<*�� 
�
�@	� ����
�� O$! �������	� � �����, HP$, z���> � 
�������. 4 
����� �!��H O$! ���D	���#=	� �������� ��-
��
�� 	 ���#< ������> �� �
��	�> � �
����� ��
����-
����������, � 		 ��#�� 	�	���� ��	#�����	��=, � ?��	-
�	 � ��
���� �
		 ��?
����	�.  
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��"� �
����», �. ������ 

 
 

)�=>���� ��
� � ����: �
���*#	���<, �
���*#	�� 

���, �����	���= �
���*#	���<, �=�	#�= �
���*#	���<, #	���= 
�
���*#	���<, ���#<�= �
���*#	���<, ��
���"���>D�= �
�-
��*#	���<, �	��##�
��=, �
���*#	�� ����
��"�
��, ��
����
� 
�����
��, ��
����
� ����
��.  

���
����. ���= ����<= ����=D	� �?��	�> ��
���	
����� 
���"	���	� �
���*#	��� 
��� ��
� $?�� � �
��	
	 ����=, �-
���, z���� � ���	?��. 4 ����<	 
������
	� ���"	���� ����
�-
�"�
���, � ����	 ��
����
� �����
�� � ����
�� �	��� !����	� � ���-
�� ��
����. 

 
 
C
���*#	���< – ��� "�?� �
��?������� �
	���� �
�-

�?�������, ��?���= ���� �	����, ����� �	���?�@��, �-
�	������@�� � ����*	�= ���	�������� �
��?������	-
��� �
�@	��� � �	#<���� ��?=����	, � �
����
�	, � ��
��-
�	#<���	, "�?� �
��?������� *�
����� �
��� ���
	"��	#<-
���� ����
��. 

!�#< �
���*#	���� � 
�?����� �������� �����	
-
���	��= 		 ����� �	���� �
	�� ��
��#	� ���	
��#<��� 
�
��?�������: 		 ��#= � ��?���� 44C ��
� – "�#		 1/3 –  
10 �
# ��##., � ��
����
	 �������	��� �������� ��	#	-
�= – ���#� 1/5 (�.	. 17% ��	#	�= – 500 �# �	#��	�), ���= 
���	��	��= 	����
�	 ���	�	 ���� ����?��	#	�. 4	#��� 

�#< �
���*#	���� � ��
����
	 ���	
��#<��� �
��?���-
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���� ��
� ("�#		 2/3)1. C
� ���� ?��	�	 �?������� ��
� � 
��
���� �
���*#	���� 
���	� � ������ �����.2  

C
���*#	���< � $?�� 
�?���� 	
����	
�. � �
�-
�	
�, ����	 ��
�� $?��, ��� z���= � �����, ��	>� ��� 
�? �
��	�*�� ������� ��
� � ��
�*� 
�?����� �
���*-
#	���<>. �
���	 �	 ��
�� �?�������� 
	����, ����	 ��� 
$�������, ���� � +	��#, =�#=>��= ��
�
���, ����� �? 
��"�#		 "	��� � ��
	. 

C
���*#	���< � ��
��� $?�� � ������ �
	�����-
#	� ��
���"���>D��� ��
��#=�� � ���#���-�	
�	���	-
���� ��	
��. H�
�� $?�� ?����>� ��� �? �	
��� ��?�-
@�� � ��
	 �� ��"��	 ��#=, �	#	?�� � ��
��@	��� 
��  
(� �	
��> ��	
	�<, ��� ���= � �����), �#��� (��#��?�=, 
���	?�=, �����, M��#��), "������� (���=), ��	#	���  
� �	��� 
�� (�����, G�#�����, ���	?�=) � �
���� �
�-

���� 
	��
���3. 

$?�= ����	 =�#=	��= �
��	�*�� � ��
	 
	����� �� 
��"��	 � �����
�� 	��� � �
�
����� ��?�. +��"�#		 "�#<-
*�	 ?����� ���� �	
������	#	� ����=��= � %������ 
$?�� � 
���	 C	
�������� ?�#��� (H��������= $
���=, 
�$E, ���	��, ����
, �
�, �
�� � �
.), � Q	�
�#<�� $?�� 
� � �����?	 � 
���	 ����������� ��
= (M�
��	����, 
$?	
"�����, ��?�����) � � 
���	 O��-4������� $?�� 
(�
�	�, ���	?�=, ��#��?�=). %����	#<�	 ?����� 	��� 
����=��= � � �?������� ����� �	

���
�� !�����4. 

                                                           
1 http://studopedia.ru/4_55148_struktura-mirovogo-promishlennogo-proizvod-
stva-i-ee-osobennosti.html – ���� �"D	�������� ���
��@�� �#= ����	-
���. 
2 http://geoinfoed.ru/geo3/106-struktura-mirovogo-promyshlennogo-proizvod-
stva-i-ee.html – �	��
���= �#= ����	���. 
3 http://www.asian.com.ua/about/26.htm – ��
��#-���	�����	#< �� ��
��� 
$?��. 
4 http://utmagazine.ru/posts/8813-eksportery-nefti – ��
��# �
	��	
��. 
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4 $?�� ��
�*� 
�?���� �	��##�
��=. �
���	 �	��#-
#�
���	���	 ���"���� ����=��= � ����, ����	, z���� � 
M�
@��. Q�	��= �	��##�
��= *�
��� �
	�����#	� � ����	, 
��#��?��, z����, ����, ���	?��, M��#��	. 4 ��	
	 
��*����
�	�= � 
	���	 �	
�	���� �	
��� z���= – 
��� �? ��
���� #��	
�� � �
��?������	 ������"�#	�,  
�#	��
���� � 
�"����	����. C
��?������� �#	��
���� 
�������= � ������� �
��	 � ����	, O��� ��
		, M��-
��	1. 

4 ��	
	 �����	���� �
���*#	���� ��
�*� 
�?���� 
�
��?������� ��	
�#<�� ���"
	��, "������ ����� � 
��
��@	����� (z���=, ���=, �����). 4 ��	
	 �	����#<�� 
�
���*#	���� 
�?������ =�#=>��= �#������"�����= 
��
��#< � �
��?������� *	#�� � *	#����� ���	�. 4 ��#��-
?�� � M��#��	 *�
��� �
	�����#	� �
���*#	�	 �
	�-
�
�=��= �� �	
	
�"���	 ���
�#<��� �������. 

H#	��	� ���
�"� 
������
	�< ���	#<�	 ��
��, � ��-
��
�� �
���*#	���< ��"�#		 
�?����. 

1. �����. E�� ��
�� ?����	� �	
��	 �	��� � ��
	 �� 
��#��	���� �
���*#	�� �
	��
�=���. H���� 
�?����� 
����� �
���*#	���� � ����	 =�#=	��= �=�	#�= �
���*-
#	���<, � ����
�� ?�=�� ���#� 3/5 ��	� �
������ 
	��
-
��� �
���*#	����. ��
���	 �����	 �+! ��	#=	� 
�	
���"	
	�	�> � 
	��
���"	
	�	�>. �?�	���, ��� ��-
��� ?����	� ��� �? �	��D�� ��#��	�� � ��
	 �� �
��?-
������� ������ �	
������	#	�. ����=�< �	
��"�#��� 
��
��, ���� ���?��<, ��� 3/4 �	
��� �
�������= � ���#<, 
1/5 – � 	��<, � ��#= ��?� � ���
�
	��
��� ����	��= 	"�#<-
*��. 4���� ���"	���<> ����= =�#=	��= ����#<?����	 
��
����� ��#��	���� 	����	
�	����� ���#��� (����*, 
�	#<�����?=����	�	 ������, #	��?��������), ����
�	  

                                                           
1 http://geoinfoed.ru/geo3/106-struktura-mirovogo-promyshlennogo-proizvod-
stva-i-ee.html – �	��
���= �#= ����	���. 
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�
	��<=��� ����#<?�	��= �#= �
������#	�= ��D� �#� ���-
�#	�=.  

4�	� �?�	���, ��� �+! =�#=	��= �
���� �
��?����-
�	#	� 	���, ?����= 4-	 �	��� � ��
	. C� ���	���� 	��< 

�?��"
�?�: ��"���	��= �� #	���� ��#��	
����� �� �=�	-
#�� ��
��������. $ ��?���= �
���*#	���< ��
�� �
	�-
����#	� ��"��	� �
�
����� � �������� ��?� ���	� ��#�-
�	�= ��������	��� �
���*#	��� (���������, �#�@	��-
��) � ��#������
��� ("���	��) ��?�.  

'�� ����	��= �	��##�
���, �� ��
��#< ���	#=	��= � ��-

	 ?������� � ��"��	� �	#	?�
����� ��
<=, � 		 ���
	"-
���� �"	��	����>��= 	 ��#���<>. 4 ����	 ��#���#� 
�?-
����	 �	���
���	�= ��#<�
���, ��#�"�	�, ��
��@� ��-

����� ?��	�=, ��� ������	� ��
�	 ��#����< #	��
���-
�	 � ��	@��#<�	 ���#�. ����
= � ��*����
�	��, ����� 
���	���<, ��� � ���� ��
��#� ������ 
�?������ =�#=>��= 
�=�	#�	 � �
����
��	 ��*����
�	�	 � �������
�	�	. 
+� �	���=*�� �	< � ����	 ������"�#� �������>��= ��-
������ �	����� �, � �	
��> ��	
	�<, "�#<*�	 
��*�
	�	 
��#���	� �
��?������� � ����	���� ������=�. 

&�#� 
������
	�< �����	���> �
���*#	���<, �� 
���� ���?��<, ��� ��
<	��= "�?� ���� ��
��#� �"	��	��-
��	��= �
���� ��
�-�����	���� �
���*#	���<>, ��#>-
��>D	� ��
���, �����
��� � ����
	�> ��#<, ����	 "�?� 
�"	��	����	��= "�#<*�� ��#��	����� ��
<= 
�����	#<��� 
�
�������	�=. 4���	 ?��	�	 ��		� �
��?������� ��-
	
�#<�� ���"
	��, ?�	�< ��
�� ?����	� �	
��	 �	���  
� ��
	.  

����� ?����	� ��� �? #���
�>D�� ��#��	�� � ��-

	 �� �
��?������� ��=, ��"���, �, ������ �����, � ���#	��	 
���� 
���	� �
��?������� ����, �� ���*��"�� ����== HP$. 
C� �
��?������� ��"��� ��
�� �������= � �	
��� �	��	, � 
�� ������� ��= � ���
�� �	��	, ������= ����. +�, 	����-
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= � ��D�	 �
��?������� ��"���, ������> ��#> �����
�� 
��		� ��#<�� ����= �
���*#	���<.  

�����, � ����
�� ��������	��= "�#		 100 ��
���� 
@	�
�� ��"��� ��#=, ?� ���#	��	 	���#<�� #	� ��	#�����-
	� ���� ��D���� � ��
��#� ��#	��"���>D	� �
���*#	-
����. '�� ����	��= 	��=�� �
���*#	����, �� � 		 
�
�������= ���#� 21% �
��?������� ���#���-�	
�	���	-
���� ���������. C���� 16% ��#>��� ������#	�� �� ��	�� 
�����
�� �
�������= � 	��<, ��� ����?���	� "�#<*�	 
��D���� ���� ��
��#�. 4 �+! ��		��= 32 �
	��
�=- 
��= �� ��"��	 	���, �"D�	 ?����� ����
��� ������#=>� 
���#� 64 �#
� �. 4 >��� ����� ����= � 		 �������� ?�	 
��	>��= "�#<*�	 ?����� �
�
����� ��?�, �@	���>D�	�=  
� 4 ���. �#
� �. �� �	���=*	�� �= 
�?�	��� ��	�� 3,5% 
���� ?������. 

A	���= �
���*#	���< =�#=	��= �
���@���� �#= 
��
��. �? �����
��#	� ��"�#		 ������ �����>��= �	�-
���#<�=, *�	��=, �"���=, �����= � �
�������=. +� �	-
���=*�� �	< �	��D��� � ��
�	 ����>��= �	����#<�= � 
��D	��= ��
��#� #	���� �
���*#	����: � �� �
������-
�= "�#		 22% ��	� �
��?������� �
���*#	�� �
�-
���@��1. 

�#= ����= !����= =�#=	��= �#���� ��>?���� � ��
�-
	
��. 4 2014 �. ����
��"�
�� �	��� ��
���� �������#  
88 �#
� 
�"., � 2020 �. ��
�� �����>� ��	#����< ���� ����-
?��	#< �� 200 �#
� 
�". ����
= � �
���*#	�� ����
��"�-

��	 �	��� ����	� � !����	�, ����� ���	���<, ��� �? ����=  
� !����> ����
��
�>��= � ������ �	��@����	 ����
�, 

	�#���= �
����@�=, ��	@��	���, ��
� � �������� � ����-
�	���= �
����@�=. '�� ���� �
	�#����< �?��	 ����> – 
��
�	 � ����� �
���� �
��?�������� �
���*#	����? 

                                                           
1 http://industry.imextrade.ru/education/the-industry-of-china/ – ���� �
�	��� 
Trade �
���*#	���<.  
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+	����
= � ��> ��D< �
���*#	����, ����� ����	��= � 
��
<	 �#= ���
		�� �
��?�������. �����	 ��?�@��, ��-
����#=	��	 � ��
�� �? !�����, – ��� ��?, 	��<, ���#<, 
���, 
���#<, �
	�	��� � #	�. 4 
����� �"�
��� �
���*#	�-
��� ?�����>��= ��
�"#� � ����#	��, �#= �
�D����= �	
-
�	���� �
��"
	��>��= �
�	��� �� ��
���	#<���� ������ 
�#	��
����@��.  

2. ���=. H�
�� =�#=	��= ���� �? �
��	�*�� ���-
��
��#<�� �	
��� 
�?����>D	���= ��
�. M��#���-�	
�	-
���	���= �
���*#	���< 
�?����	��= ��	
	��>D��� �	�-
����, �	� 	 �			, "�����	 ���
	"#	�	 ���#��� �"	��	��-
��	��= � ������ �
�����, ��?=���, �	#<�����?=����	�-
�� ��������. 

���#<�= �
���*#	���< ��@	�
�
�	��= � �	�	
�-
������	 ��
�� � ��#�	 
	�� ������
. E�� ��?���	� ��
�-
�����=D�	 �	
	��?��. +	��	��"��� 
�?���� 	��������� 
(#�*< � �
���� 	��	���� 
����� � 
���	 4	
�	�� 
$����� � � *	#<�	 ��?#	 ���"	=). +	��	�	
	
�"���� 
�?��-
�� ?����	#<� #��*	 (� ������ � ����
��� ��
<	), 
�
	���D	���	� � ��
���: � ���"		, � ���
��	, � 
���	 
�	#�. ���= ���#� 9-� �	
����� ��
�, ����#<?�>D	� ����-
�> �	
��>. 4 ��
�	 �	�����>� 7 �	
��"#���� � 7 ��
�-
=��=1. 4 ��
����
	 �	
��"�#��� 38% �
�������= � �EH  
� 2% – � $EH. 

��
���"���>D�= �
���*#	���< 
�"���	� � ����-
�� � ���
	�� 
���, � �����
� ���� #�*< �#>��, ��
-
��	@, �	#	?�	 
��� � "������. C��
	"���� � @�	��� �	-
��##�� ����#	���
=>��= ?� ��{� ����
��, � �����	�����>D�	 
�
��?������� ����	 �
�	��
���� � ��
���	 ��
��. 

 
 

                                                           
1 http://geographyofrussia.com/indiya-promyshlennost/ – �	��
���= ��
� 
��
�. 
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4������� �
��= 
�?����= � ��
�	 ������#� ��*��-
��
�	�	 – "�#		 40 �
	��
�=���. C��
	"���� ��
�� � 
�
����
��, ������*���, 
�����
�{�����, �	#	��?�
�� 
����#	���
=>��= � ������ ?� ��{� ��"���	��� �
��?���-
����. H������
�	�	 ��#���<> �"	��	����	� �������  
�	����#<�> � ����
�> �
���*#	���<. 4 �� �	 �
	�=  
� ��
�	 ����� 	 �
��?���=��= �#���	 ����� � �"�
���-
���	. 

M
���@���� ��
��#<> �#= ���� =�#=	��= #{���= 
�
���*#	���< (���"	� �	����#<�=). 4 ���� ��
��#� 
�
	�"#���>� �	#��	 � ����*�	 �
��?�����	#� (�� 70%  
� ��D	��� �� 95% � ���	�	��). C
����	#<���� ���� ��-

������	� ��
���	#<���� ���@��� ��"
�� � �
������ ��#�-
����> ��#����� � �
���� �
���@���� �
���*#	�� 
�
��?�������� (� ��	
	��� �	#��� ���
	"��	#	�). 

H�#<� � ��
�	 
�?���� �����	���	�	 
	�{�#�: *�-
�<{ ?�#���� �� *{#��, 
	?<"� �� �#����� �����, ����#���-
�� � �
����� �	
	��, �	���� �� �	
	"
�, ��*��
���	 *�-
#�, ���
�����	����1. 

&�#� 
������
	�< ��
����
� 
���������� �����
�� � 
���> � 2014 �., ���� ���	#��< �#	��>D�	 ����
�, � ��-
��
�� �
�������= �����= ��#= ��������: ��*��, �"�
�-
�����	 � �
����
��	 �
	����� – 36,7%; �
���@	�	  
����, �	��##� – 17,6%; �
����@�= �����	���� �
���*-
#	���� – 11,7%; ��	
�#<�	 �
������ – 5,4%; �	��##�, 
�?�	#�= �? �� – 5,1%; �
	�	��� � @	##>#�?�-"�����	 
�?�	#�= – 4,0%. 

H�
����
� ����
�� �? ���� ��
��
�>�: �
����@�= 
�����	���� �
���*#	���� – 30,7%; �
�����#<���	�	 
����
� � �	#<�����?=����	�	 ��
<	 – 21%; ��*��, �"�-

                                                           
1 http://rlst.org.by/belindzentr/inform/akonomik/1597.html – ����-�	���	-
���= "�"#���	�� �	#�
�����. 
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������	 � �
����
��	 �
	����� – 18,8%; �	����#< � 
�"��< – 13,7%; �	��##� � �?�	#�= �? �� – 6,6%1.  

3. z���=. �� 1950 �. �
���*#	�� ���	@��# ��
�-
� ������#=#� �=�{#�= �
���*#	���<, ��� "�#� ��
���	
-
� �#= �	
���� ��#���
�?�@��. H ?��
	��� ���	
���< ���-

��{�	 ��#�, "�# �?=� ��
� � 
�?����	 ����	���� �
�-
�?������ �
� 	����
�� ��	
������ �	
��	���� � �	��#-
#�	���� ��
��#	�. 12% ��
����� �
���*#	��� �
��?-
������� � �*� �� �
�������= � ��#> ���� ��
��. C�#-
�� ����� ��{� 
�?����	 �#	��>D�� ��
��#	� �
���*#	-
����. 

1. '{
�= �	��##�
��=. 4 ������ �� �
�	��
���� 
� ����
�. 4 ����=D		 �
	�= z���= �"	��	����	� 14–15% 
��	�� ��
����� �
��?������� ���#�. «+���� �����@�» =�#=-
	��= #��	
�� �	��##�
���. ��#<*�= ����< ?������ 
����#�-
�	� � ���
���� H����� � ���>. C�#��	��##��	���	 
�-
��, �	
�	 � �	��	 ��#�	��� ���
	��>��= �
�����	��� � 
��	� �
���� ���
���� – H�����, ���>, ���> � ��������. 
+� ���	@ � �#>���� �
�������= ����
��
����< �? $���-

�#��, �	����� � �����. M�� �	 ��� �	#	?�> 
��� (���-
��
��
�	��= �? ����, $���
�#��, '�#� � O$!) � �����>-
D���= ���#< (�������	� �? �����, HP$ � $���
�#��).  
$ ����	 
	���	 �#	�	��, ��� ��##��, ������, �	#	, ����, 
�	
����, �	##�
 � 
	��, ��#���>� ���	� ���#�?�@�� ����-
��� �
��?������� ����������	���� �
��?������ �#� ��#��	-
��##�� � �	��. 

2. $����= �	
�	����. +� ���� ���	� � ��
�	 �-
�������	��= 39 �	
��"#����. 4 =�	
�� �	
�	���	 ����> 

�#< ��
�>� �����#�� «��@��», «��@�"���» � «H�����-
��». z���= ���
	"#=	� 5% ��
����� �
��?������� �#	��
�-
�	
���. z���� ���� �? �	
��� ���#� ����#<?����	  

                                                           
1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/in/in_ru_relations/in_ru_trade/ – ��
-
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 
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	�
���@���� ��������� �	
���. �?�	���, ��� ��� 
��
�� �#�����= �	�����>D��� � �����*��� ��#�����, 
����
�#��� � �	�?	
���. ��	 � 1970-	 ��. ?�	�< "�#� ��-
��
�	� �	
��= �	��	
��#<�= �#	��
����@�=. � ���#� 
1990-� ��. � ��
�	 ��=��#��< ��##��� «��#	��� ��- 
���» – � �� �#= �"��
	�� ��#�� ����#	���� � ��
	���= 
���� ����#<?�	��= ��#	��= 
����@�=. 

3. ��*����
�	�	. ��*����
�	�	 z���� – ��� 
�? ����� 
�?����� � ��
	. �����	 @	�
� ��*����
�	-
�= ����=��= � ����� ��
����, ��� M����, +���=, ��������, 
��"	, �����, +�������. 1970-	 ��. ���#� ���#�� "��� � 
=�����	 ��*��. �?-?� «	��=��� *���» (1973 �. – 
	?��� 
������ @	 � "	?�) �������	#� ���#� �������< �
	�����	-
�	 	"�#<*�� ������"�#=�, � ��������� ����#<?����-
	� ���#���. ��� 
�? �� ������ ������"�#=�� 
�"����� 
=�����	 ��{�	 �#= ���
		�� 
��� ��
��. M���� � ?�-
����
�#� � «=������» ����	 � ��
���� ������"�#	��
�	-
��. 4 1980 �. z���	� "�# �
	���#{ 10-��##���� 
�-
"	� � ������	 ������"�#	�, � � ��@	 1990-� ��. ��
�� ?�=-
#� �	
��	 �	��� (� ��	
����#� 	�� � �	�	�	 15 #	�) � ��
	 
�� �
��?������� ������"�#	�. H	���� �
��?������� ������-
"�#	� � ����� z���� ���
���#��< �?-?� 
���� ��
�� �	�. 
����� =�����	 ������"�#<�	 ?����� 
�"���>� �� ��	�� 
��
� (� HP$ � � ��
��� O��-4������� $?��). 

4. A	���= �
���*#	���<. �� 
�"���	� � �	���� 
�����	���� ��#��	, �#���	 � *	
��� �? $���
�#��, O$! � 
HP$. z��@� – �
��, ����
�� ���� ���� �����	����	 
�
���@��, ������� 	 ����� ����#=�<�=, ��� ����	 �	��� 
?����	� �	
����	���	 �
��?�������, ��� ��< �
���@�=�, 
��� � �	�<�� ������	 �
	��
�=��	 (� ��
�	 ���*	 170 �	-
���
���	�� ���#��). 4 ��
�	 ����	 "���
��� �	����� 

�?����	��= �	
	���"
�"���� – ��������	��= ���#� 30 ���. 
��	
�� � #	����#<�� ?������. H�
���� ��� � ���
	- 
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	�, ��� � � �	*	� 
��	 ��#<?�>��= �?�	#�=, �?�����-
#	�	 � ��	@��#�?�
����� �
	��
�=��=� �� ������� 
��
�, �@���#<�� =������ �"��� – ����, ?����, ������, 
�		
��, �
�" �? "��"��� � �.�.1  

C� ���� �����	
���� ������ z����, �"F	� 

��������-=������ ��
���#� � 2013 �. �������# 34,8 �#
� 
��##. HP$, �
� ���� 
��������� �����
� – 23,8 �#
� ��##., 
����
� – 11,0 �#
� ��##. HP$. �����	 �
���*#	�	 
�
����@��, ����
��
�	��	 � z���> �? !�����, �#	��>-
D�	: ��
�= 	��< � 	��	�
������, �
�
���� ��?, �#>��-
��, ���#<, �#����, ��##����, ��#����	
��#� � �	

���#�-
��. z���= =�#=	��= ���� �? �
��	�*�� �������	#	� 
��-
������� 	���, HC� � ��#=. C� ���� G	�	
�#<�� ����-
�	�� �#��"� !�����, � 2013 �. � ����
�� ��
����
	 
��-
�������� �����
�� � z���> 86,6% �
�*#��< � ��	
�#<-
�	 ���#���. 4 ��� ���#	 �? !����� � z���> "�#� ������-
#	� 14,45 �# �� ��
�� 	���, 8,57 �# � HC� � 12,4 �# � 
��#=2. 

4. ���	?�=. E�� �����
��#<�-��
�
�= ��
��, � �
��-
	�*�� � $?�� �#���@���� ��?=������ � 
�?�����  
��
���"���>D	� �
���*#	���<>. ����� �������� – 
��"��� � �	
	
�"���� 	��� � ��?�, � ������ � H����
	, 
z�	, ��#�����	. �#����� �
���*#	��� @	�
���  
� ���	?�� =�#=>��= �����
��, C�#	�"��, H�
�"�= � 
����<=��
��3. ���#� 2/3 ��	#	�= ?�=�� � �	����#<��  
� ��D	�������� ��
��#=� �
���*#	����.  

 

                                                           
1 http://uclg.ru/education/geographiya/10-11_klassy/regionalnaya_geografiya/ 
zarubejnaya_aziya/yaponiya/lecture_lec_yaponiya__ekonomika_i_promyishle
nnost.html – ��	"�	 ���	
��#� ���
����� �������. 
2 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/jp/jp_ru_relations/jp_ru_trade/ – ��
-
��# �	*	�������	���� ���
��@��. 
3 http://www.alpklubspb.ru/raznoe/036.htm – ��
�����= ���
��@�= �" 
���	?��. 
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���	?�= 
����#���	� �	���
���	�=�� ����� ����-
��	���, ��� ���������	���	�= 	��<, "������, �#���, ��
-
��	@, ��	#<, ���	@, @��, �	�< � �
��. +�@���#<�= 
�	
������	�� ��
�� �"	��	����	��= ��
<	� �
���� 	�-
�=�� �	���
���	��.  

C
���*#	�	 
�?����	 ��
�� �
	������
���#� �#	-
��>D�	 ��	 ����	 @	#�: 
�?�����< ����
��?��	D�>D�	 
��
��#� � �	���?�
����< �	#<���	 ��?=�����. �#= ���
�D	-
�= ����
�� �
�=�� 
	*	�	 � �#������� �
��?������� 
�
�����#<����=, ���"
	��, �	����#= � @	�	��.  

H����� �
����� �
	��
�=��=��, ����
�	 �
���#	-
��� ������
����, =�#=>��= ?����� �� �	
	
�"���	 �	#<�����-
?=����	�� �
����@�� � �
��?������� ���"
	��. C
��	-

�� ���� �
��	��� ?���� «Pertamina», ����
�� ���
�#�-

�	� 	��	�����	���> ��
��#< ��
��. 4 ���	?�� ?���-
�	#<�� �
�@	� �
��?������� �
���#	��� �
	�	�� � ��-
#��� �	�	���� "�?	��. 4 ������ �
	��
�=��=� � ����-
�� �������>��= ����	 ���
	"��	#<���	 ����
�, ��� �	"	#<, 
��	��� � �	����#<, �
	��	�� ����*	�� �"����� � �	����= 
�
����@�=. Q	�
�� ������� �
	��
�����	#<���� ���-
��>��= ?�����	 
���� z�� � ���#�@� ���	?�� – ���-
��
��1. 

+� ����
��� ��
<	 
�"���	� ����= �#���= ��
��#< 
�������� ��
��, ��� #	���= �
���*#	���<. %����� �� 
�
��?������� �
=�� =�#=>��= ��"���	���<> ����
��� 
�������, � �� �
	�= ��� ?����� �� ������� ������� ���	� 
����=��= � �����	 � �
���#	��� ������� ������#�. ��-
���, �������= �	
��= �	������ �	����#=, �
��?������=  
� @	�
�#<�� �	�����=� z��. 4 ���	?�� �	�����	� 
"�#<*�	 ��#��	���� �
	��
�=��� �
���*#	��� �
��?���-

                                                           
1 http://ru.pages.wikia.com/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0% 
BD%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D1%8F – �	��
���= � �������� ���-
	?��. 
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���� "�����, � �����= ����< �
��?������= � ����*��  
��#���=�.  

4 1962-2008 ��. ���	?�= "�#� � ������	 �C&� �  
1 �="
= 2008 �. ��*#� �? 		. �� ����� �
	�	� ��
�� "�#� 
	�����	�� �?������� �#	�� ���� �
���?�@��, ����
�� 
	 �����#�= � ��
��� "#��	��������� 
	���� � 	����-
�	�� �#	�� �C&�, ����
�� ����
��
���# 	��<.  

4 �	���=*�� �	< ���	?�= ���	*� ����#<?�	� 
���� 	����
�� �?������� ��
� � 
�?����	� �	��#����	��� 
�#���	 �
��?�������, ���#� 90% �
����@�� �����
��
�	�-
�= � �	*�� 
���. � �
��	
�, 50% ��	� �������	��� 
�	
��#	��� «$���» � ���	?�� �������>� � �	*�� 
�-
��, �
� ���� ����#<?�= �	*	��> 
�"���> ��#� ���
� 
��
��1. 

������� ��
����, ����
��
�>D��� � ���	?�> 
�
���*#	�> �
����@�>, =�#=>��= �����, z���= � 
HP$. '�� ����	��= �	��� !����� � �
���*#	���� ���-
	?��, �� ����= � 2004 �. �	��� ����= ��
���� �"#>��-
	��= ?����	#<�� 
��� ����
��"�
���. +��"�#<*�� �	� � 
��
����
	 
���������� �����
�� � ���	?�� �
�������= � 
�#	��>D�	 ����
�: #	���	#<�	 ����
���, ������	���	 ��-
��
��� � �� ����� – 32,3%; =�	
�	 
	����
�, ���#�, �"�
�-
�����	 � �	����	���	 ���
������ � �� ����� – 17,6%; �	
-
�	 �	��##� – 15,2%; ���#��� ��	
�#<�	; 	��< � �
����-
�� �� �	
	���� – 10,1%; �
���	 � "�	�
�����; �� ����� � 
�
���#	����� – 9,0%; ���"
	�= – 4,6%; ��#<; �	
�; ?	�#� 
� ���	<; *������
�	 ���	
��#�, �?�	��< � @	�	� – 2,0%; 
������, 
	?�� � �?�	#�= �? �� – 1,9%; ���
��	�� � ��-
��
��� – 1,9%; "����� � ��
��; �?�	#�= �? "������ �����, 
"����� � ��
��� – 1,7%; �
����	���	 �����	���	 ��	��	-
�= – 1,1%.  

                                                           
1 http://www.gecont.ru/articles/econ/indonezia.htm – �	��
���= ��
� ��
�. 
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4 ����
�	 !����� �? ���	?�� ?����	#<�> ��#> 
������#=>� �������� �#	��>D�� ����
�� �
���: ��
� � 
���#� �������� � 
�����	#<��� �
�������	�= – 33,8%; 
�"��< – 10,8%; �#	��
��	���	 ��*�� � �"�
������	, �� 
����� – 9,3%; ������, 
	?�� � �?�	#�= �? �� – 8,2%; �
	�-
�	�� ��	��� � �
���#	����� � ��	��	 – 7,7%; ���	, ���, 
���	, �#� ��
��������� ���, � �
=���� – 3,7%; 
�"� � 
���-
�"
�?�	, ��##>��� � �
���	 ����	 "	���?�����	 – 
2,6%; ����� � �
������ �? 	�� – 2,4%; �
����	���	 ����-
�	���	 ��	��	�= – 2,2%; �?�	#�= �? �	
�� �	��##�� – 
1,7%; �	"	#< – 1,3%; �#��� � �?�	#�= �? 	�� – 1,1%; �
���	 
�����	���	 �
������ – 1,0%; �#���� – 1,0%1. 

C���	�= ����, ����� ���	���<, ��� ��� �? �#���� @	-
#	�, ����
�> ����=� �	
	� ��"�� ����	 
�?����>D�	�= ��-
����
���� 
	����, – �����
��#�?�@�=. 4 ���#	��	 ����, 
������ z����, ����=, ���� � ���	?��, �� ����� 
��
��� $?��, ��� �?���	��� «��
��� ���� �����
��#�-
?�@��», �
���*#	���< � @	#�� 
�?����	��=. C
���*#	-
�� ����
��"�
�� �	��� !����	� � ��*	�	
	���#	��� 
��
���� ��	#�����	��= � ������ �����, ��� ����	�	#<����-
	� � ��#<	�*	� 
�?����� ���*	�� �	��� ��
���� 	 
��#<�� � �
���*#	��, � � � �
���� ��
��#=�. �#�����
= 
��	>D���= 	�"������� ?������ ��
<=, �
������ 
	��
-
��� � ���	�*�� ��
���
����
�� �
���?� �#= ��#<	�-
*	�� 
�?����= �
���*#	��� 
��� ���� ��
� �����>��= 
��#����	#<�	.  

 
������@� 
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1 http://www.ved.gov.ru/exportcountries/id/id_ru_relations/id_ru_trade/ – ��
-
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��@��. 
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��"� �
����», �. ������ 
 
 

)�=>���� ��
� � ����: �
���*#	�� 
���, ������"�#<�= 
�
���*#	���<, ������"�#	��
�	�	, B2B, 
���, !����=, !G, ����-
�����	��, �����
�, ����
��, ����#	���>D�	, �	
��	�����, 
�?-
����	. 

���
����. H���<= ����=D	� �	��D	� �����@�� � 
��������� 
�
���*#	�� 
��	 ������"�#	��
���	#<�� ��
��#�. 4 ����<	 
��-
����
���>��= �	
��	����� 
�?����= ��	�	���	�� �����
�� �
��?���-
���� ���������	��� � ���
		� � �	*�� 
����. 

 
 
C
���*#	�� 
��� – ��� ����������< �?������-

�*	�� ��������� 
��� (� ��	�: �
��?�����	#	� �
�-
���@��, 
�?���� � ������� �"������ ���
	�����, ��-
�
	"��	#	� �
����@��, �������� – � #�@	 "���� – � ��-
����
���	�� �#��", �	������ � ���������), ��	>D��  
�	��� "��< � ��
	�	#{�� �	

���
�� � � ��
	�	#{�� 
���	� �
	�	�. 

C
	��	��� �?��	�= �
���*#	�� 
���� �������	� 
����������< �?�������*	�� ��������� 
���, ����
�	 
��?���>� "#�����
= �	�	�> ��� �	#���� ���������, �.	. 
���D	���#	�> ���*	�� ���#�-�
�����, �	����-����-
���	����� ��
�{
����, �������� ��	
�@�� � �
�?��@��, 
�	��#����	����� ���
����	����, �	#���� �	
	����
��, 
����
	@�� � �.�. �"F	�� �?��	�= �
���*#	�� 
�- 
��� – �������� 
���, 	�� ��"F	���. 
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C
���*#	�	 
��� � �"D	� �#���	 �"#���>� 
=��� 
���"	���	�: 

• �������� �
���*#	��� 
��� �� ���*	�> �
�� 
� �
��� ����� "��< � ����
	���� (�
����@��� �#� ����-
���	#=��) � ��
�{
���; 

• �������� �
���*#	��� 
��� ����=��= � �����=-
�� �#���� �����=�� �?����� ?���������� �
�� �� �
�-
��; 

• � ���	���	 �?����� ����
	��� 	����
	�	� ��-
�����>� ��	 �������� �
���*#	��� 
���: �
����@�, 
���
	����, �������	#�, �������	 � ������
���	�	 �-
������� � �
.; 

• �
���*#	�	 �
����@� � �������	#� �"#���>� ��-
������ �
��	�����#<��� ����	�	@�=�� � �"#���� �
�-
�?�������, ?������ � 
	�#�?�@�� ���	� �
����@�� (����� 
����	
�	���� �	=�	#<����); 

• �
���*#	�	 
���, � ���"	���� 
��� �
����-
@�� �
��?������	�-�	���	����� �?��	�=, =�#=>��= 
����#<� 	���"�#<��� � ��#� 
=�� ��	@����	���� ���-
"	���	�1. 

 
%E�
� ���@D�� �������� �@E}���
�  

��
�������
�
 ���� �5 
 
4 ��
	#	 2015 �. �	����
���= ����#������-

������
���= ������= Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
(������ �
=�� � PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young � 
KPMG � «"�#<*�> �	��{
��» ������
���� �������) ���"-
#�����#� «�"?�
 
���������� 
��� �
��?������	��� �	�-
��
�». $�#�? "�# ����#	 ��#������� 
���������� ���-

�?�	#	�= �������; ?� ����� "�#� �?=�� �	����#���= 

                                                           
1 :���A��� *. C
���*#	�� ��
�	���: �	�
�= � �
������: ��	". ��-
��"�	. – HC"., 2008. 
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�
����� 
���������� ���#	�����= ������� «�	#���» – 
«�	����
����� ��	��� �
��?������	�� ����
	��-
�����"����-2013». ���#	�����	 "�#� �
���?���� � ��� 
����� – �	
��� "�# ?��	
*{ � ���="
	 2014 �., ���
�� –  
� �	�
�#	 2015 �. – � �������#��< � ��
��	 �
���*#	-
�� �		��	
�� ���*	�� ?�	�. H�
����
� ��"�
�� ���#	-
�����= "�#� �#	��>D	�: 48% #���#�?����� ����
�-
�� �
��?������	�� �
	��
�=���; 30% ��	�	���	�� 
������� (60% �? �� – �
���	); 22% ����
��� �
	�-
�
�=���, ����
�	 	 #���#�?���#� ���{ �
��?������� � !��-
���. 4 ���	 �
��	�	�= ���#	�����= "�#� �@		� �����
� 
����
	�������"���� � ��
��	��� 
�?����= 
���������� 
�
���*#	��� 
��� � 	�� ��
����1. 

H��#��� 
	?�#<����� ��*	����=����� ���#	�����=, 
��	����	 ��
���, �
��	�{�	 � 
�?�@	� � 4 �	�=@� (��-
�="
< 2014 �. � �	�
�#< 2015 �.), ��#� ���	
*	� 
�?�	 
	-
?�#<����. !	?��� ��		 ����	
�#��< �
��
��	�� � ��
��	��� 

�?����= �	=�	#	� �
���*#	��� 
��� !�����. 4 �����-
���, �
�?
�����< � ���"�#<���< 
	��#=��
��, �#������  
� �������	���� ��#����� "�#� ���	�	� � ���	���	 ����-
��� �����
� ���#	�= �	����
���� ����
	�������"-
���� !����� #�*< � 59% ��	�, ����
����� ���="
{� 
2014 �., �
���� 85% ��	� � �	�
�#	 2015 �. �@	�� ���� 
�
���� ?������ �
��	
�	� – ���������� �������� �-
��
��	��� �
��#	�	�= ������#� � ���������= ��������	-
�� �������
������ "�
<	
�� – ����	 ?����	#<� �?�	-
�#��< ?� �
�*	�*�	 �	��� ��
����� 4 �	�=@�: � 29 �� 50% 
� � 35 �� 45% �����	����	�. ���	���� � ���	�������< 
��
���
����
� "�#� �?��� �#>�	��� �����
�� ����-
*	�= ����
	�������"���� !����� � �	����
���� 

                                                           
1 http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/manufacturing/ 
russian/ru-russian-munufacturing-market-review.pdf – Deloitte. «�"?�
 
��-
�������� 
��� �
��?������	��� �	���
�». $�
	#< 2015 ���. 
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��	 #�*< 15% 
	����	��� � 2015 ����, �� �
��	�>  
� 35% � 2014 ����. H��#< ?����	#<�= ��	� ���
�	��  
� �
��
��	��� ���-�		��	
��, ������ ?� 4 �	�=@� ��
�-
*	�� ������	� «�	#���», ���	� "��< ��=?�� � ��#�� 
�
�=�#	�	� ��@��#<�-�������	���� ���#	������ ��	�	-
�= ?�
�"	��� �������	���� ���@��, �"	�@	����= 

�"#= � �"D	� �������	���� 	��
	�	#{���� � ���	�� 
�
��	�	�= �����
��� ��
��� 
	����	��� � �	�
�#	  
2015 �. H
	�� �
��	��, ����
� ���{�� ����	�	#<����>� � ���, 
��� � 
��������� �
���*#	�� 
��	 ��#�����	��= ����= 
�����@�=, � ����
�� ����
��	 ������� "	? #���#�?�@�� 
�
��?������� � !����� ����>��= � ����	
��	 �� ���
�� 
������
���� � "�#<*	� ��	�	�, 	�	#� ��	�	���	�	 �
	�-
�
�=��=. 

H��#��� ������� «�"?�
�», �
��
��	�� ��
��	���	-
����� 
�?����= � �	=�	#<���� ��"F	���� 
���������� �
�-
��*#	��� 
��� ����	 ����	
�#��< �	
<{?�� �?�		�-
=� ?� 4 �	�=@� �
��	�	�= ���#	�����=. C
�@	� �
	��
�-
=���, �������*���= � ��	�	�> � ����#����@�> ���� �
�-
�?������	�� ��D���	�, ���
���#�= � ��� 
�?� – �� 15%,  
� ��#= �	� �
	��
�=���, ����
�	 ���	#� ���	�	 �
������ 
?��
�� �#>��� � ��"���	��� ���	*��� 
�?����>, �
�-
��
@���#<� ��	#���#��< � ��� 
�?� – � 20 �� 40%. +� 
��-
*�
	�	 ����
���	�� �
��?������� �
����@�� � �	�
�#	 
2015 �. �
�	��
���#��< 50% �
���� 19% � ���="
	 2014 �., 
� ����*	�	 �
��?������	�� ���	�������� � ������-
?�@�> ��
����
� ��
��#	�= – 75% (2015 �.) �� �
��	�>  
� 44% (2014 �.). 50% ��
�*	�� �		��	
�� ���*	�� ?�	� 
���	��#�, ��� ���=� � ���	���	 ������ ��
��	��� �	=�	#<-
���� ����� �
	��
�=��� ����� ���� �
������� � 
�����-
���� 
���; � ��
��	��> ������ ���� ��������� ���-
��
����= � 2014 �. ��#���#��< 7% ��
�*	��, � 2015 �. – 
25%. 



 338

4 ��@	 ��
	#= 2015 �. Q	�
 ���
��������	����� 
��#�?� � �
�����
����� �
���?�
����= � ������� ���-
����	���� ��#����� ��. &.M. �����
� ���"#�����#� ���#	-
�����= �����=�= �
���*#	��� �	���
� !�����. H��#��-
� 
	?�#<����� ���� ���#	������, � ��
	#> 2015 �. ����< �? 
��*	�	
	���#	�� ��
��	��� �
���*#	�� �	=�	#	� ��	 
��#� 
	?�#<����. «H��	�	 ��#��� �
��� (� 
=�	 ��
��#	� – 
�
� ����
	�	�� ���	�� ���#	���� 
�"������) ��-
?��#=	� ��	
�����< ��	#<�	 �?�	
��� � �
�� (��#> ��#�-
�� �
��� � ��
���	) � ���"�#<�� �
��	» – @����� �? ��-
*	����=����� ���{�� Q�$�C�. H �
���� ���
��, �
���-
?� �� ��	���@���� �#��� �
���*#	�� �
	��
�=��� 
�
���#��>� �������<�= 	��������, � ��������< �
���*-
#	�� �
	����� � 2015 �. �������	� �
��	� ���*	 ��#�-
��� �
�"�#� �� �
���� ���	#<�� �"
�"�����>D��  
�������1. 

 
'��@��@� ��
�������
�
 ���� �5  

� ������� ��
�
E������
����N�
� 
����� 
 
4 
�?����� � �����#	�� ������"�#<�� �
���*-

#	���� !G ���� ���	#��< 3 ������ ����
��	����  
�	
����. 

1. 1991–2005 ��.: �	
��� ��
	���	#<��� ���
���= 
���
		�� 
��� � 
���� �"F{��� ����
�� ��� ����, ��� 
� ���	
���� ������"�#	�; ���#� �
����?#���� �"�
�� 
����
�� � �	

���
�� !G, ���
�?��	��>D	� ���? � 
#<����� ��#���=� ?�
�"	��� ������ �����	��� ��-
����"�#	� (��
�� «��
����� ����
��»). 

                                                           
1 http://polytika.ru/info/29834.html – +	?�������� ��#����	���� �	���� 
C�A�M��$.RU. «������?�@�= ���		 ��	���@��». 29 ��
	#= 2015 
����. 
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2. 2005–2010 ��.: �	
	��� � 
	��� �
���*#	�� 
�"�
�� (��
���	#<���� �	
��� ?������ ��#��� @��#� �"�
-
��); �
������	��= ��@	�@�= #���#�?�@�� ����
���� 
�
��?������� (���#��� C������#	�> �
����	#<���� !G 
V166). 

3. H 2010 �. �� ����=D		 �
	�=: �
����	#<���� �����-
#�
�	� ��	����> #���#�?�@�> �
��?������� � ��	�	��-
�	�� ������ �����	��� � ������� ��
��� (��	#��	�	 
��D���	� ?�
�"	��� ������� � ��	����	 
�?����	 
����-���#	�����	#<���� @	�
�� – ���#��� «H�
��	��� 

�?����= 
��������� ������"�#<�� �
���*#	���� � 
�	
��� �� 2020 �.», �
�=��� �����	
����� �
���*#	�-
��� � ��
���#� !G)1. 

+� ������ �? ��*	�	
	���#	�� ������ 
�?����= ��-
����"�#<�� ��
��#� !����� �#>�	��> 
�#< ��
�#� � ��
�	� 
� ����=D		 �
	�= �����
�= �� �
��?������� ������"�#<-
�� �����	���. H�
����
� ���� �����
�� �
	�����#	� 
� 
��. 1. 

 

 
 

���. 1. '��@��@� ���@����� �
 ��
���
����@  
��
�
E��N��� �
��
����
� 

 
                                                           
1 http://www.perspektivy.info/print.php?ID=277723 – G�� ����
��	���� 
�	
��	�����. «!��������= ������"�#<�= �
���*#	���<». 14 ��
	#= 
2014 ����. 
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�����> ��#> �
�"�#� ��#���>� ������D��� 1-3-�� 
�
��	� (���#��� 	����
�� �@	���, � �������� ���-
�#	���>D�� 1-�� �
��= �
�������= �� 60% ��������� ��-
	���� ������"�#=), ��� ��� �� =�#=>��= �"#����	#=�� 
�	��#����	���� 
	*	��, �����
���, ��-���, �	
������-
��� � �.�. M���� �"
�?��, �� =�#=>��= ��
	�	#=>D��� �	=-
�	#=�� �
���*#	��� ������"�#<��� 
��� � ��	� �� 
�� �	������ � ��"�#<*	� ��	�	� ?����=� @	�, ���
	"�-
�	#<���	 �������� ������"�#	�, � ����	 �����@�= � 
��	  
� @	#��. H����
�= �
�"�#< ������D���� 1-3-�� �
��	� 
��#�����	��= �� �
���� �
����@�� � «�	
�����» 
��	 
OEM, ���
���� 
��	 AM (� ����
�� @	� � �� �	 �
�-
���@�> � 
�?� ��*	), � ����	 �� �
���� �	
����� ��#��. 

�
��	 ��*	���?��� �	
�
��� ������D���� ������-
"�#<�� ����#	���>D�� �?�	#�� � ����	�� �
���*#	��� 
������"�#<��� 
��� ����	 ������ ����	�� �"	��	�	�=. 
�#= ���� ���"� �
	��
�=��=, �	=�	#<���< ����
�� ��=?��  
� ����	
�	���� �
����
���, "�#� 
	��"	#<���, ����-
��@�	� ����#����@�� �� �
����
��� �
	���� ��#�	 
"��< 
��	 �#� "�#<*	 75%. M���� ����?��	#< �������� �
� 
�#���� �
����
��� �
	���� �������� �	���	����� �
��-
=, ��"
��� �? �����	��� �����	�����>D	�� ���	���� � 
���
������	��� ��#	��D	 �
���?������ ����	���� 
�	
������ �"�#������= � �"	��	�	�= ?������� ����=��. 
C�
�� �? ������"�#	� ��	�	���	�� �
��?�����	#	� ���-
��"� ����	
�����< ����	 ����?��	#� ����#����@�� (75% � 
��*	) � �#���	 �#���= �
���?����� ���	������ ���-
�	� �"	��	�	�= �	
������ �"�#������= � ?������ ���-
�	� �� ���
�� ����� �
��?�����	#	�, � �	
��> ��	
	�< – 
�
��?�����	#	� �����	�����>D�� ������"�#<�� �����-
	���. 

H���	�� ��"�	�= ��	�	���	��� ������"�#<��� 
?������=�� � ����#	���>D��� �	��#=�� � !����� � ����=-
D�� ���	� ��		� 
=� ���
	�� �#�"�� ���
� � �
���-
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��
	���, ����
�	 � ����������� 	 ��#<�� #�*�>� ��� ���-
�	�� ��?������� 
�?����= � ����	 �
	��� �
�@���� 
�
���?�@�� � �����
���?�@��, � � �����"���� � @	#���-
��� �������
�	�>. �##>��
�@�	� ���� �����@�� =�-
#=	��= ��� ����, ��� ?�
�"	��	 �
��?�����	#� ������"�-
#	�, 
�"���>D�	 � ��� ���#	 � � 
	���	 �
���*#	�� 
�"�
�� � �"=?��	 #���#�?����< ���{ �
��?������� � !��-
���, � �
��=�	�� ���#	��� 	���#<��� #	� 	�	���� ?�-
=�#=>� � ����� ��	
	�=� ���
����< �	
	�	< ���?���� 
����#	���>D�� �	��#	� � ���������� ��
��	��. 

4�{ ��*	�	
	���#	�	 ����	�	#<����	� � ���, ��� �	-
��D�= �
���*#	�= ��#����� �, � ��������, ������	��� 
���������>D�= 	���= ��@	�@�= ��
��#	�= ��
��#<> �
�-
�?������� � �"	��	�	�= ������"�#<��� �����	���� =�-
#=>��= 	������#<��� � ��?�@�� �"	��	�	�= 
�?����= 
������"�#	��
���	#<�� �
���*#	�� ��
��#�1. 

 
4��@D� ���@��� � ��
���
����
�  

��
�
E��N��� �
��
����
� � �
����.  
	���������� _���
�� � �����@ 

 
+� �
��=�	�� ���#	��� ��#���
� #	� ?�
�"	��� 

������=� ��������= ��{ "�#		 ������ ��	#������< #���-
#�?�@�> ����� �
��?������ � !�����. C
�������� ��� �?-?� 
?����	#<�� �	��#<��@�� 
�"#=: �
����@�=, �
��?�	�{�= 
� !�����, � �	����
���� 
��	 ����� ����� �	*	�#	 – 
� �	
��> ��	
	�< "#�����
= ���
�D	�> ?��
�� � ��#��� 
�
���, 
���{�� �� ����
�� �	����= � 
�"#=�. 4�	��	 � �	� 
��#�"	��>� �������	#<�= �����"���< � �#��{�	�����"-
���< ��	#	�= !��������� G	�	
�@��. H#	�����	#<�, 	-
���	�� ���	�	 (� #��*	� �#���	 – �����@�=) ��
��� � 

                                                           
1 http://eurazsnab.ru/avtomobilnaya-otrasl-rossii-iznutri/?lang=ru – &�
�?��". 
«$�����"�#<�= ��
��#< !����� �?��
�». 2008 ���. 
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������"�#� � ��
�	. 4 ���� �#���	 �#= ?�
�"	��� �
��?-
�����	#	�, ���D	���#=>D�� ���> �
��?������	�> �	=-
�	#<���< � �	

���
�� !�����, ��������= ������ ?��-
���<�= 	 ��#<�� �	���� #���#�?����� �
��?�������� 
������"�#	� � �����	�����>D�� ����#	���>D��, � � �� 
�"���� � ?�
�"	��� 
����. 

���	 �	?��� ��	 ����=� 
	�#<�	 ��
��	�	 � ��"-
#���	��� ��
��	���	���� ��	
	�=� 
�?#���� ����
�-
�� �����
��?�����	#	�. 4 ��������, ����	���	 
�����-
���-��������	 �
	��
�=��	 �� �
��?������� ������"�#<��� 
��	�#� «G�=� H�	�#� !��» (���
�#��< � 2013 �.), 
����#�-
��>D		�= � ��#��	, ��	 ���#� �����
��
����< ���> �
�-
���@�> � ��
�� &�
��	������ H�>?�, � �������� – � �	#<-
��>, �	
���>, G
�@�> � �����>. M���	 � ����� ���-
��
��� �#��� ?�=��#� ������@	
� Volvo � Volkswagen, 
� ����	 ?���� «CH�$ !��», ?����>D���= �������� ����-
��"�#	� ��
�� Peugeot, Citroen � Mitsubishi. 4 ���> ��	
	�< 
������= Hyundai ����	 �
�=#� 
	*	�	 �" �����
�	 ����-
��"�#	�, �������	��� � �
	��
�=��� ��� H���-
C	�	
"�
���, � 
��� &����� � A����1. �
��	 ����, � ���-
#	 �	�="
= ������= Mazda Sollers �"F=��#� � ��
���	#<��-
�	 � C
���
���� �
�	 ?����� �� �
��?������� ������	#	�, 
�
����@�= ����
��� ��#���<> "��	� �
������<�= ?� 
�"	�. 
10 ��
���� #��	
�� �� �
��?������� ������"�#<�� ���-
��	��� � �� �
��������	 � !G �
	�����#	� � 
��. 2. 

��#�"#	�	 
�"#= 	 «�
���� ��{� ������> ��?���-
���< �����
��
����< �
����@�>» 
=�� ������"�#	��
��-
�	#<�� ������� (� �	
��> ��	
	�< ?� ��{� ������	#<��� 
��	*	�#	�= 
�"��	� ��#� � !G), � �	� ����� =�#=	��= 
�
�����	��� 	�����	�� �����
��, �����"����>D�� 

                                                           
1 http://www.sdelanounas.ru/blogs/67444/ – C�
��# «H�	#�� � ��». «!��-
������-��������� ?���� � ��#��	 ���# �����
� ����#	���>D�� �#= ��-
����"�#	� � &�
���». 8 �	�="
= 2015 ����. 
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	��"	#<���� ?������ �� �
��?������� ��-
����"�#	�.  

 
 

 
 

���. 2. ���
��� ������ �
 ��
���
����@ ��
�
E��N���  
�
��
����
� (2013 �.) 

 
�������: http://a-kt.ru/articles/avtokomponenty-2014-na-grani-

deindustrializatsii – $��������	��. «$��������	��-2014: +� �
�� 
�	�����
��#�?�@��». 1 ������� 2014 ����. 

 
 
!��� #	������ ������"�#	� � ����=D�� ���	� �	-


	����	� ���� – � �� �	 ����	 �
	�= � 
����� �������#	-
�� ���#�*	�� � �	��
������ � �
���*#	�� �"�
�	 
������"�#	� � �	

���
�� !G, ��������� �� ���	��-
��� ?�
�"	��� �����
��?�����	#	� � �
��=�	�� ���#	�-
�� 3 #	�, ��
�=��= �#� ��	 ���@���
�>� ��
���	 �
�-
�?������	�	 ��D����, �
	"�>D�	 �
���*#	�� ?�-
�
�?�� (� 2020 �. ������@	
� �"=?�� ?�������< �
��?���-
���� �����
�� ��D���<> � 300-350 ���. ������"�#	� � 
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��� � ��������< 60% #���#�?�@�� �
��?�������, � ��� ���#	 
�� ������� �#���� �����	���)1. 

����� �����
� 
��������� �����	��� ���	��= @	#	-
���"
�?�� � ������ � ��
��#	�� 	�
��	����� ��
�,  
� ����
�� ��������< ��"���	��� �
��?������� �	�����-
�	#<� ��*	 �?-?� ��#>��� ��
���, �
��= ��?� (��#��� 
�
���, �.	. "�#		 ������� ��������� 
�"��	� ��#�)  
� ��
���, ����
�� ��
<	��� "�?� ����#	���>D�� � ����-
���	��#������� �
��?������	��� �
�@	��� (����#�-
�	#<�	 ?��
���). '�� �	 ����	��= ���	@��#� �����
�� �
�-
�?�	�{�� � !����� ���������	��� � ��
�� $?��, $�-

��� � A������� $�	
���, ?�	�< 	 ��{ ��� ���?���. 4�-
�	
���, "�#<*����� �? ���� ��
� �������	��� � �
�-
��*#	� �			 
�?����, �	� !����= (?� ���#>�	�	� ��-
��=, z���� � O��� ��
	�), � � �� �	 �
	�= �"#���>� ���-
�������� ?������� 	�"�������� ��
<= � ���	
��#��. 

4�-���
��, �
�����	 
	��
�� � "�#<*����	 �? ���� 
��
� ��{ �	 ��D	���	� �	*	�#	, �	� � !�����, � �� �
	�= 
��� 
�?�@� � �	��#����	���� �
��	 � ���	���	 �
��?���-
���� ����{��= � 
�?���� �
	�	#��. 4�{ ��� ����
�� � ���, 
��� � ���� ����	 @	#	���"
�?�� =�#=	��= �
�	��@�= � 
�����
� ��	�	���	�� ������"�#<�� ����#	���>D�� 
�
	���D	���	� � 	�
��	����	 ��
��. 4�	��	 � �	� ��		� 
����# 
������
����< � �"������< 
�?#���	 ��
���� ���-
��
���� ���
����	���� � ��	
	 �
���*#	��� ������"�-
#	��
�	�= � �� ��
���� $?��, $�
��� � A������� $�	-

���, ��� ���, ��-�	
���, �����
��	 �������� ���	#<�� 
����� ��������#	���� �
����@�� 
���������� �
��?�����-
�� �����"� ���?��<�= @	#	���"
�?��� � �?������������ 
�#= �"	�� ���
�, � ��-���
��, � ����=D�� ���	� ���
�=-

                                                           
1 http://www.autostat.ru/news/view/22820/ – $�#����	���	 ��	����� $�-
������. «$�����@	
� ��	
	� 
�?�����< �����
� ������"�#	� � ���-
�#	���>D�� �? !�����». 9 �	�="
= 2015 ����. 
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	��= ��
�?� ��	�	�= �
���*#	��� ��"�
�� �� ���
�� 
	�
��	����� ��
� �
���� !G, ��� ���	� �
��	��� � �
	-
�
�D	�> �����
�� ������"�#<�� ����#	���>D�� �? !��-
��� � ��
�� &H. 
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�� � ����������� ��
���
���� � _���
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�������
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�
E������
���� �5 
 
C�����= �����, ���� ���	���< �#	��>D�	 �
�����	-

���	 ������ � �	
��	����� �
��?������� � �����
�� �
�-
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• 4 ����=D�� ���	� �
���*#	�� ������"�#<�� 

��� !G �������= � �����=�� �����#	�= �
� ?���-
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��	 �� ���
�� ������
����, � ��� ���#	 � 
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��� ��	���@�� � ������#��. 
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�	� ���� 
�?
�� ���
�D�	��=, � �� �
	�= ��� ��������< 
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����� �
���. 
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� �
��?�	�{�� � �	

���
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���	�� ���{� ?��
�?�� �
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��
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���
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DOING BUSINESS IN INDIA 

Shila Mishra 
Abstract: Focus on environment to do business in India. Specify the 

key sector of Indian industries, climate, trade relation and possibilities of 
investments. 

Key words: Foreign Investment, Balance of Trade, Industries, Foreign 
Trade Policy. 

 
 
India at a Glance 
The Republic of India, Asia’s second-largest country after 

China, fills the major part of the South Asian subcontinent (which 
it shares with Pakistan, Nepal, Bhutan and Bangladesh). India's 
capital city, New Delhi, is located in the northcentral part of the 
country. India is the seventh-largest country by area, the second-
most populous country with over 1.2 billion people, and the most 
populous democracy in the world. It is a federal constitutional 
republic governed under a parliamentary system consisting of 29 
states and 7 union territories. A pluralistic, multilingual, and 
multi-ethnic society, the country is also home to a diversity of 
wildlife in a variety of protected habitats. Bounded by the Indian 
Ocean on the south, the Arabian Sea on the south-west, and the 
Bay of Bengal on the south-east, it shares land borders with 
Pakistan to the west; China, Nepal and Bhutan to the north-east; 
and Myanmar (Burma) and Bangladesh to the east. In the Indian 
Ocean, India is in the vicinity of Sri Lanka and the Maldives; in 
addition, India's Andaman and Nicobar Islands share a maritime 
border with Thailand and Indonesia1. 

India is developing into an open-market economy, yet 
traces of its past autarkic policies remain. Economic liberalization 
measures, including industrial deregulation, privatization of state-
owned enterprises, and reduced controls on foreign trade and in-

                                                           
1 CIA World Fact book  
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vestment, began in the early 1990s and served to accelerate the 
country's growth, which averaged under 7% per year from 1997 
to 2011. India's diverse economy encompasses traditional village 
farming, modern agriculture, handicrafts, a wide range of modern 
industries, and a multitude of services. Slightly less than half of 
the work force is in agriculture, but, services are the major source 
of economic growth, accounting for nearly two-thirds of India's 
output with less than one-third of its labor force. India has capi-
talized on its large educated English-speaking population to be-
come a major exporter of information technology services, busi-
ness outsourcing services, and software workers. India's eco-
nomic growth began slowing in 2011 because of a decline in in-
vestment caused by high interest rates, rising inflation, and inves-
tor pessimism about the government's commitment to further 
economic reforms and about the global situation. The outlook for 
India's long-term growth is moderately positive due to a young 
population and corresponding low dependency ratio, healthy sav-
ings and investment rates, and increasing integration into the 
global economy. However, India has many challenges that it has 
yet to fully address, including poverty, corruption, violence and 
discrimination against women and girls, an inefficient power 
generation and distribution system, ineffective enforcement of 
intellectual property rights, decades-long civil litigation dockets, 
inadequate transport and agricultural infrastructure, limited non-
agricultural employment opportunities, high spending and poorly-
targeted subsidies, inadequate availability of quality basic and 
higher education, and accommodating rural-to-urban migration. 
Growth in 2014 fell to a decade low, as India's economic leaders 
struggled to improve the country's wide fiscal and current account 
deficits. Rising macroeconomic imbalances in India, and improv-
ing economic conditions in Western countries, led investors to 
shift capital away from India, prompting a sharp depreciation of 
the rupee. However, investors' perceptions of India improved in 
early 2014, due to a reduction of the current account deficit and 
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expectations of post-election economic reform, resulting in a 
surge of inbound capital flows and stabilization of the rupee1. 

 
 

GDP (purchasing power parity):   
Amount  Year/ Number  

 
��##. HP$7.376 trillion 
Country comparison to the world  

2014 est. 
4 
 

��##. HP$6.883 trillion 2013 est. 
��##. HP$6.438 trillion 2012 est. 
GDP (official exchange rate) :  
��##. HP$2.05 trillion  2014 est. 
GDP – real growth rate   
7.2%  2014 est. 
country comparison to the world  43 
6.9%  2013 est. 
5.1%  2012 est. 
GDP – per capita (PPP):  
��##. HP$5,900 2014 est. 
country comparison to the 
world 

160 

��##. HP$5,500  2013 est. 
��##. HP$5,100  2012 est. 

 
Source: CIA World Fact Book. 
 
 
Domestic consumption fueling economic growth: India 

continues to benefit from the growing domestic demand from a 
young population, whose consumption is driving the expansion of 
the middle class. By 2025, India is expected to become the 
world’s fifth-largest consuming country2. An emerging rural 
consumer base is also contributing to this demand. Compared 
                                                           
1 CIA World Fact Book. 
2 Ready for the transition, EY, 2012 
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with other countries, India has been and continues to be relatively 
insulated from external shocks due to its strong domestic con-
sumption pattern and savings culture. The country has one of the 
highest savings rates in the world. It outperforms various devel-
oped nations with an estimated savings rate (as a percentage of 
GDP) at 30.8% in 2012, compared with a world average of 
24.8%. 

Increasing urbanization and modem technology: 
urbanization and innovation have brought about a remarkable 
change in the lifestyles and consumption pattern of Indians. The 
percentage of urban population in India has consistently increased 
from 26% in 1990 to 32% in 2010, and is further expected to rise 
to 50% by 2050 (higher than the proportion of rural population)1. 
Private domestic consumption accounts for around 55% of 
India’s GDP and is one of the key factors driving overseas 
investments in it. 

India’s economy has strong fundamentals and is host to 
several eminent global corporate giants that are leaders in their 
respective fields. According to Global competitive Report 2013-
14, which covers 148 countries, India holds the 60th position. The 
country ranks higher than many countries in key parameters such 
as market size (3rd) and innovation (41st). It also has a sound fi-
nancial market (19th) and boasts of reasonably sophisticated 
(42nd) and innovative business (41st).  

FDI in India: according to UNCTAD’s World Investment 
Prospects Survey 2012-14, India is the third-most attractive des-
tination for FDI (after China and the US) in the world. Indian 
markets have significant potential and offer prospects of high 
profitability and a favorable regulatory regime to investor. 

 

                                                           
1 World urbanization prospects, the 2014 revision, 
http://esa.un.org/unpd/wup/highlights/wup2014-highlights.pdf 
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Key sectors of Indian industries which are main source of 

business in India. Aerospace and defense – India is the largest 
importer of conventional defense equipment in the world. Around 
65%-70% of India’s defense requirement is imported from globe 
aerospace and defense companies. Internal security issues and the 
need for upgrading or replacement of legacy Russian-origin 
equipment. Automotive- The Indian automobile industry is esti-
mated to have a total turnover of US��##. HP$80b for FY13. 
India is the world’s largest three-wheeler market, second-largest 
two-wheeler and heavy commercial vehicle market, and the third-
largest light commercial vehicle market. Banking- Specifically, 
the financial sector reforms brought about a complete overhaul of 
the Indian banking sector, which was hitherto a highly regulated 
and administered sector. These reforms encouraged new market 
entry of private players and foreign banks, making the banking 
sector a more market-driven one with increased efficiency and 
productivity. Life sciences- The life sciences industry in India has 
become a prominent market globally. Currently, it is one of the 
largest and most developed markets, ranking 4th in terms of 
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volume and 13th in terms of value1. Mining and metals – The 
mining sector is an important segment of the Indian economy 
and, along with the quarrying sector, contributes more than 2% to 
the country’s economy. In India, 80% of the mining job is around 
coal and the rest of the cluster is divided into gold, copper, lead, 
bauxite, zinc and uranium. India ranks 1st in production of Mica, 
3rd in the production of coal, lignite and chromates, 4th in iron ore 
production, 6th in bauxite and manganese ore. 10th in global 
aluminum production and 11th when it comes to crude steel 
production. Oil and gas- India is the 4th largest consumer of crude 
oil in the world and the 3rd largest crude oil consumer in the Asia-
Pacific region after China and Japan2. Domestic oil production 
has been unable to keep pace with the rising demand, especially 
from the power, fertilizer and transport sectors. As a result, the 
country’s dependence on imported oil is rising. India’s natural 
gas market is characterized by a supply deficit, primarily due to 
low domestic production and inadequate transmission and 
distribution infrastructure. Some other sector for business in India 
are Ports, Power and utilities, Real estate, Retail and consumer 
products, Roads and highways, Telecommunications and Digital 
and e-commerce. 

 
Foreign investment framework 
The FDI regime was progressively liberalize during the 

1990s. This process continued in the 2000s, with most restrictions 
removed and procedures simplified. With limited exceptions, for-
eigners can invest directly in India, either on their own or as a JV. 
Today, there are very few industries in which foreign investment 
is prohibited. Moreover, investment ceilings, which are applica-
ble in certain cases, are being gradually phased out.  

                                                           
1 Confederation of Indian Industry, website CII 
2 Energy statistic 2015, central statistical office, National statistical organiza-
tion, Ministry of statistic program implementation 
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Regional and international trade agreements 
Over the years, India has entered several bilateral and re-

gional trade agreements with its key trading partners. Apart from 
offering preferential tariff rates on the trading of goods among 
member countries, these agreements also enable increased eco-
nomic cooperation in the fields of trade and services, as well as in 
investment and intellectual property. This has resulted in the lib-
eralization of trade. 

Some existing free trade agreements entered by India are 
CEPA with Japan, Korea and Singapore, Free Trade agreement 
with Sri Lank, SAARC Agreement on trade in services, Asia Pa-
cific Trade Agreement with Bangladesh, Republic of Korea, 
China and Sri Lanka, Global System of Trade Preference with 47 
countries. 

India is attempting to fast track its trade agreement-related 
negotiations with the EU. Some of India’s key future trade 
agreements that are currently under negotiation are India-
European Union FTA, India-Indonesia CECA, India-European 
Free Trade Agreement, India-South Africa Customs Union PTA, 
India-Gulf cooperation Council FTA, India-Australia Compre-
hensive Economic Cooperation Agreement.  

A feasibility study for prospective FTAs between two 
countries is being undertaken to gauge bilateral trade potential. 
The Free Trade Agreements under the feasibility study are India-
Peru, India-Russia, India-Egypt, India-Turkey. 

 
Foreign Trade Policy 
India’s Foreign Trade Policy (FTP) covers policies related 

to fiscal incentives, rationalized procedures, institutional changes, 
increased access to global markets and diversification of its ex-
port market. The FTP places special emphasis on key sectors, in-
cluding agriculture, handicrafts, leather, gems and jewelry, ma-
rine products, handlooms, electronics, IT hardware, sports goods 
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and toys, to generate employment opportunities and increase In-
dia’s share in global trade. This policy focuses on expansion of 
the market and diversification to new markets in Africa, Oceania, 
Latin America and some parts of Asia. 

Figure: Export commodities and destinations for India. 
 
 

 
 

Source: Directorate General of Commercial Intelligence and Statistics: 
Ministry of Commerce &Industry 

 
 

Imports 
Import of all commodities is free in India, except for items 

regulated by any law or policy in force. Some items in the 
prohibited list, such as fat or oils of animals, beef, hazardous dyes 
and ivory, cannot be imported into India. 

Figure: Import commodities and destinations for India. 
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Source: Directorate General of Commercial Intelligence and Statistics: 
Ministry of Commerce &Industry 

 
 

Balance of trade 
The trade gap in India narrowed to USD 9.77 billion in 

October of 2015, compared to a USD 13.5 billion shortfall a year 
earlier. It is the lowest trade deficit since February as exports 
shrank 17.53 percent year-on-year while imports went down 
21.15 percent. Considering April to October, sales declined 17.62 
percent and purchases decreased 15.17 percent. Balance of Trade 
in India averaged -2043.65 USD Million from 1957 until 2015, 
reaching an all-time high of 258.90 USD Million in March of 
1977 and a record low of -20210.90 USD Million in October of 
2012. Balance of Trade in India is reported by the Ministry of 
Commerce and Industry, India1. 

 
 
 

                                                           
1 www.Tradeeconomics.com 
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Liberalization of tariffs 
India’s tariff regime has witnessed a significant reduction in 

rate over a period of time. Tariffs fell from their peak rate of 
350% in 1991 to 10% in 2012. All machinery and parts imported 
for industrial, mining, power or irrigation purposes attract tariff 
duty of 7.5%-10%.  

Target of FTP of India is doubling India’s current share in 
global trade by 2020. 

To sum up, India provides a good balance between a fast-
growing economy and one that happens to be relatively open and 
transparent. India is more urbanized then before has good amount 
of youngster having great purchasing power and consuming capac-
ity means there are a lot demand of oil and gas, electronic devices, 
fast consuming products, vehicles, jewelries etc. Top five cities in 
India attract 43% of the investment projects, 34% of the jobs cre-
ated by FDI and 26% of the value of FDI in India1. They are 
Bangalore, New Delhi, Mumbai, Chennai and Pune. Investor can 
invest in India by expansion of facility, increasing labor force, 
acquisition, green field investments, joint venture/alliance and 
others.  

As India has bilateral relations between various countries 
and unions, investors can come to India to find growth opportuni-
ties for their business and the possibility to operate at lower cost. 
The weather and geographic are also good for all kind of business 
as mentioned above. Moreover can hire well qualified skilled and 
unskilled labor for different business. India is right destination to 
do business one of BRICS countries.  

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 FDI intelligence 
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