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RESUMEN
Este articulo representa el andlisis del impacto de la crisis mundial a la
dinamica y estructura de IED en América Latina y el Caribe. La investigacion se
enfoca en los aspectos de distribucion de IED por sectores, por receptores y
inversionistas en la region, tendencias de IED y las perspectivas. Actualmente
IED juega gran papel en el desarrollo de los paises de América Latina, porque es
la fuente importante de financiacion del crecimiento economico.

La crisis mundial financiera afecto seriamente a la dindmica de IED en todas
las regiones del mundo en 2009. Un afio despues del principio de la crisis los
flujos globales de IED descendieron en 39% en comparacion con el afio 2008 y
llegaron al nivel de 1,04 billones ddlares. Si en 2008 IED se desminuyeron solo en
los paises desarrollados, en 2009 la crisis afecto IED en los paises en via de
desarrollo, incluso en América Latina . Los factores de la reducciéon de los flujos
de IED en América Latina y el Caribe fueron los siguientes:

- la incertidumbre creciente durante el afno;

- fluctuaciones de los precios de materias primas y productos basicos;

- lareduccion de la disponibilidad de recursos de crédito;

- la desaceleracion del desarrollo econdmico en la mayoria de los paises de la
region y de principales mercados de exportacion (principalmente en
EE.UU.).

Como resultado el ingreso de IED a los paises de América Latina alcanz6
76681 millones doélares [1]. Este indicador es menor en 42% que el de 2008. ( En
2008 131938 millones doélares ingresaron a la regiéon como IED). El ingreso de
IED a los paises de América del Sur se redujo en 40% y alcanzd 54454 millones
dolares. Brasil, Chile y Colombia fueron los receptores mayores de IED. El ingreso
de IED a los paises de América Central de redujo en 33% y alcanzd 5026 millones
dolares. La mayor parte de IED se dirigié a Costa Rica, Guatemala y Panama. Las
inversiones a los paises del Caribe se redujeron en 42% y estuvieron al nivel de
5783 millones dolares, y el principal receptor de estas inversiones fue la Republica
Dominicana [2].

A pesar de la caida brusca del ingreso de IED a la region, el indicador de
2009 es el quinto mas grande en la historia. Tomando en cuenta esto y la dindmica
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de los flujos de IED a la regién antes de la crisis, podemos admitir recuperacion
rapida de los flujos de IED después de la crisis. Las caracteristicas principales de
IED en América Latina no se cambiaron en 2009 en comparacién con 2008. El
sector de servicios sigue siendo el receptor principal de IED. La reduccién mas
notable se observo en el sector primario, que incluye agricultura y mineria. En lo
que se¢ refiere a los paises — inversionistas, los tres lideres en volumen de
inversiones no se cambiaron, son EE.UU., Espafia y Canada (Diagrama 1 ).

Diagramal. La parte de los paises en el volumen de IED en América Latina y el
Caribe
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Fuente: hecho por autor segun los datos de ECLAC www.eclac.org

El analisis de los procesos de fusiones y adquisiciones (F&A) y los
proyectos de IED anunciados muestra que la mayoria de tales operaciones se
concentran en los sectores siguientes: recursos naturales, la industria de baja y
media tecnologia, y un poco en el sector [+D (Investigacion y Desarrollo). En el
analisis siguiente vamos a prestar atencion a los aspectos mas importantes de la
disposicion de IED en la region, a saber, a la dinamica y estructura de IED en
algunos paises y las esferas de actividad de empresas multinacionales en 2009.

La reduccion mas notable de IED se observo en Brasil, donde el ingreso del
capital extranjero en 2009 alcanz6 25949 millones dolares, que es 42% menor
respecto a 2008, aunque la parte de Brasil en el volumen total de IED en la region
formé 34%.

La disminucion principal de IED se produjo en el sector primario y €l de los
servicios (75% y 39% (respectivamente). La caida brusca al sector primario llevo a
la reduccion de su parte en el volumen de IED total en el pais desde 29,2% en 2008
hasta 13,1% en 2009. Por otro lado la caida fuerte del crecimiento econoémico
desde 5,1% en 2008 hasta — 0,2% en 2009 afectd el movimiento de IED al sector
de servicios, donde el ingreso de IED redujo en 50% [3]. Las esferas principales
caracterizadas por la caida de IED fueron los servicios financieros, la construccion
y bienes raices (sector inmobilario).
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El segundo pais por el volumen de IED recibido en 2009 lleg6 a ser Chile. El
ingreso de IED alcanzé 12702 millones dolares, que es 16% menor que en 2008. A
pesar de esta disminucion, el indicador de 2009 es el segundo en la region, que es
el resultado muy bueno en la situacion econdmica corriente. La mayor direccion de
IED llego a ser el sector de servicio, donde se destaca la transaccion grande de la
compra de la red chilena de supermercados Distribucidon y Servicio S.A. por la red
americana de supermercados Wal — Mart, el valor de esta transaccion se estimo en
2000 millones délares. IED en la mineria, que es uno de los objetos principales de
IED se cayeron en 57% debido a los precios bajos de cobre durante casi todo el
ano 2009. Hay que notar que la cantidad de los proyectos de IED en la esfera de la
energia alternativa aument6 desde 7 en 2008 hasta 11 en 2009. Los inversionistas
principales en esta esfera fueron Enel (Italia), Endesa (Espana) y GDF Suez
(Francia).

El ingreso de IED a Colombia se cayo en 32% en general. Al mismo
tiempo, a diferencia de otros paises de la region, el ingreso de IED al sector
primario aumentd en 10%. Si bien IED al sector petrolero se redujeron en 22%,
esta caida fue compensada por el aumento de IED a la mineria en 72%. El volumen
total del capital extranjero a este sector alcanz6 3094 millones dolares,
generalmente gracias a las reinversiones e inversiones a la mineria de carbon [4].
Los mas golpeados por la crisis fueron los sectores inductriales, el transporte y
telecomunicaciones.

En Argentina la crisis mundial caus6 la disminucion del ingreso de IED en
50% en 2009 respecto al afio anterior, que equivalid6 4895 millones doélares.
Analisando los proyectos de inversion anunciados y las operaciones de fusiones y
adquisiciones podemos concluir que la mayor parte de IED se dirigi6 el sector de
servicios, en particular al comercio minorista. Los inversionistas principales fueron
Wal — Mart (EE.UU.), Carrefour (Francia) y Falabella (Chile). El nimero de los
proyectos de inversion en la industria manufacturera se redujo. En la mineria entre
los inversionistas mas grandes podemos destacar las empresas siguientes: Barrick
Gold, Yamana Gold y Silver Standard, Troy Resources y Orocobre de Australia, y
ademas la adquisicion de empresa argentina Cementos Avellaneda por el consorcio
Votorantim (Brasil) y Cementos Molins (Espafia) [5].

IED en el Peru alcanzaron 4760 millones dolares, mostrando la caida en
31%. El componente principal de estas IED fueron las reinversiones de capital, que
representaron 87% de IED recibidas totales. En lo que se refiere a la distribucion
de IED por los sectores econdmicos, la mayor parte del capital se dirigio a la
mineria. En 2009 en la esfera de mineria se registraron 18 operaciones de F&A, lo
que muestra alto interés de los inversionistas a este sectdér durante la crisis. La
mayor parte de estas inversiones se dirigio a la extraccion de oro y plata, aunque
alguna parte de IED se dirigié también a la extraccion de cobre, uranio, vanadio,
etc.

En Uruguay el volumen de IED cay6 en 38%. El ingreso de IEd mas grande
se notd en la industria de pulpa y papel. Los inversionistas principales fueron Stora
Enso de Finlandia y Arauco de Chile.
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En Venezuela, cuyo modelo de desarrollo preve la incentivacion de IED, se
registro saldo negativo de 3105 millones ddlares en 2009. A pesar de que en el pais
fueron anunciados algunos proyectos de inversion grandes, principalmente en el
sector petrolero, eso no fue demasiado para compensar la salida del capital
extranjero debido a la nacianolizacion de las empresas siguientes: Ternium Sidor
(Argenina, siderurgia), el sede del Banco Espafol Santander, empresas japonesas y
empresa Mexicana Tubos de Acero de Mexico S.A. del sector de siderurgia.
Tomando en cuenta el modelo de desarrollo corriente, el proceso de
nacionalizaciéon se continuara. En 2010 el gobierno nacionalizd la red de
hipermercados Exito con participacion de capital colombiano y francés.

En Ecuador el ingreso de IED caydé en 69%. Al mismo tiempo las
inversiones en la mineria, que representaron 25% de IED totales en 2008, se
redujeron en 103% y formaron saldo negativo en fin de 2009.

En Bolivia el ingreso de IED se redujo en 18%. La crisis afectd la mineria
mas que otros sectores econdomicos.

El tnico pais en América Latina y el Caribe, donde se observé el aumento
del ingreso de IED, fue Paraguay. El saldo positivo ascendio 184 millones
dolares. El inversionista principal fue EE.UU, y las direcciones de inversion
principales fueron el comercio (37%), la produccion de aceite vegetal (32%),
servicios financieros (23%) y el transporte (17%) [6].

La recession en los EE.UU., que es principal inversionista y importador para
Mexico y los paises de América Central tuvo un impacto importante sobre los
flujos de IED a estos paises, especialmente a los sectores de exportacion. En
Mexico el ingreso de IED en 2009 cay6 en 51% y alcanzd 11417 millones dolares.
Hasta en las condiciones de la crisis el capital de EE.UU sigui6 siendo el lider por
el volumen de IED en Mexico (51%). El segundo pais por el volumen de IED fue
Holanda (Paises Bajos) con la parte 13%. En lo que se refiere a la distribucion
sectorial de IED, el receptor mayor de IED llego a ser la produccion industrial
(42%), en particular tales sectores como el industria metdlica, maquinaria y
equipamiento. La mitad de IED fue dirigida al sector de servicios. A pesar de la
crisis, la industria de automoviles crecio en Mexico. En 2009 en esta esfera se
realizaron los proyectos de Ford, General Motors, Daimler AG.

En América Central el ingreso de IED alcanzé 5026 millones ddlares, habia
disminuido en 33% respecto al afio anterior. Los receptores principales de IED en
América Central son Costa Rica y Panama, mientras que en el Salvador y
Honduras se registraron las caidas bruscas del ingreso de IED (45% y 44%
respectivamente).

En los paises del Caribe, que tradicionalmente dependen del capital
estadounidense el ingreso de IED cayo en 42% durante la crisis. En terminos
absolutos el ingreso del capital extranjero a la region alcanzo 5783 millones
dolares. La caida mas notable se registro en los tres paises — principales receptores
de IED — Jamaica, Republica Dominicana y Trinidad y Tobago.

Para caracterizar el papel del capital extranjero en el desarrollo de un
pais son importantes indicadores no absolutos, sino relativos, tales
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como la relacion entre la IED y el PIB. Entre los paises de América Latina y el
Caribe en este indicador los lideres son los paises del Caribe, en particular, Saint
Kitts y Nevis, San Vicente y las Granadinas, Guyana, Dominica, Suriname,
Granada, Antigua y Barbuda, Bahamas, etc., donde esta tasa se varia del 10 al
25%. Tan alta proporcion de la IED y el PIB muestra la importancia de IED como
fuente de financiacion para la economia nacional y la alta dependencia de los flujos
del capital extranjero. En Chile esta cifraes del 8%,y en los dos mayores
receptores de IED en la region Brasil y México — 1,7% y 1,3% respectivamente
[7].

El siguiente indicador de la actividad del capital extranjero es el numero de
F&A. Vale la pena notar que en América Latina, el coeficiente de correlacion
entre la [ED y el nimero de F&A es menor que ¢l promedio mundial. Por lo tanto,
de acuerdo con la CEPAL, la tasa promedio en la regién durante el periodo de
1987 a 2009 fue 0,61, mientras que el promedio mundial — 0,94. Esto indica una
menor proporcion de F&A en el volumen total de los flujos de IED a América
Latina, en comparacién con otros paises, asi como de mayor importancia "de las
iversiones verdes" y la reinversion. Durante la crisis, la actividad de las empresas
transnacionales en la region se redujo, y el nimero de transacciones F & A
disminuy6 en 128%. Una de las principales razones de esta disminucion fue
desaceleracion del desarrollo econdmico, y como consecuencia, la reduccion de
los incentivos para las inversiones destinadas a desarrollar nuevos
mercados. Ademas, la crisis econdmica en los paises desarrollados llevo a una
reduccion de las ganancias de muchas empresas que afectd significativamente su
capacidad de financiar nuevos proyectos y adquirir nuevas empresas. Sin embargo,
algunas empresas transnacionales seguian dirigiendo IED a América Latina y
participando en el proceso de F&A.

La caida de la demanda y una fuerte caida de los precios de la mayoria de los
productos al final de 2008 llevaron a la disminucidn de la actividad de inversion
en la industria minera, aunque la reaccion de las empresas a estos factores fue
diferente dependiendo del tipo de materia prima. Proyectos de inversion de algunas
empresas fueron elaborados a largo plazo y se centraron en la recuperacion de los
precios. S1 en el afio 2008. cantidad de F&A en este sector ascendio a
aproximadamente 15 200 millones dolares, en 2009 esta cifra se redujo en mas de
3 veces y alcanzd 4900 millones dolares. Mas del 75% de este valor s6lo contaba
con tres importantes acuerdos: la adquisicién de Glencore (Colombia) en la esfera
de la mineria del carbon la suiza Xstrata, la adquisicion de los activos de la
petrolera peruana y gas Perto-Tech Peruana SA a las sociedades Ecopetrol
(Colombia) y la Korea National Oil Corporation (Corea del Sur) y la compra de los
activos de la empresa argentina Rio Tinto por la brasilefia Vale. El valor de los
nuevos proyectos de inversion anunciados en 2009 en el sector primario se estimo
en 11.200 millones doélares. Los principales receptores de inversion fueron Brasil,
Peru y Chile, que representaron el 86% de todos los proyectos de inversion en este
sector. Como los principales inversores fueron Reino Unido, Francia, Espafia y
Canada.
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Fuerte impacto negativo de la crisis sobre las actividades de las empresas
transnacionales en la esfera de la produccion industrial en América Latina han
tenido ya en 2008. Si en 2007 el valor de F&A fue 15,9 mil millones dolares, en
2008. esta cifra descendid en 60% hasta 6300 millones dolares, con un poco
aumento en el afio 2009 hasta 8600 millones de dolares. A pesar de esto, la
tendencia general desde 2007 sigue siendo negativa. Entre las mayores operaciones
de F & A en 2009 se destacan los siguientes: la compra de la empresa de la
industria del papel y cellulosa de Uruguay Metsa-Botnia y la finlandesa UPM —
Kymmene, la absorcion de planta brasilena de cana de azicar Santelisa Vale por la
compailia francesa Louis Dreyfus etc. Analizando la distribucion geografica de las
transacciones de F & A, podemos destacar Brasil, Chile y Colombia. Los mayores
inversionistas son Finlandia, Alemania y Francia. El costo de los nuevos proyectos
de inversion en el sector industrial fue mucho mayor que F & A y alcanzé 32 200
millones doélares. En general los proyectos nuevos han sido realizados en las
esferas de los metales (31%), produccién de plésticos y caucho (19%), alimentos
(19%) y produccion de componentes para la industria automotriz (10%). Los mas
grandes de nuevos proyectos de inversion llegaron a ser los de Coca-Cola en Brasil
y M¢éxico, las empresas de acero ArcelorMittal (Luxemburgo) y Hierro y Acero de
Wuhan Co. Ltd., (China) en Brasil, la empresa brasilefia petroquimica Braskem en
Meéxico y Perll, y de una corporacion china de petroleo CNPC en Costa Rica. La
distribucion geografica de las nuevas inversiones en el sector industrial fue la
siguiente: Brasil (44%), México (35%), Pert (12%). Los inversionistas principales
fueron EE.UU (28%), China (18%), Brasil (17%), Luxemburgo (16%).

Como ya se menciono, el objetivo principal de la IED en América Latina y
el Caribe es el sector de servicios. Cabe sefalar que el objetivo principal del capital
extranjero en este sector es el desarrollo de nuevos mercados, lo que depende en
gran medida de la situacion econdmica en el pais — receptor. La desaceleracion del
crecimiento economico en la region del 4,1% en 2008. al — 1,9% en 2009 llevo al
descenso de la actividad de las empresas transnacionales en el sector tercero. En
2009 el valor de transacciones F & A disminuyo en 2 veces respecto al 2008, desde
19 700 hasta 9900 millones doélares. Entre las empresas que lograron ampliar su
presencia en los mercados de América Latina en 2009 se destacan Vivendi de
Francia, que compré6 GVT y Wal-Mart, que adquirio la red chilena D & S. Mas del
60% de la IED recibi6 Brasil, seguido por Chile (23%). Al mismo tiempo, los
paises europeos han invertido mas del 50% del importe total de las transacciones
de F & A, pero el principal inversionista se quedaron EE.UU. con la parte del
32%. IED en nuevos proyectos ascendid6 a 19.700 millones de dolares, los
principales receptores fueron el sector de las telecomunicaciones (31%), energia
alternativa y renovable (31%), comercio (11%).En el sector de las
telecomunicaciones se destacan los proyectos de Telecom Italia en Brasil; en la
esfera de energia alternativa — la apertura de tres parques eodlicos en Argentina y
Chile, donde los inversionistas fueron Irlanda y Espafia. Asi, la IED nuevas en el
sector de servicios se distribuyeron de manera siguiente: Brasil (31%), México
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(21%), Argentina (17%), Chile (17%). Espaiia se convirtid en el mayor inversor
(35%), 22% EE.UUy 17% - Italia.

Resumiendo el andlisis del impacto de la crisis global sobre la 1ED en
América Latina, podemos concluir lo siguiente. A pesar de la disminucion de los
flujos de IEDen 42% en 2009., esta cifra esla quinta mas grande en la
historia. Después del inicio de la liberalizacién de los flujos de inversion en el
principio de los afios 1990, el ingreso de IED vari6 segin la situacion
econdmica en la region, sin embargo, hay una constante tendencia general de alza
del aumento de los flujos de IED. Con la reduccion general de IED a la region, la
crisis noha afectado significativamente la alineacion delos mayores
inversionistas y de los sectores — los receptores de IED. El inversionista principal
sigue siendo EE.UU., yel principal receptor delED—el sector de
servicios. Ahora podemos hablar de la restauracion de los flujos de IED a Ia
region en 2010. CEPAL estima que en el primer semestre de 2010 el ingreso de
IED aument6 en mas que 16% respecto al mismo periodo de 2009 y en general se
observa una tendencia positiva [8].

LITERATURA

[1]. Conferencia de ONU del Comercio y Desarrollo www.unctad.org

[2]. CEPAL, Anuario estadistico de América Latina y el Caribe 2010, Santiago de
Chile, enero www.eclac.org

[3]. Banco Central de Brasil www.bcb.gov.br

[4]. CEPAL, Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe,
2009, Santiago de Chile, enero www.eclac.org

[5].Agencia  Nacional del Desarrollo y Inversiones de  Argentina
WWW.prosperar.gov.ar

[6]. CEPAL, La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe 2009 ,
Santiago de Chile, enero www.eclac.org

[7]. CEPAL, La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe 2009 ,
Santiago de Chile, enero www.eclac.org

[8]. CEPAL, La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe 2010 ,
Santiago de Chile, enero www.eclac.org

55



THE IMPACT OF GLOBAL FINANCIAL CRISIS OF 2008 ON THE
DYNAMICS OF FDI IN THE COUNTRIES OF LATIN AMERICA
AND THE CARIBBEAN

M.N.Shcherbinina

Faculty of Economy
People’s Friendship University of Russia
Mikluho-Maklaya Str. 6, Moscow, Russia, 117198

ABSTRACT
This article represents the analysis of the impact of the global financial crisis
on the dynamics and structure of FDI in Latin America and the Caribbean. The
research will focus on aspects of FDI distribution by sector, receivers and investors
in the region, FDI trends andprospects. Currently, FDI plays an important role in
the development of Latin American countries because it is one of the major
funding source of economic growth.
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