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Анализ научной литературы по теме исследования позволил нам выделить 
несколько групп работ, раскрывающих теоретические и прикладные аспекты тео-
рии кластеров. Первая группа научных исследований посвящена теоретическим 
аспектам пространственного развития. В них рассматриваются методологические 
основы стратегии пространственного развития региона, особенности кластерной 
формы организации экономического пространства, раскрываются методические 
аспекты идентификации кластеров в региональной экономике. Раскрывается гене-
зис и эволюция кластерных теорий в контексте конкурентоспособности стран 
и регионов в мировом хозяйстве. Механизм конкуренции между регионами, в част-
ности, характеризовали еще работы А. Маршалла, А. Леша, А. Вебера, У. Изарда, 
предшествовавшие появлению теории кластеров М. Портера [1]. Кластер в его 
работах рассматривается как новая форма организации производства в рыночной 
модели хозяйствования. Характеризуется отраслевая и территориальная специфика 
формирования кластеров (в работах американского ученого М. Энрайта, который 
создал теорию регионального кластера) [2], рассматриваются внепространствен-
ные и пространственные кластеры, типы кластерной политики, кластерные ини-
циативы в ведущих странах мира. 

Второй блок научных исследований непосредственно посвящен особенностям 
развития инновационных структур региона и их взаимодействию. Как фактор ин-
новационного развития территорий рассматривается научно-технологическая по-
литика государства. Исследуются проблемы и перспективы развития инновацион-
ного комплекса России. Анализируются региональные модели организации отрас-
левых (промышленных) кластеров, изучается опыт организации региональных 
кластеров в странах Европы, Азии, Северной Америки [3; 4]. 
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Третья группа работ выявляет роль ведущих промышленных кластеров 
в мировом хозяйстве и экономике регионов. Эти исследования посвящены в пер-
вую очередь характеристике кластеров высоких технологий (Силиконовая Долина, 
штат Калифорния, США; Силиконовая Саксония, агломерация Дрездена, ФРГ; 
Силиконовый остров Кюсю, Япония; Долина Этны, Сицилия, Италия; автомо-
бильные кластеры ФРГ, Баден-Вюртемберг, Штутгарт-Зиндельфинген; Химиче-
ский треугольник Восточной Германии; медицинский кластер в Туттлингене, Ба-
ден-Вюртемберг, ФРГ) и др. [5—9]. 

Четвертая группа исследований непосредственно посвящена характеристике 
особенностей становления и развития кластеров в экономике России. Остановимся 
более подробно на этой группе научных работ, так как они близки нам по направ-
лению исследования. Актуальность их обусловлена отсутствием целостной кон-
цепции закономерностей и условий размещения факторов производства с учетом 
особенностей территориальной организации современной российской экономики, 
что мешает формированию эффективного механизма сглаживания пространст-
венных диспропорций развития и созданию предпосылок восстановления устойчи-
вых темпов роста экономики регионов РФ. В последние годы появились теоретиче-
ские и прикладные работы о региональных кластерах как форме территориальной 
организации экономики [10—13]. Их цель — разработка механизма формирования 
кластеров в региональной экономике и методов оценки эффективности их функ-
ционирования на основе анализа зарубежного и российского опыта кластерообра-
зования; разработка практических рекомендаций, обеспечивающих размещение 
и развитие производственных комплексов как инструмента территориальной ор-
ганизации экономики регионов РФ. В работах обосновывается роль территори-
ально-производственных кластеров в экономике и определяется рациональная 
структура кластера, подтвержденного апробацией на примере той или иной прио-
ритетной сферы регионального хозяйства (автомобилестроение, авиастроения, 
фармацевтической отрасли и др.). 

Особый интерес представляют исследования инновационной составляющей 
развития регионов на основе кластерной организации экономики [14; 15]. Именно 
вопросы разработки инновационной стратегии регионов России, совершенствова-
ния организационно-экономического и методического обеспечения существу-
ющего механизма внедрения инновационных систем приобретают ныне особую 
актуальность. В каждом субъекте РФ разрабатываются концепции, программы 
и стратегии развития, в которые в обязательном порядке включается блок меро-
приятий в инновационной сфере. Следует подчеркнуть, что в настоящее время 
только эффективно функционирующий механизм внедрения инноваций в реаль-
ный сектор экономики региона способен обеспечить устойчивость экономического 
развития отраслей и предприятий, повысить их инвестиционную привлекатель-
ность [16—18]. Много интересных работ посвящено особенностям формирования 
фармацевтических кластеров в регионах России [19—21]. В них подчеркивается, 
что фармкластеры в нашей стране создаются с целью расширения возможностей 
национальной фармацевтической индустрии. 
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Все работы, на наш взгляд, рассматривают ряд вопросов интересных и важ-
ных с точки зрения принятия решений по формированию в конкретном регионе 
территориально-производственных кластеров. Кластерная форма организации 
пространственного развития предполагает определение лучших вариантов ин-
новационно-инвестиционной деятельности участников кластера, включая выбор 
форм, источников и масштабов инвестирования инноваций; оптимизацию про-
изводственно-инвестиционного взаимодействия оцениваемых в качестве потен-
циальных участников регионального кластера предприятий. 

Цель данного исследования — охарактеризовать современное состояние 
и перспективы развития одного из созданных на территории Калужской области 
фармацевтических кластеров и показать его влияние на социально-экономическое 
развитие данного региона, охарактеризовать особенности формирования и отли-
чия от кластеров, созданных в других регионах РФ. 

Фармкластеры как направление современного развития отрасли. Фар-
мацевтическая промышленность — одна из самых сложных отраслей химической 
индустрии, отличающаяся большим количеством подотраслей, высоким уровнем 
НИОКР и огромными капитальными затратами. Продукция современной фар-
мацевтической промышленности приобретает все большее значение для охраны 
здоровья населения. Актуальность изучения экономических аспектов создания, 
производства, хранения и рынка сбыта лекарственных препаратов в России опре-
деляется также тем, что развитие фармацевтической промышленности является 
вопросом национальной безопасности. В последние годы происходит серьезная 
борьба за российский фармацевтический рынок. В то же время отечественное 
фармацевтическое производство в России по-прежнему находится в очень труд-
ном положении: с начала 1990-х гг. резко снизилось производство медикаментов 
и лекарственных препаратов. И хотя отечественные лекарства в среднем в не-
сколько раз дешевле иностранных, наша страна свыше 70% потребностей в ле-
карствах удовлетворяет за счет дорогостоящего импорта [22; 23]. 

Общий бюджет Федеральной целевой программы (ФЦП) «Развитие фарма-
цевтической и медицинской промышленности Российской Федерации на период 
до 2020 года и дальнейшую перспективу» («Фарма-2020») — 188 млрд руб., из них 
внебюджетных средств — 65 млрд [20]. Основная цель ФЦП — переход фармацев-
тической и медицинской промышленности на инновационную модель развития, 
т.е. создание в стране устойчивой системы разработок и коммерциализации инно-
вационной фармацевтической и медицинской продукции. Планируется к 2020 г. 
увеличить долю отечественной фармпродукции на рынке России с 20 до 50%. 

В последнее время российский рынок медицинских изделий и лекарственных 
средств демонстрирует стабильный рост. По объему он уже достиг уровня евро-
пейских стран. Согласно данным маркетинговых компаний IMS Health и DSM 
Group, объем розничного рынка лекарств в России в 2011 г. составил 18,9 млрд 
долл. (для сравнения: в Великобритании — 14,2 млрд, во Франции — 29,3 млрд, 
в Германии — 38,6 млрд, в Японии — 100,9 млрд, в США — 231,5 млрд долл.) 
[21]. Основная задача — уйти от импортозависимости и создать собственные 
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лаборатории и заводы по разработке и производству эффективных и безопасных 
препаратов как в сотрудничестве с ведущими мировыми производителями, так 
и полностью уникальные российские разработки [19]. 

Под кластером понимается сконцентрированная на некоторой территории 
группа взаимодополняющих друг друга организаций (компаний, университетов, 
НИИ, финансовых учреждений и прочих). Кластеры в нашей стране создаются 
с целью увеличения конкурентоспособности и расширения возможностей той или 
иной отрасли, в данном случае — национальной фарминдустрии. Общий объем 
отечественных и иностранных инвестиций в фармацевтическую отрасль в настоя-
щее время уже превысил десятки миллиардов рублей. Развитию кластеров уделя-
ется огромное внимание, поскольку крупные международные компании, как пра-
вило, предпочитают инвестировать в те регионы и страны, где уже имеются сло-
жившиеся кластеры в необходимых отраслях или хотя бы есть предпосылки для 
их формирования [21]. 

В стратегии «Фарма-2020» определены регионы, где уже появились и могут 
появиться такие кластеры. В первую очередь речь идет о Москве и Санкт-Пе-
тербурге (включая Московскую и Ленинградскую области), а также о Ярославской, 
Нижегородской, Свердловской, Волгоградской областях, Республике Татарстан. 
Кроме перечисленных, планируется формирование фармкластеров в Ярославле, 
Ставрополе, Пущино, в Липецкой области (ОЭЗ РУ «Тербуны»), Обнинске, Пен-
зенской области (фармацевтический парк «Зеленая волна»), Ростовской области, 
Самарской области (Чапаевск), Пермском крае и др. [20]. По прогнозам Мини-
стерства промышленности и торговли России, к 2020 г. объем отечественного 
рынка лекарственных средств должен достичь 1500 млрд руб., и, например, доля 
ярославского фармкластера к этому времени вполне может составить 13% [21]. 

Фармацевтические кластеры — важное стратегическое направление совре-
менного развития: создание в регионах РФ новых рабочих мест, повышение уров-
ня научной базы, переход на стандарты Good Manufacturing Practice (GMP), созда-
ние инновационных препаратов, популяризация отечественной фармацевтической 
продукции отрасли. И, безусловно, все это способствует экономическому развитию 
региона, в котором создается кластер [20]. Все больше российских компаний вкла-
дывают инвестиции в создание кластеров в разных регионах РФ. Иностранные 
компании заинтересованы в строительстве фармацевтических заводов на террито-
рии РФ. Поэтому создание территориальных инновационных кластеров — важное 
мероприятие, способствующее развитию фармацевтического рынка в нашей стране. 

В Стратегии развития фармацевтической промышленности на период 
до 2020 г. Калужская область определена в качестве одного из субъектов Россий-
ской Федерации как региона, где сочетание научных, образовательных центров 
и производства является наиболее эффективным для развития фармацевтической 
отрасли [24]. 

Особенности формирования и характеристика фармацевтического кла-
стера в Калужской области. Преимуществом Калужской области как центра 
локализации фармацевтического кластера является емкий рынок потребления про-
дукции отрасли населением Центрального федерального округа (ЦФО) и в первую 
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очередь региональный рынок потребления Москвы и Московской области. Также 
стоит отметить выгодное экономико-географическое положение Калужской облас-
ти, что позволяет планировать современную транспортно-логистическую инфра-
структуру для масштабного выхода на общероссийский и мировой фармацевти-
ческие рынки. 

По нашему глубокому убеждению, реализация замкнутой технологической 
цепочки на территории Калужской области дает мощный синергетический эффект, 
основанный на выходе за рамки существующей отраслевой схемы и объединении 
взаимосвязанных предприятий из разных отраслей (химической, фармацевтиче-
ской, пищевой). 

На начало 2013 г. в состав Калужского фармацевтического кластера входи-
ло более 50 организаций, среди которых [25]: научно-исследовательские инсти-
туты — 3; высшие учебные заведения — 3; предприятия, ориентированные 
на производство фармацевтической продукции, — 17; проектные организации, 
инжиниринговые и сервисные компании — 6; финансово-кредитные организации 
и государственные институты развития — 9; маркетинговые и сбытовые орга-
низации — 2; органы государственной и муниципальной власти — 9; учебные 
заведения среднего профессионального образования — 2. Также в качестве сете-
вых партнеров — участников кластера вошли: Пущинский научный центр, не-
коммерческое партнерство «Орхимед», факультет фундаментальной медицины 
МГУ им. М.В. Ломоносова и Управляющая компания Биотехнологического биз-
нес-инкубатора МГУ им. М.В. Ломоносова. 

Иными словами, присутствуют все звенья современного инновационного 
кластера. В настоящее время в Калужской области сформирована стратегия созда-
ния и развития инфраструктуры индустриальных парков и механизмы деятельно-
сти по созданию и развитию инфраструктуры индустриальных парков с участием 
органов государственной власти Калужской области. Оператором проекта является 
ОАО «Корпорация развития Калужской области» [26], имеющая большой опыт 
создания, развития инфраструктуры индустриальных парков и финансирования 
инфраструктурных проектов. В Калужской области насчитывается 9 индустри-
альных парков общей площадью более 5500 га. На предприятиях, размещенных 
на территориях индустриальных парков, создано более 16 тыс. рабочих мест [27]. 
Размещение предприятий фармацевтического кластера производится на террито-
рии индустриальных парков «Ворсино», «Росва», «Грабцево», «Обнинск». На фар-
мацевтических предприятиях кластера уже выпускаются более 50 наименований 
лекарственных средств, в стадии регистрации находятся более 10 наименований. 
Ключевой компетенцией Калужского фармацевтического кластера является спо-
собность к созданию новых инновационных препаратов, которая реализуется 
большим количеством малых и средних инновационных компаний, специали-
зирующихся в области разработки инновационных и оригинальных фармацев-
тических субстанций (ФС) и осуществляющих сопроводительный технологиче-
ский и процедурный инжиниринг. 

Одним из элементов создающейся областной инновационной инфраструктуры 
являются бизнес-инкубаторы (для поддержки малых инновационных предприятий 
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(МИП) на этапе создания и начальной стадии их развития) [26]: АНО «Бизнес-ин-
кубатор Обнинского центра науки и технологий»; АНО Калужский бизнес-инкуба-
тор «Материалы и компоненты электроники»; АНО «Калужский бизнес-инкуба-
тор»; АНО «Обнинский бизнес-инкубатор». В планах — создание студенческих 
бизнес-инкубаторов при вузах. 

Особенности реализации комплексных программ федерального и ре-
гионального уровня в Калужской области. На протяжении последних пяти лет 
на территории Калужского фармацевтического кластера реализуются комплексные 
программы федерального и регионального уровня, в том числе «Развитие науко-
градов Российской Федерации», «Развитие технопарков в Российской Федерации» 
(наукоград Обнинск), «Губернаторский проект по созданию индустриальных пар-
ков на территории Калужской области» (г. Калуга, Боровский район), «Развитие 
автостроительного кластера на территории Калужской области» (г. Калуга). Это 
позволило снять вопросы по обеспечению организаций необходимыми энергетиче-
скими мощностями, удовлетворить потребности в энергетических ресурсах разви-
вающуюся экономику и социальную сферу г. Калуги [26; 27]. Реализация совмест-
но с ОАО «Газпром» программы синхронизации при строительстве объектов газо-
снабжения позволила в полной мере обеспечить поставку природного газа для 
промышленных и социальных объектов территории базирования Кластера. Города 
Калуга и Обнинск газифицированы полностью, уровень газификации сельских 
территорий, расположенных в Боровском районе и являющихся перспективными 
территориями для развития жилищной и социальной сферы, составляет 75% [26]. 

Размещение новых производств, активное межрегиональное взаимодействие 
и приближение границ Москвы (после расширения ее территории в 2012 г.), безус-
ловно, повлечет за собой дальнейшее развитие железнодорожных и автомобиль-
ных перевозок. С учетом активных инвестиционных процессов, происходящих 
в области, федеральными ведомствами принято решение о кардинальной реконст-
рукции трассы М-3 «Украина» на отрезке от границ Московской области до г. Ка-
луги. С целью возрождения и развития грузопотока и пассажиропотока воздушным 
транспортом реализуется комплекс мер по реконструкции аэропорта «Грабцево» 
в г. Калуге. На территории базирования кластера будут созданы транспортно-
логистические комплексы (г. Калуга, Боровский район) [27; 28]. 

Формирование фармацевтического кластера заставляет решать жилищную 
и социально-бытовые проблемы. С 2012 г. началась активная фаза развития ком-
плексного жилищного строительства, включая малоэтажное, основная цель кото-
рого — создание условий как для временного (арендуемое на время контракта), 
так и для постоянного проживания. Планируется строительство 10 жилищных ком-
плексов, территориально привязанных к предприятиям кластера, с размещением 
не менее 37 тыс. человек [27], активно строятся крупные спортивные объекты, 
а также спортивные площадки для занятий физической культурой и спортом и т.д. 
Иными словами, развивается социальная инфраструктура региона. 

Совокупная выручка от продаж продукции организаций фармацевтического 
кластера в период с 2007 по 2011 гг. составила на крупных фармацевтических 
предприятиях — 11,2 млрд руб.; в малых и средних организациях (включая сектор 
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исследований и разработок) — 3,0 млрд руб. [25]. Общий объем частных инвести-
ций за этот период, направленных в развитее производства, разработку и про-
движение на рынок новых продуктов, составил более 4,1 млрд руб. [27]. 

Стратегической целью развития кластера в Калужской области является вхож-
дение региона в тройку лидеров по производству инновационных фармацевти-
ческих препаратов в России. При этом только на период реализации Программы 
развития Калужского фармацевтического кластера с 2013 по 2016 гг. планируется 
[25] увеличить объем затрат на исследования и разработки, развитие инновацион-
ной инфраструктуры предприятий и организаций — участниц кластера с 4,3 млрд 
руб. (за период 2007—2011 гг.) до 18 млрд руб. (за период 2012—2016 гг.); увели-
чить совокупную выручку предприятий — участников кластера от продаж про-
дукции на внутреннем и внешнем рынке с 4,3 млрд руб. в 2012 г. до 44,5 млрд 
руб. в 2016 г.; увеличить численность персонала, занятого научно-исследователь-
ской деятельностью с 840 до 2400 человек; осуществить комплекс исследований, 
разработок и внедрения не менее 15 новых инновационных активных фармацев-
тических субстанций; увеличить до семи количество предприятий, осуществ-
ляющих производство фармацевтической продукции с годовым объемом вы-
ручки от реализации не менее 1 млрд руб. 

*** 

Как показывает международный и отечественный опыт, успешные класте-
ры — это конкурентоспособные и устойчивые кластеры. Формирование уникаль-
ных конкурентных преимуществ позволяет кластеру развиваться быстрее за счет 
привлечения новых знаний и компетенций, человеческого потенциала, ускорения 
инноваций. Создаваемый кластер оказывает многоаспектное влияние на экономи-
ческое состояние и перспективы дальнейшего развития региона, на территории 
которого он формируется и развивается. 

Выявлено, что НП «Калужский фармацевтический кластер» является форми-
рованием научно-производственного комплекса взаимосвязанных инновационных 
производств для выпуска фармацевтической и другой медицинской продукции. 
Он также является консолидированным представительством членов кластера в ор-
ганах государственной власти региона, которая оказывает всестороннюю под-
держку и содействие в расширении возможностей членов партнерства, защите 
их прав и законных интересов, повышении конкурентоспособности и экономиче-
ского потенциала членов кластера. 

Сформированный фармкластер уже влияет и на перспективу будет в еще 
большей степени положительно влиять на социально-экономическое развитие 
Калужской области, которая планирует развиваться не только за счет уже соз-
данного в регионе автомобильного кластера (который уже приносит прибыль). 
Планируется значительно увеличить объем затрат на НИОКР, развивать инноваци-
онную инфраструктуру предприятий и организаций-участников Кластера. Все это 
будет способствовать развитию региона и повышению конкурентоспособности 
фармацевтической промышленности РФ в целом. 
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MAIN FEATURES AND PROBLEMS 

OF THE KALUGA REGION INNOVATIVE PHARMACEUTICAL 

CLUSTER DEVELOPMENT 
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This paper proposes a systematic analysis of research characterizing the methodological foundations 
of spatial development strategy in the region, especially the cluster forms forms of organization of economic 
space. The article deals with development and current state of the pharmaceutical Kaluga region cluster, 
the current level of development of transport, energy, engineering, housing and social infrastructure. It defines 
the current level of innovative territorial cluster organizational development, identified development pros-
pects and the level of scientific, technological and educational potential of the pharmaceutical cluster. 
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investment attractiveness, Kaluga region. 


