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RESUMEN

En este articulo se describe el contexto de los cambios estructurales de los
factores para el desarrollo de las empresas rusas de petroleo y gas en los paises
de Ameérica del Sur. Se presenta también la capacidad y la iniciativa de
cooperacion de las empresas rusas con las empresas de America del Sur.

En el ultimo tiempo ha cambiado el contexto de los de los factores
estructurales para el desarrollo de las empresas rusas de petréleo y gas en los
paises de América del Sur.

En las condiciones actuales en que se generan procesos de reestructuracion
de sector de petroleo y gas en los paises de América del Sur, dificulta calificar de
¢xito o fracasos las direcciones que toma el desarrollo estratégico de las empresas
de petroleo y gas rusos en la region latinoamericana.

Las empresas rusas, que comenzaron su expansion en el Sur de América,
después de 10-12 afios, tan solo en 2014 su estrategia comenz6 a "dar algunos
frutos". lograron, Sin embargo, en el presente, a pesar de los raltivos logros
alcanzados, no hay ninguna garantia de que las empresas rusas, por los nuevos
vientos politicos que soplan en la region, en algin tiempo también se irdn del
continente suramericano, si acaso no se logra negociar con los nuevos gobernantes
de América del Sur condiciones acpetable sde accion en los nuevos contratos de
petroleo y gas de los paises.

En su tiempo, la nacionalizacion de las compaiiias petroleras en los paises de
América del Sur ha proporcionado una gran oportunidad de crecer a las empresas
rusas en este territorio, gracias a la disminucion de la actividad de de muchas
compafiias estadounidenses y europeas (disminucion de la competencia).

A pesar de ello, hay todavia alguna posibilidad de desarrollo estratégico de
las empresas rusas en los paises de América del Sur, y tiene que ver con la
dependencia de la tasa de crecimiento econdmico de los paises de América del Sur
de los volumenes de extraccidén y exportacion de petrdleo y gas de recursos (ya que
es la industria petrolera que garantiza su independencia econdmica en algunos
paises como Venezuela, por ejemplo).

También vale la pena llamar la atencion sobre el hecho de que los lideres de
los paises de América del Sur en su mayoria ain consideran que las empresas
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extranjeras en el territorio no son duefios de los recursos de petroleo y gas, sind tan
solo socios. La estrategia de las empresas rusas — de fortalecimiento de la
cooperacion con los paises de américa del sur y la difusion de sus actividades en
todo el mundo — converge con esos intereses y permiten un clima productivo en el
desarrollo de sus actividades.

En cuanto a las inversiones en Ameérica del Sur, en qué medida éste
elemento es positivo o negativo para las empresas rusas. La ventaja es que la
capacidad de penetracion en la industria petrolifera de América del Sur de las
empresas rusas se ve favprecida por la falta de experiencia y recursos para el
contenido normal del proceso de produccidon en muchos paises de América del Sur
(especialmente en Bolivia y Argentina). La desventaja, es que el petrdleo y gas de
América del Sur requieren inversiones enormes.

Las reservas de recursos de petroleo y gas es una de las principales
prioridades de desarrollo estratégico de las empresas rusas en el territorio de
Ameérica del Sur, no es en vano que en América del Sur se encuentra en el tercer
lugar en el mundo por las reservas de estos recursos energéticos.

A pesar del ambiente global no muy favorable para el desarrollo de la
industria, la produccion de petroleo en los paises de América del Sur estd ganando
impulso. Asi, en la Argentina la tasa de crecimiento de la produccion de petroleo
de 2010 a 2013 fue de 277%, en Bolivia — 280% (aunque los indicadores de
petréleo son pequeiios, ya que este pais es pproductor de gas), y en el Ecuador —
277%. En el caso de Brasil y Venezuela, las tasas de extraccion a partir de 2010
han caido: en Venezuela, la produccion de petrdleo se redujo en un 39%, y en
Brasil en un 12%. Explicar la reduccion de la produccion de petrdleo en Venezuela
por este periodo, obliga al andlisis de muchas circunstancias: la ausencia de
inversiones de las empresas extranjeras, la paralizacion de la produccion, la
escasez de recursos, la apertura de nuevos yacimientos. En Brasil de en cambio,
desde el afio 2012 comienza de nuevo a aumentar la produccion de petrdleo,
gracias a los nuevos yacimientos que se han ganado a finales de 2011.

El consumo de petroleo en los paises de América del Sur durante el periodo
2010 de 2013 ha tendido a su disminucion (ver grafico), esto esta relacionado con
la reduccion de la extraccion de petroleo en las grandes petroleras de los paises de
América del Sur (Brasil y Venezuela), que han importado petrdleo en los paises
vecinos, asi como la imposibilidad de autoabastecerse asimismo de hidrocarburos
(por ejemplo, Bolivia).

La siguiente pregunta importante en el desarrollo de las empresas de
petroleo y gas rusas en los paises de América del Sur son los aranceles. Un gran
numero de empresas rusas, europeas y americanas, han abandonado el territorio
sudamericano, y noprecisamente por las nacionalizaciones de las compaiias
petroleras, sin6 por las innovaciones introducidads en las tarifas. Asi, de acuerdo a
los funcionarios de los paises sudamericanos, las empresas privadas
trnasnacionales recibian un ingreso de alrededor de 18 a 22% de la produccién de
petroleo en nuevas operaciones y de 15 a 18% en los campos ya desarrollados.
Asimismo, las nuevas regulaciones establecen que la produccion petrolera ahora en
el 100% va a permanecer en el pais, mientras que antes las compaiiias petroleras
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daban al estado, en promedio, 20% y dejaban a si mismo un 80%. En segundo
lugar, se establecid en beneficio del estado (transferencias al tesoro nacional de
alrededor de 25%) [1].

La dindmica del consumo de petroleo en América del Sur (2010-2013)
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También en muchos paises se decidieron establecer las tarifas de la siguiente
manera: establecerse tarifas en funcion de las inversiones, costos de produccion y
utilidades justificadas. Hay ademéas otras innovaciones como ser, como de
asistencia social, cuya obligacion se impone a las empresas extranjeras cuando se
trabajan en el territorio de América del Sur.

Por lo tanto, se puede concluir que dichos cambios pueden llamase justos
con respecto al establecimiento de tarifas, pero respecto de la asistencia social, etc.,
se debe establecer las responsabilidades de acuerdo a los principios de la
cooperacidn entre los paises y resolver los desacuerdos en las primeras etapas.

Y, por ultimo, es necesario mencionar un hecho fundamental para el
desarrollo estratégico de las empresas rusas en América del Sur, y es la enorme
cantidad de proyectos conjuntos, asi como la apertura de los numerosos nuevos
grandes yacimientos en los paises de América del Sur, que ya han comenzado a
mostrar sus resultados desde 2013.

La capacidad y la iniciativa de cooperacion de las empresas rusas con las
empresas de America del Sur tienen una larga trayectoria. En el ultimo tiempo, la
cooperacidn energética con los paises de América del Sur en el sector de petroleo y
gas se ha diversificado con la aparicion de nuevos actores no regionales: China,
Corea del Sur, Vietnam y Rusia.
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La aparicion de las petroleras rusas en América Latina se produjo 10 afos
mas tarde que en Africa. Hasta el 2012, seis de las empresas rusas estaban
relacionados con proyectos de exploracion en cuatro paises de la region — Bolivia,
Venezuela, Colombia y Cuba. Las principales compaiiias rusas que mas activmente
han establecido los lazos de cooperacion, han sido "Gazprom" y "Lukoil".

En la actualidad la actividad energética en el sector de hidrocarburos en
América Latina es prioridad de las principales empresas rusas: "Gazprom",
"Rosneft" y "Lukoil", que en gran parte centran su actividad en Brasil.

Los objetos mas prometedores de la cooperacion energética son los objetos
venezolanos, para cuyo desarrollo, el afio 2008 en Mosct fué creado el Consorcio
Petrolero Nacional (CPN). Con partes iguales de participar en ¢l se unieron cinco
de las mayores empresas rusas: "Gazprom-petroleo", "Rosneft", "Lukoil",
"Surgutneftegaz" y "TNK-BP". La empresa lider de la (CPN) entonces fue
«Gazprom - petroleo", y "Rosneft" encabezaria la direccion politica, es decir, la
comunicacion con las autoridades del pais anfitrion y la preparacion de
documentos intergubernamentales. Actualmente, en el consorcio se quedaron s6lo
dos de estas empresas, y ya con un alto porcentaje de "Rosneft" (60%).

Rusia tienen la prioridad de cooperar en primer lugar, con las empresas
estatales y las empresas privadas que tienen apoyo estatal. En Brasil "Petrobras",
en Venezuela "PDVSA". Y no es casualidad, cuando Rusia y sus empresas de
petroleo y gas decidieron orientarse en américa del sur: Brasil, Venezuela y otros
paises suramericanos (poseedores de grandes reservas de petroleo y gas), la
intencién de ofrecer cooperacion ya estaba orentado en un futuro préximo, en
aumentar la produccion de datos de recursos y la apertura de nuevos yacimientos.

Los representantes de consorcio ruso gazprom llevaron a cabo en los paises
de américa del sur una serie de conversaciones sobre la cooperacion en la esfera
energética. Las negociaciones realizadas pueden considerarse de éxitosas, ya que
las partes han manifestado su interés comuin en el desarrollo de asociaciones, por
ejemplo, en 2007, "Gazprom" y "Petrobras" firmaron un memorandum de
entendimiento en materia de exploracion, extraccion, transporte y la venta de
hidrocarburos. A finales de 2011, la sociedad "Gazprom" abri6 su representacion
brasilena de "Gazprom" en Rio de Janeiro [2].

En cuanto a Venezuela, a finales de 2008 se firm6 el acuerdo entre Rusia y
Venezuela sobre cooperacion estratégica, y en la primavera de 2010, se cred la
comision intergubernamental petrolera ruso-venezolana, un consorcio en el que
participan las compaiiias petroleras rusas, como "Gazpromneft", "Rosneft",
"Lukoil", "Surgutneftegaz" y "TNK-BP".

En Bolivia, desde principios de 2008, funciona la representacion de
"Gazprom" para el control de la ejecucion del proyecto de gas, que se desarrolla de
manera conjunta con la compafia nacional de Bolivia "YPFB".

En los paises de América del Sur también ha desarrollado su trabajo la
compaiiia petrolera rusa Lukoil, que se tuvo que paralizar varios de sus proyectos.
Asi, por ejemplo, el proyecto en Venezuela "Junin-3" se firmo por primera vez
entre la empresa venezolana PDVSA y la empresa rusa Lukoil, en el afio 2005, y la
segunda vez en el afio 2008, con posibilidad de la ampliacion de la cooperacion.
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Pero, después de algiin periodo de tiempo, "Lukoil" decidié trnasferir su actividad
en favor del "Consorcio Petrolero Nacional", en atencion a que por por la
legislacion de Venezuela, la produccion de petrdleo de las compaiiias extranjeras
debe realizarse solo através de la composicion de empresas conjuntas [3].

"Lukoil" también inicio su actividad en otro pais de América del Sur como
es Colombia. Si en Venezuela fueron las perspectivas y la posibilidad de trabajar
los que lo atrayeron, en Colombia fue muy diferente la situacion. En primer lugar,
en Colombia se enfrentaron a los llamados pozos secos (es decir, los pozos
perforados, pero que no generan ningun tipo de afluentes de petroleo o de gas), en
segundo lugar, la falta de los inversores disponibles para dividir los diferentes
riesgos. Durante mucho tiempo la compaiiia rusa traté de encontrar un socio, pero
fue en vano. En resumen, "Lukoil", que poseia el 70% de las acciones en Colombia
en el proyecto "condor" (el resto de las acciones corresponde a la empresa estatal
"Ecopetrol"), se vio obligada a cancelar mas de 100 millones de dolares en 2010, y
para el ano 2011, perderia varias decenas de millones de dolares, lo que finalmente
llevo al final de la cooperacion de la petrolera rusa EN Colombia [4].

A pesar de los percances presentados, en lineas generales la cooperacion de
los paises de América del Sur con Rusia en el sector de petrdleo y gas di6 mas
resultados positivos que negativos. Queda claro que la duracion de la cooperacion
y el desarrollo de algunos de los proyectos depende en gran medida de factores
econdmicos y politicos.

Conclusion: En lo que respecta a los principios basicos de la cooperacion y
la complementariedad de las economias de rusia y de los paises de américa del sur,
hay un gra horizonte de perspectivas de la colaboracion, lo que obliga a las
empresas rusas a prestar mas atencion y garantizar las condiciones para el
desarrollo socioecondmico de los paises sudamericanos. Queda por demas indicar
que la ampliacion de la cooperacion con los socios de América del Sur las
empresas rusas deben tener siempre en en cuenta las caracteristicas de la
mentalidad y de la cultura de la region suramericana.
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ABSTRACT
This article describes the context of structural changes and the factors for

the development of the Russian oil and gas companies in South America countries.

The ability and cooperation initiative of Russian companies with companies from
South America are stated in this article.
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