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Статья посвящена политике «мягкой силы» Китайской Народной Республики. Ав-

тор проводит исторический анализ появления данного вектора внешней политики КНР, 
который основывается на традициях и «восточной» специфике. В настоящее время 
роль Китая как на региональном уровне, так и на международном, весьма значима. Она 
связана с позицией страны в вопросах урегулирования международных конфликтов, 
решении глобальных проблем, участия в мероприятиях различного масштаба. За 66 лет 
существования Китайской Народной Республики страна проявила себя во многих сфе-
рах: экономической, политической, гуманитарной, социальной, финансовой и др. Автор 
подчеркивает, что китайская имиджевая политика является одной из самых актуальных 
и популярных в настоящее время. Правительством Китая созданы площадки для реали-
зации политики «мягкой силы» за рубежом – это Институты Конфуция, Китайские 
культурные центры и др. Руководство страны стало активно применять «мягкую силу» 
в реализации внутренней и внешней политики своего государства. 
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«Мягкая сила» представляет собой искусство убеждения, использование 

нематериальных ресурсов культуры и политических идеалов для оказания 
влияния на людей в других странах – это не завоевание и подчинение, а «ов-
ладение умами» людей и привлечение симпатий к своей стране и ее культу-
ре. Ресурсами «мягкой силы» в международных отношениях являются те 
методы, которые «вдохновляют и привлекают» к источнику соответствую-
щего воздействия [8]. Но в каждой стране формируется, естественно, свое 
понимание «мягкой силы», что обусловлено политическими, экономически-
ми, социальными и культурными различиями между странами мира. 
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Первые представления о «мягкой силе» в Поднебесной были высказаны 
китайскими мыслителями Лао-цзы, Конфуцием, Сунь-цзы и применялись в 
области военной мысли, управления государством и воздействия на другие 
народы более двух тысяч лет. Так, например, в древнекитайском памятнике 
«Канон пути и добродетели» («Дао Дэ цзин»), авторство которого приписы-
вается Лао-цзы (кон. VII нач. VI вв. до н.э.), высказывается специфически 
китайская суть «мягкой силы»: «В поднебесной самое мягкое одерживает 
верх над самым твердым» [9]. В другом источнике приводится следующее 
высказывание: «В целом мире нет ничего мягче и слабее воды, но вода луч-
ше всего побеждает то, что прочно и твердо… то, что слабое одолеет силь-
ное, а мягкое – твердое, знает весь мир…» [5]. 

Тема «мягкой силы» и ее ценностей, проявлявшаяся на самых перелом-
ных исторических этапах развития, вновь стала актуальной в китайском об-
ществе в конце 1990-х гг. В этот период традиционные военные представле-
ния, трансформировавшиеся в идеологию военной философии нового вре-
мени Дэн Сяопина, нашли форму своего выражения в «мягкой силе». 

Первое упоминание о «мягкой силе» в 1993 г. связывают со статьей Ван 
Хунина «Культура – “мягкая сила” государственной мощи», где определен-
ные ценности китайской культуры были представлены именно в виде «мяг-
кой силы». Автор считал, что международные изменения сделали эту «силу» 
основной силой внешних связей страны. Если «твердая сила» может распро-
страняться только в определенной политической обстановке, то «мягкая си-
ла», опираясь на существующую систему социально-культурных ценностей, 
поддерживается и распространяется международным сообществом постоян-
но, представляя собой потенциальную энергию мировой культуры [6]. После 
выхода данной статьи китайской «мягкой силе» стали уделять максимальное 
внимание. Понятие «soft power» стало чаще использоваться в китайских ис-
следованиях по философии, экономике, менеджменту, политологии и др. 

Первые годы XXI в. явились одним из наиболее политически насыщен-
ных периодов в истории Китайской Народной Республики. Эти годы вме-
стили в себя передачу основной части властных полномочий от «третьего 
поколения» руководителей страны «четвертому поколению», формирование 
нового персонального состава высших органов партийной, представитель-
ной и исполнительной власти в центре и на уровне провинций, первые круп-
ные инициативы и практические действия обновленного руководства КНР, 
дающие представление о его политических приоритетах и особенностях де-
лового стиля [12]. 

Сегодня Китай заявляет себя как о новом центре «мягкой силы», разви-
тие и индустриализация которой являются частью целенаправленной долго-
срочной социально-культурной политики государства. Партийное руково-
дство, максимально используя «мягкую силу» внутри страны, повышает ме-
ждународное влияние китайской культуры и расширяет присутствие куль-
турной продукции Китая на мировом рынке. Наращивание «мягкой силы»  
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в потенциале стратегии строительства «могущественного культурного госу-
дарства» стало одной из ключевых задач в политике КПК, определенных 
решениями XVIII партийного съезда. 

Работа по активированию цивилизационного культурного потенциала 
развернулась с приходом на пост партийного лидера в 2002 г. Ху Цзиньтао. 
Первоначально речь шла лишь о противодействии слухам, иностранным на-
учным концепциям, прогнозирующим крах китайских реформ и рост «ки-
тайской угрозы». Новый партийно-государственный лидер Ху Цзиньтао и 
премьер Вэнь Цзябао начали исправлять дисбалансы, накопившиеся в пери-
од ускоренного развития рыночной системы в 1990-е гг. В середине 2000-х гг. 
власти заявили о необходимости наращивать собственную «мягкую силу» и 
культурное соперничество с другими странами. 

В первое десятилетие XXI в. происходила трансформация понимания свя-
зи между внутренним и внешним измерениями китайской «мягкой силы» [2]. 
Поэтому в начале 2012 г. в содержательном контексте «мягкой силы» и поя-
вились варианты новых формулировок ценностей – «сердцевидные ценно-
сти»: «процветание, демократия, цивилизация, гармония, свобода, равенст-
во, справедливость, верховенство закона, патриотизм, преданность, чест-
ность и доброта». 

Автор отмечает, что данная пропаганда таких ценностей активно ведет-
ся в Китае через официальные средства массовой информации. Согласно 
«Жэньминь жибао» эти социалистические ценности должны быть «внедре-
ны в каждого китайца», а китайский народ должен отстаивать их ради 
улучшения общества. «Когда у людей есть вера, нация сильна» [3]. 

В Китае политика «мягкой силы» видится в качестве не просто одного 
из наиболее эффективных средств реализации внешнеполитической страте-
гии, но и является необходимым атрибутом поступательного прогрессивно-
го развития страны. В этом плане показательно заявление главы Китайского 
центра исследования «мягкой силы» культуры Чжан Гоцзо: «Если у госу-
дарства не хватает материальной жесткой силы, то ему можно нанести по-
ражение одним ударом. Если у него не хватает “мягкой силы” культуры, та-
кое государство и без удара само потерпит поражение» [1]. 

Долгое время казалось, что только США могут обладать монополией на 
«мягкую силу», но сегодня в рамках своей расширяющейся экспансии Китай 
все больше перехватывает у США инициативу в ее применении. 

В XXI в. у Китая появилась внешнеполитическая доктрина, которая де-
лает ставку на реализацию политики «мягкой силы». В ней обозначены ос-
новные источники «мягкой силы» – богатство национальной культуры и ус-
пех китайской модернизации, а проводником «мягкой силы» призвана стать 
«гармоничная» дипломатия, построенная на идеях многообразия моделей 
развития, поддержании глобальной стабильности и создании условий для 
всеобщего процветания», в котором прежде всего заинтересованы разви-
вающиеся страны. 
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Цели китайской «мягкой силы» тесно связаны с реализацией и успеш-
ностью всей внешней политики страны и проявляются в ее официальных 
идеологических концепциях и документах, например Резолюции 17-го Все-
китайского съезда Коммунистической партии Китая по докладу Централь-
ного Комитета 16-го созыва, принятой 21 октября 2007 г., и Решении Цен-
трального Комитета КПК по важным вопросам углубления культурной ре-
формы и продвижения развития и расцвета социалистической культуры [11]. 

Китайская стратегия «мягкой силы» придает первостепенное значение 
развитию отношений со своими ближайшими соседями, созданию вокруг 
Китая своего рода пояса безопасности. Правительство Китая прилагает уси-
лия по закреплению своих позиций в Азиатско-Тихоокеанском регионе че-
рез АТЭС и Юго-Восточной Азии через АСЕАН. Одновременно стоит отме-
тить роль Шанхайской организации сотрудничества, где Китай играет одну 
из ключевых ролей, а также является одним из основателей данной органи-
зации. Вместе с тем Пекин продвигает свои интересы через платформу со-
трудничества БРИКС. 

Продвижение китайского языка и культуры осуществляется за счет соз-
дания за рубежом специализированных центров, а именно Институтов Кон-
фуция. В странах Азии сегодня действует 81 Институт Конфуция и 31 языко-
вой курс китайского языка, на долю стран АСЕАН приходится 29 Институтов 
Конфуция и 15 языковых курсов [15]. Для многих жителей этих стран знание 
китайского языка позволяет продвигаться по карьерной лестнице, поскольку 
он становится главным языком бизнеса и деловых связей в регионе. 

В США, Европе и России Пекин тоже открыл отделения Института 
Конфуция, надеясь таким образом продвигать так называемое культурное 
превосходство Китая. Основная миссия институтов Конфуция – способство-
вать росту понимания Китая и китайской культуры во всем мире, развивать 
дружеские отношения КНР с другими странами. 

В последние годы активизируется процесс обучения иностранных сту-
дентов в Китае путем предоставления государственных стипендий. Инсти-
туты Конфуция содействуют в решении этой задачи, организуя специальные 
тесты на знание китайского языка, в том числе и с предоставлением грантов 
на дальнейшую учебу в Поднебесной. Программы обмена занимают цен-
тральное место в стратегии публичной дипломатии Пекина. Китай значи-
тельно расширил свои академические, культурно-языковые программы, под-
готовку иностранных бизнесменов и корреспондентов. 

Китай является активным миротворцем. Поддержание мира и гуманитар-
ная помощь – важные элементы «мягкой силы». Китай занимает второе место 
после Франции среди постоянных членов Совета Безопасности ООН по коли-
честву отправленных под ее флагом миротворцев в «горячие точки» планеты.  

Стоит отметить, что важной частью гуманитарной помощи Китая явля-
ется медицина. Более 15 тысяч врачей работали почти в 50 африканских 
странах и оказали помощь примерно 180 млн пациентов. За последние 
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40 лет более 2000 китайских врачей были направлены в Йемен для оказания 
медицинской помощи местному населению, а в ответ Китай получил доступ 
к энергоресурсам [14]. Автор подчеркивает, что СМИ КНР активно освеща-
ют деятельность Китая в ООН, способствуя формированию позитивного 
имиджа страны в мире. 

В 2007 г. на XVII съезде Коммунистической партии Китая была провоз-
глашена задача увеличения потенциала «мягкой силы» культуры.  

Термин «мягкая сила» был закреплен в программных документах партии, 
фактически определяющих направления развития страны, ее политики. При 
этом на XVII съезде КПК тема «мягкой силы» была включена в раздел, посвя-
щенный развитию культуры, а не внешней политики [10]. С того времени нор-
мативная китайская трактовка «мягкой силы» стала «культуроцентричной». 

Стремление реструктурировать внешнюю политику КНР, вывести ее на 
новый уровень, создать условия для дальнейшего возвышения Китая, изъяв-
ляемое новым руководством страны, нашло отражение в термине «китай-
ской мечты», предложенном Председателем КНР Си Цзиньпином. Указан-
ное понятие содержит в себе курс на «возрождение нации, улучшение жизни 
народа, повышение его благосостояния, создание нового общества и укреп-
ление военных возможностей государства» в процветании государства [16]. 
Набор инструментов в полной мере пока не определен. Однако концепция 
«мягкой силы» будет играть в нем наряду с «жесткой силой» важную роль. 

В Китае создана развитая система нормативных правовых актов (далее – 
НПА), регулирующих реализацию различных направлений политики «мяг-
кой силы» [4]. Определяющее значение на целеполагание в рамках политики 
оказывают программные партийные документы, публикуемые по результа-
там важнейших партийных событий: съездов КПК и пленумов ЦК КПК. 
Кроме того, практически в каждой сфере политики «мягкой силы» имеются 
собственные НПА. 

В подобных НПА максимально подробно и тщательно регламентирова-
ны и прописаны все основные функции и полномочия отдельных участни-
ков реализации политики «мягкой силы». Например, Закон КНР об образо-
вании включает в себя главу, посвященную зарубежным обменам и сотруд-
ничеству в сфере образования (глава 8), в которой установлены базовые 
функции в данной сфере. Полная же регламентация указанных положений 
содержится в НПА более низких уровней. Так, предоставление образова-
тельных услуг гражданам зарубежных государств на территории Китая или 
создание совместных зарубежно-китайских учебных заведений регламенти-
руются отдельными НПА, общее число которых превышает 20 НПА. 

Аналогичная ситуация наблюдается и в сфере культуры, инвестиций 
или интеллектуальной деятельности. Существуют отдельные НПА, регули-
рующие пребывание и деятельность иностранных граждан на территории 
КНР. Собственные ведомственные НПА выпускают также органы власти, 
ответственные за реализацию «мягкой силы». 
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В общей сложности к внутренним НПА, в той или иной степени регули-
рующим сферу политики «мягкой силы», могут быть отнесены в общей 
сложности более 100 НПА. Китаем также подписано значительное число 
двусторонних и многосторонних договоров и соглашений, касающихся реа-
лизации политики «мягкой силы», в первую очередь регулирующих уста-
новление отношений стратегического партнерства, добрососедства, сотруд-
ничества, которые могут служить демонстрацией важности отдельных стран 
в системе внешнеполитических координат Китая. 

Важно отметить, что Китай традиционно продвигается во внешний мир 
неторопливо и внешне неагрессивно. Это – очень старая тактика, сформиро-
вавшаяся еще в древности в Восточной Азии, в использовании которой Ки-
тай преуспел. Во внешней политике, равно как и во время деловых перего-
воров, Китай действует очень неторопливо, но при этом исключительно на-
стойчиво. Китайцы раз за разом, день за днем будут возвращаться к своему 
предложению, формулируя его по-разному, заходя с разных сторон,  
но обычно, в конце концов, добиваются успеха. Это и есть знаменитый ки-
тайский способ действий, получивший в политике наименование «мягкой 
силы». В известной степени она логически противостоит западному типу 
«жесткой силы» – попыткам решить любую проблему резко, агрессивно, 
желательно в кратчайший срок, не считаясь с материальными потерями [7]. 

Подводя итог вышесказанному, стоит выделить разносторонний подход 
к вопросу по продвижению имиджевой политики стран. Такие страны,  
как Соединенные Штаты Америки, Германия, Франция и др., десятилетиями 
продолжают наращивать свой потенциал за рубежом, используя выработан-
ную годами концепцию. Китай придерживается «восточной» политики 
«мягкой силы», опираясь на многолетнюю историю своей страны, традиции, 
культуру и др. Стоит подчеркнуть, что китайская диаспора является одной 
из самых больших по численности населения, проживающего за пределами 
своей родины. Правительство Китая активно поддерживает связь со своими 
соотечественниками, реализует различные проекты по продвижению нацио-
нального языка, культуры, образования, проводит мероприятия на площад-
ках Китайских культурных центров, Институтов Конфуция, дипломатиче-
ских миссиях. Автор считает, что такого рода политика позволяет не только 
поддерживать связь со своими гражданами, но и способствовать усилению 
присутствия «китайского фактора» за рубежом. 

Китайская Народная Республика в конце 70-х гг. XX в. твердо встала на 
путь осуществления глубоких экономических реформ и политики открыто-
сти. Экономика страны приобрела и переходный, и многоукладный харак-
тер. Осуществление модернизации экономики, культуры, обороны, науки, 
достижение полного благоденствия населения («фуюй» и «датун»), а также 
объединения страны – вот главные грандиозные задачи, которые тогда по-
ставил перед собой Китай [13]. В настоящее время мировое общество осоз-
нает доминирование Поднебесной не только в регионе, но и на международ-
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ной арене. Весь путь в отношении внешней политики страны, который про-
шел Пекин, начиная со дня основания КНР, можно назвать реализацией по-
литики «мягкой силы» Китая, которую мы видим на практике. 

В перспективе, по мнению автора, Правительство КНР будет увеличивать 
«обороты» своей имиджевой политики, развития двустороннего и многосто-
роннего формата сотрудничества, продвижения своих национальных интере-
сов в ведущих международных организациях – ООН, G20, ШОС и др. Пекин 
осознает наличие огромного количества внутренних проблем, разрывов и не-
равномерности в экономическом и социальном развитии страны, преодоление 
которых требует многих десятилетий. Вместе с тем Китай отдает себе отчет  
в том, что его нынешний бурный рост не сможет быть постоянным, что есть 
естественно-исторические «пределы роста». Именно поэтому в настоящее 
время политика «мягкой силы» Китая становится весьма популярной и дейст-
вует во многих нормативно-правовых документах страны. 

 
© Ганьшина Г.И., 2016 
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The article is devoted to the People’s Republic of China “soft power” policy. The author 
holds a historical analysis of appearance of China's foreign policy vector, which is based on tra-
dition and "Eastern" specificity. Nowadays China’s role at the region and international level is 
very significant, it is linked to the country opinion in the settlement of international conflicts, 
decision of the global problems, participation in various scale’s events. Over the 66 years of  
the People's Republic of China’s existence the country has shown itself in many areas: eco-
nomic, political, humanitarian, social, financial and others. The author emphasizes that nowa-
days the Chinese image policy is one of the most urgent and popular. The Government of China 
created a platforms for the implementation of the “soft power” policy to abroad – it's Confucius 
Institutes, Chinese cultural centers and others. The governance of China actively leads the "soft 
power" in the implementation of domestic and foreign policy of the state. 

 
Key words: “soft power”, China, image policy, international cooperation 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 79.73, 727.29 Width 446.63 Height 58.57 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 449.07, 45.56 Width 96.81 Height 70.78 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     79.7255 727.293 446.6256 58.5738 449.0662 45.5584 96.8096 70.7767 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     103
     0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 48.81, 724.85 Width 469.40 Height 65.90 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 76.47, 52.07 Width 96.81 Height 64.27 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     48.8115 724.8524 469.4043 65.8956 76.4714 52.0666 96.8096 64.2685 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     1
     103
     1
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 78.10, 724.85 Width 447.44 Height 57.76 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 471.03, 55.32 Width 49.63 Height 44.74 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     78.0985 724.8524 447.4391 57.7603 471.0314 55.3207 49.6251 44.7439 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     2
     103
     2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 60.20, 57.76 Width 104.94 Height 52.07 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     60.2009 57.7613 104.9448 52.0656 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     3
     103
     3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 27.66, 724.85 Width 497.06 Height 67.52 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 467.78, 57.76 Width 65.08 Height 39.86 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     27.6599 724.8524 497.0642 67.5226 467.7773 57.7613 65.0821 39.8628 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     4
     103
     4
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 67.52, 56.95 Width 105.76 Height 46.37 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     67.5226 56.9478 105.7583 46.371 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     5
     103
     5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 74.84, 725.67 Width 452.32 Height 59.39 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     74.8444 725.6659 452.3203 59.3874 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     6
     103
     6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 75.66, 52.07 Width 93.56 Height 56.13 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     75.6579 52.0666 93.5555 56.1333 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     17
     103
     17
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 67.52, 726.48 Width 467.78 Height 59.39 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     67.5226 726.4794 467.7772 59.3873 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     18
     103
     18
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 455.57, 50.44 Width 72.40 Height 48.81 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     455.5744 50.4396 72.4038 48.8116 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     30
     103
     30
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 64.27, 724.04 Width 453.95 Height 50.44 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     64.2685 724.0388 453.9473 50.4386 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     31
     103
     31
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 449.07, 52.88 Width 95.18 Height 53.69 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     449.0662 52.8802 95.1825 53.6927 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     38
     103
     38
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 63.45, 728.11 Width 458.83 Height 54.51 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     63.455 728.1064 458.8285 54.5062 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     39
     103
     39
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 449.88, 56.95 Width 83.79 Height 52.88 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     449.8797 56.9478 83.7932 52.8792 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     50
     103
     50
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 58.57, 725.67 Width 463.71 Height 52.88 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     58.5739 725.6659 463.7097 52.8792 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     51
     103
     51
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 458.01, 46.37 Width 87.86 Height 66.71 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     458.015 46.3719 87.8608 66.7091 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     56
     103
     56
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 95.18, 725.67 Width 417.34 Height 47.18 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     95.1825 725.6659 417.3387 47.1845 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     57
     103
     57
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 60.20, 56.95 Width 86.23 Height 40.68 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     60.2009 56.9478 86.2337 40.6763 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     61
     103
     61
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 65.08, 727.29 Width 450.69 Height 65.08 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     65.0821 727.293 450.6932 65.082 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     62
     103
     62
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 74.03, 52.88 Width 78.91 Height 47.18 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     74.0308 52.8802 78.912 47.1845 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     71
     103
     71
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 59.39, 725.67 Width 474.29 Height 62.64 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     59.3874 725.6659 474.2855 62.6415 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     72
     103
     72
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 455.57, 61.83 Width 88.67 Height 42.30 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     455.5744 61.8289 88.6743 42.3033 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     80
     103
     80
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 474.29, 65.90 Width 50.44 Height 31.73 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     474.2855 65.8966 50.4386 31.7275 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     94
     103
     94
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 56.13, 726.48 Width 475.10 Height 60.20 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     56.1333 726.4794 475.099 60.2009 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     95
     103
     95
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 466.15, 55.32 Width 65.08 Height 44.74 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     466.1502 55.3207 65.082 44.7439 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     98
     103
     98
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 59.39, 727.29 Width 466.15 Height 52.88 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     59.3874 727.293 466.1502 52.8792 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     99
     103
     99
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 437.68, 48.81 Width 117.96 Height 72.40 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     437.6768 48.8125 117.9612 72.4038 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     100
     103
     100
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 71.59, 719.16 Width 449.88 Height 65.08 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 86.23, 59.39 Width 64.27 Height 39.86 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     71.5903 719.1577 449.8797 65.0821 86.2337 59.3884 64.2685 39.8628 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     101
     103
     101
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 69.15, 699.63 Width 458.83 Height 82.17 points
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 453.95, 45.56 Width 82.17 Height 61.01 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     69.1497 699.6331 458.8285 82.1661 453.9473 45.5584 82.1661 61.0144 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     102
     103
     102
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 68.34, 724.85 Width 458.01 Height 53.69 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     68.3362 724.8524 458.015 53.6927 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     81
     103
     81
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Range: current page
     Mask co-ordinates: Horizontal, vertical offset 83.79, 728.92 Width 442.56 Height 45.56 points
     Origin: bottom left
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     83.7932 728.92 442.558 45.5574 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     18
     104
     18
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





